Zeitschrift: Wohnen
Herausgeber: Wohnbaugenossenschaften Schweiz; Verband der gemeinnitzigen

Wohnbautrager
Band: 75 (2000)
Heft: 10
Artikel: Teamarbeit in der Bauhutte
Autor: Zulliger, Jurg
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-106918

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 20.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-106918
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Foto: Silvia Luckner

Management

Bauwirtschaft

Wohnen 10/2000

‘33

Die Bauhiitte verlangt nach flexiblen Handwerkern und einer entscheidungsfreudigen Bauherrschaft

Teamarbeit in der Bauhiitte

In Wallisellen realisiert der Generalunternehmer Andreas Streich 61 Grosswohnungen zu einem

érussérééwdhnlich tiefen Preis. 34 weitere Wohnungen werden nun nach demselben Konzﬂlé‘b{'meU‘gféf“

éébéut. Taugt die Idee auch fiir den genossenschaftlichen Wohnungsbau?

Von JURG ZuLLIGER M Die reinen Baukosten
beim Wohnpark Balance in Wallisellen fiir eine
Grosswohnung mit 200m? Wohnflache und
einer noch einmal 100 m? grossen Terrasse be-
laufen sich auf nur 300 0oo Franken. Umgerech-
net auf den Quadratmeter Wohnfldche ist dies
ein sensationell tiefer Preis. Zuziiglich den Kos-
ten fiirden Landerwerb konnten die Wohnungen
abrund 570000 Franken als Stockwerkeinhei-
ten verkauft werden. Bis Weihnachten sollen

Die Balan Ba

alle 13 Gebdude mitinsgesamt 61 Wohnungen
fertig gestellt sein. Danach setzen der General-
unternehmer Andreas Streich und sein Team
die Arbeit in Uster fort, wo noch einmal 34
Wohnungen nach dem gleichen Konzept gebaut
werden.

NACHHALTIG IN JEDER HINSICHT Preisgiins-
tigem Wohnungsbau eilt der Ruf voraus, es
handle sich um etwas mindere Qualitat. Wo hat

Streich Abstriche gemacht? Sicher nicht bei
der Flache, im Gegenteil. Im Vergleich zu man-
cher Mietwohnung wird hier das Doppelte oder
sogar Dreifache an Lebensraum geboten. Auch
sonst weist die Uberbauung etliche Qualitats-
merkmale auf, zum Beispiel sehr hochwertige
Fenster, eine verglaste Solarfassade und eine
hervorragende Warmedammung. Jede Wohnung
ist mit einer kontrollierten Wohnungsliiftung
ausgestattet; hinsichtlich Energieverbrauch und
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Wohnkomfort geniigt die Wohniiberbauung den
strengen Anforderungen des Minergie-Stan-
dards. Das Projekt der Architekten Christoph
Haerle und Christina Hubacher besticht zudem
durch die Nutzungsneutralitdt jeder Wohnung.
Der Grundriss ist durch einen in der Mitte des
Gebdudes situierten «Infrastrukturkern» geprégt
(mit Badern, Kiichenstandorten, Erschlies-
sungsstrangen usw.). Die restliche Wohnfldche
teilt sich aufin einen Individualbereich und ei-
nen allgemeinen Teil. Der Individualbereich ist
frei unterteilbar. «Von zwei knapp 30 m? gros-
sen Raumen bis zu sechs knapp 10 m? grossen
Zimmern konnen Anzahl und Grosse der Raume
nach den indiviuellen Bediirfnissen selbst be-
stimmt werden», sagt Haerle.

Die Ausfiihrung ist der Bauhiitte anvertraut.
Dabei handelt es sich nicht um eine eigen-
standige Firma, sondern um eine Arbeitsgrup-
pe von selbstandigen Handwerkern im Dienst
des Generalunternehmers. lhr Selbstverstand-
nis: moglichst wenig Hierarchie, weniger Vor-
arbeiter, stattdessen Zusammenarbeit. «Die
Leute arbeiten in eigener Verantwortung», er-
klart Streich. Es geht vor allem auch ohne be-

Anzeige

Management

rufsstéandische Trennung. «Der Elektriker ist
sich nicht zu schade, auch einmal dem
Deckenmonteur auszuhelfen», betont Streich.
So hat auch jeder Handwerker die Chance,
Neues zu lernen. Die Teamarbeit gestattet eine
hohere Auslastungsdichte und hilft, Pannen
vorzubeugen. Auch Frauen und Behinderte
sind im Team integriert. Schon friih morgens
treffen sich die Handwerkerlnnen vor der
Arbeit zum Kaffee auf der Baustelle, um mit-
einander zu schwatzen. Tdglich bereitet ein
Koch fiir die fiinfzig Beschaftigten das Essen
zu, wobei die Mahlzeiten zum Selbstkosten-
preis abgegeben werden.

STREICHS TRAUM Wdre das nicht auch etwas
fiir den genossenschaftlichen Wohnungsbau?
Zundchst muss man sich fragen, ob das auf In-
dividualitdt ausgelegte Konzept—jeder Eigen-
tiimer hat ein ganzes Stockwerk fiir sich —den
Intentionen von Genossenschaften entspricht.
Streich seinerseits sagt ganz offen: «Es wére
mein grosster Traum, fiir eine Genossenschaft
zu bauen!» Hat er Argumente? Zu diesem
Preis und in dieser Grosse gebe es kein Ange-

bot auf dem Mietwohnungsmarkt, antwortet
er. Die Flexibilitdt des Grundrisses, die Miet-
wohnung gewissermassen als neutrale Hiille
mit 200 m? Flache, wiirde den Vorteil bieten,
dass der Auftraggeber bis einen Monat vor Be-
zug zuwarten kdnnte, um den Innenausbau zu
definieren. Der minimale Aufwand fiir spatere
Anderungen wire auch im Mietwohnungsbau
nitzlich. So hatten zum Beispiel zwei Familien
die Moglichkeit, als Gemeinschaft eine Gross-
wohnung zu mieten; doch auch eine Abgren-
zung einer Einlegerwohnung, die Verbindung
von Wohnen und Arbeiten usw. waren leicht
zu bewerkstelligen. Streich wiirde Hand bie-
ten, einen Ableger der Bauhiitte einzusetzen,
um Mietwohnungen sehr kurzfristig umbauen
zu konnen. Ein Anliegen ist es ihm auch, die
steifen Strukturen von Miete und Eigentum
aufzubrechen: «Das Konzept wdre pradesti-
niert, um mit den Mietern zusammenzuar-
beiten und einen individuellen Mieterausbau
moglich zu machen, auch mit einem Anteil
Eigenleistungen.»

Voraussetzung ware allerdings, dass eine Ge-
nossenschaft ein Gremium delegiert, um eine

Ob riesig gross, ob winzig klein -
eine Hoval-Heizung passt exakt hinein.

Eine Heizung muss in ein Bauwerk passen. Denn jedes Kilowatt zu viel Leistung
bedeutet héhere Kosten. Anschaffungskosten. Energiekosten. Unterhaltskosten.
Darum bietet Ihnen Hoval im Bereich OI- und Gasheizungen eine riesige, fein
abgestufte Modell-Palette. Diese erlaubt die exakte Dimensionierung der Anlage
auf die Grosse lhres Objektes und die Nutzungsanforderung. Dabei kénnen Sie auf
das Wissen unserer Experten zurtickgreifen. Machen Sie davon Gebrauch. Es gibt
Ihnen die schéne Gewissheit, dass Ihre neue Heizanlage hoch effizient arbeitet.
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klare Bauherrenstrategie zu definieren. Grund-
sdtzlich wdre es moglich, das Konzept des
Wohnparks Balance mit genossenschaftsspe-
zifischen Anpassungen zu tibernehmen; das
hiesse zum Beispiel, Begegnungsmdglichkei-
tenin den Aussenrdumen zu schaffen, die Par-
terrewohnungen als Gemeinschaftsraume aus-
zubauen, als Kindergarten oder Hort zu nutzen.
Natiirlich wdre Streich auch nicht abgeneigt,
ein Projekt ohne jede Vorgabe und ohne Raum-
programm von Anfang an neu zu entwickeln.
Schliesslich steht fiir ihn diese Offenheit ganz
am Anfang, wenn eine Struktur fiir zeitgemas-
ses Wohnen neu erdacht werden soll. Das zeigt
die Vorgeschichte des Wohnparks Balance
auf: Idee und Konzept reiften in einem Work-
shop, zu dem Streich sieben Architekturbiiros
und einen Landschaftsarchitekten eingeladen
hatte. Es gab keine Vorgaben, kein Raumpro-
gramm. Zu beachten war einzig die Idee,
preisgiinstige Grosswohnungen zu bauen.

KOSTENSPAREN IN SECHS SCHRITTEN
M Streich hat Kapitalkosten gespart, indem er
fiir die Kosten fiir die Vorprojektphase aufkam

und so viele Einheiten wie méglich bereits vor
Baubeginn verkaufte. Bereits vor dem Spaten-
stich erwarben die einzelnen Stockwerkeigen-
timer ihren Landanteil.

M Eine weitere Kosteneinsparung war dadurch
moglich, dass nur Teile der Gebdude unter-
kellert sind, ndamlich diejenigen, die an der
Tiefgarage stehen. Die Kellerabteile der ande-
ren Hauser liegen in den Randzonen der Tief-
garage.

M Viele Bauteile werden «just in time» auf der
Baustelle vorgefertigt, zum Beispiel Gipskar-
tonplatten, Konsolen fiir die Balkone usw. Die
Bauhiitte erstellt Fassaden und Zwischen-
wadnde in Trockenbauweise. Die Bauzeit pro
Gebdude betrdgt nur dreieinhalb Monate.

M Die kompakte Gebdudeform und die zen-
trale Erschliessung fiir Wasser, Strom usw.
im Gebdudeinnern sparen Kosten. Mit dem
umlaufenden Balkon eriibrigt sich das Bau-
gerist.

M Die Materialisierung richtet sich nach der
Wirtschaftlichkeit. Die Treppenhduser sind zum
Beispiel nicht mit einem Gelédnder, sondern
mit einem Hangsicherungsnetz geschiitzt.
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M Streich hat einigen Aufwand beim Material-
einkaufbetrieben, um Bauteile in hoher Quali-
tdt glinstig und teils direkt bei den Herstellern
einzukaufen. )

Wohnpark Balance in Zahlen

13 Gebdude a 4 und 5 Wohnungen
Bauherrschaft: Andreas Streich,
Streich AG, Briittisellen (ZH)
Architekten: Sabina Hubacher und
Christoph Haerle, Ziirich
Landschaftsarchitekt: Stefan Rotzler,
Gockhausen

Anlagekosten (BKP 1—9): 42 Mio. Fr.
Bruttogeschossflache 12 9oo m?
Kosten Fr./m3 (BKP 2): 463 Fr.
Kosten Fr./m? Bruttogeschossfldche
2150 Fr. (Nebennutzfliche von 100 m?
eingerechnet, ohne Land)

Hoval Herzog AG, Postfach, 8706 Feldmeilen

Mehr Infos unter Tel. 01/925 61 11, Fax 01/923 11 39 oder www.hoval.ch
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Verantwortung fur Energie und Umwelt
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