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Lehrlingsausbildung

Die Lehrlinge beim WGN
in Basel (v.l.n.r.): Anra
Lottaz (KV), Andi Lavicka
(KV), Han Nguyen
(Biirolehre).

Foto: ZVG

Nur wenige Baugenossenschaften bieten Lehrstellen an

Selbst fiir Nachwuchs sorgen

Jahrlich treten tausende junger Menschen eine KV-Lehre an, doch nur eine Handvoll davon lernt bei

einer Baugenossenvschaft. «Dabei konnen gerade Genossenschaften gute Aushildungsplatze bieten»,

sagt Hans H. Wettstein, Geschaftsfiihrer der BG Letten in Ziirich. Nicht zuletzt sei es notig, in den

eigenen Reihen fiir «kNachwuchs» zu sorgen

Von DAGMAR ANDERES M Die Zahl der Genos-
senschaften, die einen oder mehrere KV-Lehr-
linge ausbilden, ist gering. «Wir haben ers-
tens keinen Platz und vor allem auch keine
Leute, welche sich um einen Lehrling kiim-
mern konnten», heisst es bei der Familien-
Baugenossenschaft in Bern. Auch bei der
Société Coopérative d’Habitation Geneve
(SCHG) in Genf mangelt es an Platz fiir ein ent-
sprechendes Angebot. Andere Baugenossen-
schaften wiederum haben sich noch gar nie
mit dem Gedanken, eine Lehrstelle zu schaf-
fen, auseinandergesetzt.

Nicht so der Wohnbau-Genossenschafts-Ver-
band (WGN) in Basel. Bereits seit 1994 bietet
er Schulabgéngerinnen die Moglichkeit, eine
KV- oder Biirolehre zu absolvieren. Weniger
Erfahrung haben die Baugenossenschaft Let-
ten (BGL) in Ziirich sowie die SCHLin Lausanne:
beide nahmen letzten Sommer erstmals einen
«Stift» auf. «Wir hatten jeweils Miihe, gut
ausgebildete Mitarbeiter zu finden», sagt Ber-
nard Virchaux, Geschéftsfiihrer der SCHL.
Das veranlasste die Genossenschaft, selbst
fiir ein besseres Angebot zu sorgen, sprich eine
Lehrstelle zu schaffen. Auch Hans H. Wett-
stein, der den Lehrling der BG Letten betreut,
meint: «Wir miissen selbst fiir qualifizierten
Nachwuchs sorgen.» Baugenossenschaften
hatten ihre Eigenheiten und spezielle Mecha-
nismen, sie verfolgten andere Strategien als
eine private Liegenschaftenverwaltung. Auf
dem Stellenmarkt jemanden zu finden, der sich
in den genossenschaftlichen Belangen aus-
kenne, sei schwierig.

LEHRSTELLENANGEBOT VERGROSSERN Die ei-
gene Nachwuchsférderungist der eine Grund,
weshalb Baugenossenschaften Lehrlinge aus-
bilden, die moralische Verpflichtung der an-
dere. «In Lausanne sind Lehrstellen knapp»,
sagt Virchaux. «Wir méchten dazu beitragen,
das Angebot zu verbessern.» Hans H. Wett-
stein und Theo Meyer, Geschéftsfiihrer des
WGN, pflichten ihm bei. Es sei fiir junge Men-
schen frustrierend, nach Schulabschluss nicht
ins Berufsleben einsteigen zu konnen. Beson-
ders schlechte Chancen, eine Lehrstelle zu
ergattern, haben leistungsmassig schwache
Schiilerlnnen. In Basel hat die Berufsberatung
fiir diese Gruppe das Projekt «Kelmo» (keine
Lehre mdglich) initiiert. Einige seiner Lehr-
linge rekrutierte der WGN aus diesen Projekt-
teilnehmerinnen — und hat damit gute Erfah-
rungen gemacht. «Die Lehrlinge machen uns
Freude», sagt Theo Meyer. Er verschweigt aber
auch nicht, dass der Aufwand fiir die Betreu-
ung gerade bei diesen Jugendlichen gross ist.
Damit sie in der Schule reiissieren, braucht
es intensive Unterstiitzunng. Ganz generell
erfordert die Betreuung von Lehrlingen Zeit.
«Mit dem Lehrling die Buchungen gemeinsam
zu erledigen dauert nattirlich langer, als wenn
ich es allein machen wiirde», nennt Hans H.
Wettstein als Beispiel.

Auch flir die Einrichtung einer Lehrstelle ist ein
gewisser Aufwand notig. Gemdss Hans H.
Wettstein gibt vor allem das Erstellen des
Ausbildungsordners Arbeit. Der Ordner muss
detailliert das fiir den Lehrling vorgesehene
Ausbildungsprogramm widergeben. «Wir hat-

ten den Vorteil, dass unser Prdsident Walter
Biihler friiher Lehrlingsausbildner bei einer
Grossbank war. Sein Wissen und seine Erfah-
rung kamen uns zugute», sagt Hans H. Wett-
stein.

Weiter wird von einem Betrieb, der Lehrstellen
anbietet, verlangt, dass mindestens eine
Person den Lehrmeisterkurs besucht hat. Die
Kursteilnahme steht praktisch allen Interes-
sierten offen. Gemass Urs Kindler, Président
der Lehrlingskommission der Schweiz, ist es
jedoch ideal, wenn die Teilnehmer nicht nur
fachlich Bescheid wissen, sondern auch tiber
soziale Kompetenz verfiigen und methodi-
sches Geschick aufweisen. Weniger zeitinten-
siv, jedoch fiir Genossenschaften offenbaraus
Raumnot problematisch, ist die Bereitstellung
der Infrastruktur, die fiir die Aufnahme eines
Lehrlings nétig ist.

VARIABLER ABSCHLUSS IN BRANCHENKUNDE
Einige Gedanken muss sich die Genossen-
schaft iiber die Branchenkunde machen.
Theoretisch sind fiir KV-Lehrlinge bei Bau-
genossenschaften vier Branchen-Abschliisse
moglich: branchenneutral, Immobilien-Treu-
hander, Treuhdander, o6ffentliche Verwaltung.
Die meisten BG-Lehrlinge besuchen vermut-
lich den Branchenkundeunterricht des Schwei-
zerischen Verbandes der Immobilien-Treu-
hander (SVIT). Diese Ausbildung nimmt aber
wenig Bezug auf Baugenossenschaften. «Die
Lektionen sind recht als erste Information»,
meint deshalb Paul Batschelet, Lehrlings-
betreuer bei der SCH Lausanne. «Wir versu-
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chen, unsere Lehrtochter so gut als moglich
selberzu instruieren, sie ausserdem viel prak-
tisch machen zu lassen.»

Bei der BG Letten stand von Beginn an fest,
dass der Lehrling branchenneutral abschlies-
senwird. Zu gross seien die Unterschiede zwi-
schen den Baugenossenschaften und tradi-
tionellen Liegenschaftenverwaltungen. Vom
Branchenkundeunterricht des SVIT konnte
der Lehrling daher wenig profitieren, denkt
Hans H. Wettstein.

HiLFe wIRD GEBOTEN Alle befragten Bau-
genossenschaften, die Lehrlinge ausbilden,
haben vor, dies auch weiterhin zu tun. Abge-
sehen von den grundsétzlichen Uberlegun-
gen, die dafiir sprechen, bringe ein junger
Mensch «frischen Wind in den Betrieb», findet
Hans H. Wettstein. «Natiirlich konnen wir nicht
wie eine Grossfirma beispielsweise ein Lehr-
lingslager oder -seminar bieten», sagt er.
Dafiir sei der Kontakt zwischen Lehrling und
iibrigen Mitarbeiterinnen sehr persénlich. Bau-
genossenschaften konnten ausgezeichnete
Lehrstellen schaffen, ist Hans H. Wettstein
iiberzeugt.

lhr Lehrling Kaspar Birchler stimmt ihm zu. Er
schétze die Atmosphéare im kleinen Team. Das
habe er bereits wahrend der Schnupperwoche
gemerkt. An der Arbeit selbst gefallt ihm vor
allem der Kontakt mit den Genossenschafte-
rlnnen, Hauswarten, Maler und Gértnern.
Schade findet Kaspar Birchler, dass er der ein-
zige Lehrling im Betrieb ist und keiner seiner
Mitschiilerinnen bei einer Baugenossenschaft
lernt. Ein Austausch fehle so.

«Aufgrund der positiven Erfahrungen kann
ich Baugenossenschaften nur empfehlen,
Lehrstellen zu schaffen», sagt Hans H. Wett-
stein. Interessierten stelle die BG Letten
gerne ihren Lehrlingsausbildungs-Ordner als
Hilfsmittel zur Verfiigung. Unterstiitzung bie-
tetauch der SVW. Je nach Riicklauf des Talons
(siehe rechts) wird das Thema vom Bereich
«Weiterbildung» aufgegriffen und den Bediirf-
nissen entsprechend weiterverfolgt. >

Hans H. Wettstein von der
BG Letten erkldrt dem
Lehrling Kaspar Birchler,
wie er einen Auftrag fiir
den Sanitdr formulieren
und darstellen muss.

Foto: Dagmar Anderes
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KV-Lehrstellen in Baugenossenschaften
Ja, ich interessiere mich fiir das Thema «Lehrlingsausbildung
in Baugenossenschaften».

[d Unsere Genossenschaft bildet bereits Lehrlinge aus.

Seit wann? Wie viele?

Berufskategorie

Branchenkundeabschluss

[ Wir setzen uns mit der Frage auseinander, ob wir Lehrlinge ausbilden
wollen, sollen und/oder kénnen.

[d Wirsind an einem Erfahrungs- und Informationsaustausch mit
anderen Genossenschaften, die bereits Lehrlinge ausbilden oder sich
mit dieser Frage aktiv auseinandersetzen, interessiert (Workshop
mit dem SVW).

[ Wir méchten unsere Erfahrung mittels Befragung in die Erarbei-
tung eines Lehrlingsmoduls (genossenschaftsspezifische Branchen-
kunde) einfliessen lassen (Koordination SVW).

1 Unsere Genossenschaft ist Mitglied des SVW.
Name

Kontaktperson

Adresse

Telefon Fax

E-Mail

Auskunft und Information: Weiterbildung SVW, Karin Weiss,
Telefon DW: 01 360 26 68, E-Mail: karin.weiss@svw.ch

Riicksendeschluss ist der 30. November 2000
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