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Bauten

Fusion in der Heizungsbranche

Heizung

Zu dritt vereint an die Spitze

Die drei traditionsreichen Firmen Elco Energiesystem AG,

Cuenotherm SA und Brennwald AG haben sich zur Elcotherm AG

zusammengeschlossen. Damit entstand der bedeutendste

Schweizer Anbieter und Dienstleister in der Heizungsbranche.

Das neue Unternehmen will vermehrt auf nichtfossile

Energie setzen, da die Nachfrage in diesem Bereich steigend ist.

Von URs GersBAcH B Im umkdmpften
Schweizer Heizungsmarkt sind Innovation
und Kundennéhe je langer je mehr die Schliis-
sel zum Erfolg. Nimmt man die Wachstums-
prognosen fiir die Bereiche Ol und Gas, so
sind diese Segmente bestensfalls stagnie-
rend. Eine Chance fiir die Zukunft liegt vor al-
lem im Bereich der erneuerbaren Energien.
Damitistin den ndchsten Jahren mit wichtigen
Bewegungen und Verdnderungen in der Hei-
zungsbranche zu rechnen.

Diese Rahmenbedingungen haben die Elco
Energiesysteme AG, Cuenotherm SA und
Brennwald AG im Januar 2000 zum Anlass ge-
nommen, um aus einer Position der Starke
heraus ihren Zusammenschluss zur Elcotherm
AG bekannt zu geben.

POTENZIAL, DAS VERPFLICHTET Die neue Firma
hat das Potenzial, eine fitihrende Rolle im Hei-
zungsmarkt zu spielen. Ein Drittel aller Hei-
zungen in der Schweiz stammen von einer der
drei zusammengeschlossenen Firmen. Diese
Abdeckung eines Drittels des Schweizer
Marktes verpflichtet Elcotherm in mehrerer
Hinsicht. Neben den traditonsreichen Berei-
chen Ol und Gas, in denen das Unternehmen
Marktfiihrer ist, setzt die Firma in Zukunft ver-
mehrt auf nichtfossile Energie. Damit kommt
Elcotherm nicht nur einer in letzter Zeit ge-
wachsenen Nachfrage nach Substituten her-
kommlicher Energietrdger entgegen, sondern
positioniert sich auch in einem wachstums-
starken Segment. Gleichzeitig strebt die Firma
bei fossilen Brennstoffen innovative Produkte
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an, um umweltfreundliche und sparsame An-
lagen anbieten zu kdnnen.

QUALITAT UND SERVICE SETZEN SICH DURCH
Uber die Art und den Ausbau der Anlage
entscheidet in den meisten Féllen der Hei-
zungsplaner, der Architekt oder die Baugenos-
senschaft. Fiir den Endkunden steht das ein-
wandfreie Funktionieren des Gerdtes sowie
eine rasche und sichere Wartung der Anlage
imVordergrund. Auch hier will Elcotherm Mass-
stdbe setzen und orientiert sich an einem
umfassenden Dienstleistungsangebot. Mit vier-
zehn tiber die ganze Schweiz verteilten Ser-
vice- und Verkaufsstiitzpunkten sichert Elco-
therm diese Qualitdt zu und bietet gleichzeitig
das grosste flaichendeckende Dienstleistungs-
netz der Branche.

Beinahe 60 Verkaufsmitarbeiterinnen und
iber 300 Servicefachleute kénnen je nach Be-
dirfnis fachspezifisch in der ganzen Schweiz
eingesetzt werden. Damit ist Elcotherm lokal
verankert und garantiert einen raschen und
unkomplizierten Service. Jede der vierzehn
Geschéftsstellen verfligt tber eine eigene
Infrastruktur zur lokalen Marktbearbeitung,
was der regionalen und lokalen Struktur des
schweizerischen Heizungsgeschafts Rechnung

tragt. <>

Management-Buy-out bei Tobler

da. Die Tobler-Gruppe beliefert die Hei-
zungs- und Sanitdarbranche als bera-
tungsorientiertes Handelsunternehmen
seit tiber 40 Jahren mit Qualitdtsproduk-
ten, schwergewichtig in den Segmenten
Warmeerzeugung und -verteilung sowie
Sanitdrsysteme.

Nun wurde die traditionsreiche Familien-
firma an das Management und den Fi-
nanzpartner CapVis verkauft. Die von den
Kdufern organisierte Gesamtfinanzierung
belduft sich auf tiber 100 Millionen Fran-
ken. Federfiihrend bei der Strukturierung
der Transaktion war der Private Equity
Partner CapVis, der neuer Mehrheits-

aktionadr wird (etwa 67%). Zweitgrosster
Aktiondr ist das Tobler-Management
(etwa 13%), die bisherigen Besitzer Max
und Peter Tobler halten je etwa 10%. Mit
ihrer Minderheitsbeteiligung bezeugen
Max und Peter Tobler ihr Vertrauen in das
Management und seine ehrgeizigen Ziele.
Mit dem Aktiondarswechsel soll das in sei-
nem Bereich marktfiihrende Unternehmen
in der Schweiz gezielt und dynamisch
weiterentwickelt werden. Im Zentrum steht
unter anderem eine noch starkere Markt-
durchdringung. Je nach Weiterentwick-
lung der Tobler-Gruppe ist mittelfristig
der Gang an die Borse nicht auszu-
schliessen.
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