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AUS FUR DAS MILIZSYSTEM?

Die meisten Baugenossenschaften werden von ehren- und
nebenamtlichen Vorstéanden gefiihrt und — je nach Grosse
der Genossenschaft — auch verwaltet. Dahinter steckt der
urspringliche Genossenschaftsgedanke der Selbstver-
waltung. Hinzu kommen viele weitere ehrenamtlich Tatige:
Die einen engagieren sich in den Siedlungskommissionen,
andere Ubernehmen ein Amt wie die Kompostbetreuung.
War es in friiheren Zeiten noch eine Ehre, in ein Amt ge-
wahlt zu werden, und damit auch mit entsprechend Sozial-
prestige verbunden, wird es heute eher als Last empfun-
den. Ubernehmen jiingere Genossenschafterlnnen ein
Amt, sind sie in der Regel nicht bereit, dieses lber ldnge-
re Zeit auszufiihren. Sie ziehen Ofters um, sei das, weil die
Familie wéachst oder weil sich ihre Anspriiche an die Woh-
nung andern. Fir den Vorstand besteht damit die Gefahr
der Uberalterung, und durch den regen Wechsel gehen
Wissen und Genossenschaftskultur verloren.

Gleichzeitig steigen die Anspriiche an Vorstandsmitglieder
und andere Verantwortungstréagerinnen permanent an. Ei-
nerseits wegen der immer komplexer werdenden Materie
(Vermietungsfragen, Bahfragen,...), anderseits, weil die
Genossenschafterinnen immer mehr Bedirfnisse im
Wohnbereich dussern.

Hat in Anbetracht dieser Entwicklungen die neben- und
ehrenamtliche Fihrung von Baugenossenschaften eine
Zukunft? Wenn ja, was sind die Bedingungen und Voraus-
setzungen dafiir? Und wie kdnnen Menschen dazu moti-
viert, aber auch befahigt werden, Flhrungs- und andere
Aufgaben fir die Gemeinschaft zu ibernehmen?

Fragen und Griinde genug, sich im Rahmen einer Arti-
kelserie vertieft mit diesem zentralen Thema auseinander-
zusetzen. Den Aktiven in den Genossenschaften wird mit
dieser Serie Gelegenheit gegeben, sich vermehrt tber die

Serie Milizsystem

«wohnen» veroffentlicht in monatlicher Folge vier Fachartikel
zum Thema «Milizsystem der Genossenschaften». Den Anfang
macht Margrit Sporri, Préasidentin der SVW-Sektion Nordwest-
schweiz, mit einem Beitrag (iber die Nachwuchsférderung. Die
weiteren Themen sind «Selbstverwaltung — ein Auslaufmodell?»
(Autorin: Eva Heimgartner), «Motivationssysteme fiir bestehen-
de Vorstande» (Autor: Peter Schwarz) und «Der Vorstand als
Verwaltungsrat» (Autor: Peter Schmid).

Zum Abschluss der Artikelserie veranstaltet das «wohnen» zu-
sammen mit der Weiterbildung des SVW ein Gesprachsforum,
an dem die Autorlnnen als Referentlnnen auftreten. Hier wer-
den An- und Einsichten debattiert und tber lhre Fragen und
Anregungen diskutiert. Die Teilnehmerlnnen sollen Antworten
auf Fragen erhalten wie: Was sind die Rechte und Pflichten
des Vorstands? Wie werden Genossenschafterinnen fir ein
Vorstandsamt motiviert? Was fir Anforderungsprofile gibts?
usw. Das Forum findet statt am 27. April 2000 im Pfarreizen-
trum Liebfrauen (beim Hauptbahnhof Ziirich) von 18 bis etwa
20.30 Uhr.

Anmeldungen nimmt Karin Weiss, zusténdig fir die Weiterbil-
dung beim SVW, entgegen. Sie gibt auch gerne detaillierter
Auskunft Uber die Veranstaltung. Vor allem aber sammelt sie
bis zu diesem Datum alle spontanen Reaktionen zu den Arti-
keln, per Hotline (Tel. 01/ 360 26 68) oder schriftlich. Sie wird
dafur sorgen, dass lhre Fragen und Bemerkungen am Forum
zur Sprache kommen.

Anspriiche an ihre Funktionen und die daraus notwendigen
Massnahmen, aber auch Uber eine langfristige Personal-
planung fiir die Amter Gedanken zu machen. Die anderen
interessierten Genossenschafterlnnen erhalten einen Ein-
blick in die ehren- und nebenamtliche Arbeit in einer Wohn-
baugenossenschaft und sollen dazu ermuntert werden,
sich in diesem Umfeld zu engagieren.

NACHWUCHS FUR DEN VORSTAND

Das «Fiihren» einer Genossenschaft stellt heute mehr und
mehr professionelle Anforderungen. Wie im Geschiftsleben
muss alles effizienter, kompetenter, organisierter, sach- und
fachkundiger sein. Die steigenden Forderungen gewisser
MieterInnen kommen noch dazu. Vorstandsarbeit fordert,
dies ist unbestritten. Versucht man mit diesen Vorausset-
zungen junge Leute fiir die Vorstandsarbeit zu gewinnen,
wird man den Nachwuchs mit Sicherheit nicht finden.

VORAUSSETZUNGEN In vielen Genossenschaften
ist ein grosses Potential von Wissen vorhanden. Dieses Wis-
sen war nicht von Anfang an da, sondern ist auch durch Er-
fahrung zusammengekommen. Gerade das selbstverstind-
liche Handeln durch Erfahrung birgt seine Tiicken fir den
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heiratet und Mutter dreier in-
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Vorstandsarbeit fordert, das ist unbestritten, aber sie kann auch sehr lustvoll sein.

Vorstandsnachwuchs. Es liegt in der Verantwortung der
Vorstinde, dass sie Arbeitsabliufe schriftlich festhalten, da-
mit sie nachvollziehbar werden.

In der Praxis kann dies geschehen, indem jedes Vorstands-
mitglied an jeder Sitzung tiber seine Titigkeit berichtet. Die
Sitzungen dauern dadurch nicht linger, dafiir wird die Ver-
antwortung jedes Einzelnen wahrgenommen, Stirken und
Schwichen haben ihren Raum. Gleichzeitig ist jedes Vor-
standsmitglied tiber die gesamte Vorstandsarbeit orientiert.
Die aufgeschriebenen Arbeitsablidufe helfen neuen Vor-
standsmitgliedern, sich nach und nach einzuarbeiten. Die
Grundlagen finden sie in den Statuten und im Organisati-
onsreglement. Wertvoll zur Erginzung sind die Kurse des
SVW. So werden alle Vorstandsmitglieder ersetzbar.

MITGESTALTEN ODER VERWALTEN LASSEN
Dass ich Prisidentin der Wohngenossenschaft Vogelsang
wurde, war eigentlich unbeabsichtigt. In der Genossen-
schaft wollte man einen neuen, externen Prisidenten
wihlen, der im Geschiftsbereich alle bekannten Kriterien
und Voraussetzungen fiir dieses Amt erfiillte. Ich selber war
weder im Vorstand, noch habe ich ein Prisidium geplant.
Die Motivation, eine Gegenkandidatur anzubieten, ent-
sprach einzig und allein dem gesunden Menschenverstand:
«Wollen wir uns wirklich von aussen verwalten lassen, oder
sind wir fihig, dies selber zu tun?», fragte ich mich. Immer-
hin ist der urspriingliche Genossenschaftsgedanke jener der
Selbstverwaltung. Das bedeutet jedoch: entweder ich gestal-
te an meinem direkten Lebensumfeld mit — oder ich lasse
mich verwalten.

Einem Anforderungsprofil, wie es heute verlangt wird, hit-
te ich niemals entsprochen. Ich wage zu behaupten, dass

sich — nicht nur, aber auch — durch diese Situation ein neu-
er Fiihrungsstil der Selbstverwaltung entwickeln konnte.
Die Herausforderung, die ich vor fiinf Jahren angenommen
habe, bereichert mein Leben. Ich bleibe in einem stindigen
Lernprozess. Es befriedigt, fiir sich stets wandelnde Schwie-
rigkeiten gute Losungen zu finden, eingebunden in gemein-
samer Verantwortung eines Vorstandes.

Die Wohngenossenschaft im Vogelsang in Basel, in der ich
lebe, ist vor 75 Jahren fiir bediirftige Familien gegriindet
worden. Man fragte sich damals, ob man die bediirftigen
Familien mittels Stiftung verwalten soll oder den Versuch in
die Selbstverwaltung wagen kann. Der Versuch ist gegliickt
und fiir mich Motivation genug, diese unschitzbare Lebens-
form zu erhalten und weiterzugeben.

MITARBEIT FORDERN Genossenschaftsarbeit muss
nicht gleich mit dem Prisidium anfangen. Ich habe vor 30
Jahren, als meine drei nun erwachsenen S6hne noch Kinder
waren, eine Elterngruppe rund um den Spielplatz unserer
Genossenschaft geleitet. Das ist typisch, denn die Motivati-
on fiir die Genossenschaftsarbeit entspricht sehr oft der
aktuellen Lebenssituation, in diesem Falle der eigenen Kin-
der. Ich habe damals auch eine Riige erteilt bekommen:
Man hat mir klargemacht, dass ich zwar Vorschldge unter-
breiten konne, der Vorstand aber entscheide.

Eltern- oder Arbeitsgruppen sind fiir Genossenschaften
wichtig. Vorstinde miissen nicht nur bereit sein, Eltern-
oder Arbeitsgruppen wirken zu lassen, sie miissen sie for-
dern. Neumitglieder konnen darauf aufmerksam gemacht
werden, dass in irgendeiner Form eine Mithilfe erwartet
wird. Motivation fiir Vorstandsarbeit sollte im Boden «mit-
einander und fiireinander» wachsen konnen. »>
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Und was meint ein
Praktiker zu den Vor-
schligen von Margrit
Sporri¢ — Rolf Sibler,
Prisident der Sektion
Ziirich und Geschiifts-
fiihrer der Siedlungs-
genossenschaft Eigen-
grund, nimmt Stellung.

Als Priisident der Sektion Ziirich haben Sie Einblick in viele
Genossenschaften, wissen, dass es schwierig ist, Leute fiir den
Vorstand zu gewinnen. Wo liegt das Problem?

Rolf Sibler: Ich glaube, das ist eine Kombination verschie-
dener Ursachen. Die ilteren Genossenschafter, die noch ge-
nossenschaftlich dachten, sich aus Uberzeugung einsetzten,
sind heute oft zu alt fiir ein Vorstandsamt. Und die jiingeren
sind hauptsidchlich Mieter und keine Genossenschafter.
Thnen geht es vor allem um eine billige Wohnung. Es gibt
schon solche, die sich fiir die Genossenschaft interessieren
und auch engagierten, aber denen fehlt die Zeit dafiir. Meist
sind sie beruflich dusserst belastet. Hinzu kommt, dass vie-
le Genossenschaften die Mitarbeit zu wenig férdern, wie das
Margrit Sporri schreibt. Es fehlt an Elterngruppen, Kolonie-
kommissionen usw., die einen tiefen Einstieg bieten wiirden.

Es gibt also nur die Alternative Vorstandsarbeit — oder nichts.
Genau. Eine Moglichkeit, sich anderweitig fiir die Genos-
senschaft einzusetzen, fehlt. Sicher zeitigt auch das zuneh-
mende Freizeitangebot Folgen: Statt in der Siedlung etwas
zu machen, ist man lieber in einer Gruppe ausserhalb der
Genossenschaft aktiv. Ein weiterer Punkt ist, dass sich die
Mieterschaft der giinstigen Wohnungen verdndert hat.
Frither lebten auch in den preiswerten und subventionier-
ten Wohnungen gute Berufsleute. Heute sind es zum Gross-
teil Auslinder und Leute mit geringer Schulbildung, die far
ein Vorstandsamt weniger geeignet sind. Ebenso werden
Mieter von kleinen Wohnungen mit unmodernem Ausbau
kaum im Vorstand einer Genossenschaft mitwirken.

Was unternehmen die Genossenschaften zur Forderung des
Vorstands; unter anderem die Siedlungsgenossenschaft Eigen-
grund (SGE), deren Geschiiftsfiihrer Sie sind?

Sicher muss man einen Teil der Wohnungen dem heutigen
Standard anpassen, um potentielle Vorstandsmitglieder zu
rekrutieren. Ob alte Wohnungen saniert oder neue gebaut
werden, spielt keine Rolle.

Und wird das auch gemacht?
Zum Teil. Vor allem die grossen Genossenschaften sind
diesbeziiglich aktiv. Die SGE hat mit ihrem Neubau «Lim-

matgut — Am Wasser» eine Siedlung erstellt, deren Woh-
nungen im oberen Preissegment liegen. Von der neuen Be-
wohnerschaft konnte ich mir einige im Vorstand vorstellen.
In unserer Genossenschaft gibt es ausserdem Kompost-
gruppen, Koloniekommissionen und so weiter, die wir als
Vorstand gezielt fordern. Da konnen die Leute einsteigen.
Haben sie dort einige Zeit mitgewirkt, ist der Schritt, ein
Vorstandsamt zu tibernehmen, nicht mehr so gross. Halten
wir eine Person fiir ein Amt geeignet, sprechen wir sie an.
Ein weiterer Punkt ist, dass man sich genau tiberlegen muss:
Was suchen wir tiberhaupt? Brauchen wir einen Bau- oder
einen Finanzfachmann? Dann sollte ein Anforderungsprofil
erstellt werden und erst dann die Suche nach einer geeigne-
ten Person beginnen. Gut tiberlegen muss man sich, ob der
Amtstriger aus den eigenen Reihen stammen soll und kann.
Ein Genossenschafter im Vorstand hat den Vorteil, dass er
mit «dem Betrieb» vertraut ist, da kann man vielleicht die
Anforderungen etwas herunterschrauben. Bei einem Exter-
nen hingegen sollte man am Profil festhalten.

Also sind Sie fiir auswirtige Fachleute im Vorstand?

Ja, ich glaube, dass ein guter Vorstand durchaus eine Mi-
schung aus Fachleuten ausserhalb und Bewohnern ist; die
Genossenschafter sollten jedoch tiberwiegen.

Margrit Spérri rit, die Neumitglieder darauf aufmerksam zu
machen, dass Mithilfe erwartet wird. Was halten Sie von die-
sem Vorschlag?

Das ist ganz wichtig. Bei uns gibt es keine Vermietung ohne
mindestens ein halbsttindiges Gesprich. Dabei erklaren wir,
was eine Genossenschaft von einem privaten Vermieter un-
terscheidet, und wir deklarieren ganz klar, dass Mithilfe er-
wartet wird. In anderen Genossenschaften liuft es unter-
schiedlich ab. Es gibt solche, die ebenso intensiv mit den
Neumitgliedern sprechen, andere machen gar nichts.

Die Sektion Ziirich findet diesen Punkt aber zentral. Des-
halb erarbeiten wir einen Leitfaden, der aufzeigt, wie ein
Vermietungsgesprich ablaufen sollte.

Ein weiteres Problem ortet Margrit Sporri beim Wissenstrans-
fer. Die Vorstinde sollten die Arbeitsabliufe schriftlich festhal-
ten, damit sie nachvollziehbar werden. Wird das bei der SGE
so gemacht?

Nein, wir sind aber daran, ein Anforderungsprofil fiir jedes
Vorstandsamt zu erstellen, was Margrit Sporris Ansinnen
entspricht. Die Profile werden die Kompetenzen, den Auf-
gabenbereich, den Ablauf enthalten — ein eigentlicher Stel-
lenbeschrieb wird das. Wer sehr weit ist in diesen Belangen
ist die ABZ (Allgemeine Baugenossenschaft Ziirich, Red.).
Wir orientieren uns daher stark an ihrem Modell. Die Frage
ist deshalb, wie weit man so etwas allgemein zuginglich ma-
chen sollte, damit alle profitieren.

INTERVIEW: DAGMAR ANDERES |
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