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Die einen sprechen seinen Vornamen englisch, die anderen
franzosisch aus. Aber am besten gefillt Henry Miiller der al-
te Zircher Dialekt, der aus dem Henry einen «Hangeri»

macht. So hat man ihn als

Bub gerufen, in Toss bei
Winterthur, wo er in ei-
nem der Krummacker-
Héuser der Gemeinniitzi-
gen Wohnbaugenossen-
schaft Winterthur (GWG)
aufgewachsen ist. Jeden
Prasidenten habe er ge-
kannt und alle Vorstands-
mitglieder. Ohne zu z6-
gern kommen die Namen
tiber seine Lippen, genau-
so wie alle Jahreszahlen,
die fiir sein Leben bedeu-
tend sind. Etwa das Jahr

L 3 1952, als sein Vater die
lorTRAT

Liegenschaftenverwal-
tung der Genossenschaft
im Nebenamt iibernahm.
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Henry half ihm bei der Korrespondenz. «Als Handwerker
war Vater nicht getibt im Briefeschreiben.» Der Sohn, da-
mals in der Lehre zum Schriftsetzer, korrigierte ihm die
Fehler. Zu Beginn jedenfalls, spiter sei das nicht mehr nétig
gewesen. «Vater war ein gelehriger Schiiler», lacht Henry
Miiller.

Henry Miiller seinerseits hat dabei die Aufgaben eines Lie-
genschaftenverwalters kennen gelernt und den Anstoss er-
halten, sich spiter selber nebenamtlich fiir Genossenschaf-
ten einzusetzen. Als «Vollblut-Genossenschafter» hatte
Ernst Biihler, Prasident
der Heimstitten-Genos-
senschaft ~ Winterthur,
Henry Miiller bezeichnet
und zur [lustration gleich einige Amter des Kollegen aufge-
zdhlt: Prisident und Vermieter der GWG, Prisident der
«Spysi» (Speisegesellschaft Winterthur, eine Art Gewerk-
schaft fiir Wandergesellen) und Vorstandsmitglied von
«Bauwerk» (eine Handwerksgenossenschaft). Jahrelang ha-
be Henry Miiller ausserdem die SP T6ss prsidiert.

«Schon als Kind kannte ich
alle Vorstandsmitglieder.»

EIN «LINKER» IM VERWALTUNGSRAT Im
Anzug, eine dezente Krawatte umgebunden, die grauen
Haare sduberlich zuriickgekimmt, erweckt Henry Miiller,
wie er im Sitzungszimmer des neuen Verwaltungsgebdudes
der Genossenschaft aus seinem Leben erzihlt, eher den Ein-
druck eines liberalen Geschiftsmannes. Oder — und das trifft
ja auch zu — eines Verwaltungsrates: Seit mehr als zehn Jah-
ren prasidiert Henry Miiller den Verwaltungsrat Coop Win-
terthur, ausserdem ist er im Verwaltungsrat Coop Schweiz.

«Eines hat das andere ergeben», sagt Henry Miiller. Sein Va-
ter sei ein politisch interessierter Mensch gewesen; ja schon
der Grossvater. Der arbeitete als Giesser bei der Sulzer. Und
Grossvater Miiller wire auch zum Meister befordert wor-
den, hitte er sich nicht an einem «Biiezerstreik» beteiligt.
Das aber ging der Sulzer zu weit: Die Beférderung liess sie
fallen und entliess ausserdem Miillers Frau, die im Betrieb
putzte. «Vielleicht hat sich mein Vater deshalb nie politisch
exponiert», sagt Henry Miiller.

Zu Hause aber nahm der Vater kein Blatt vor den Mund. Am
Esstisch wurde politisiert und diskutiert. «Irgendwann sag-
te ich dann zum Vater: Kann man dem Verein, der SP, auch
beitreten?» Zu diesem Zeitpunkt war Henry Miiller bereits
verheiratet, lebte mit Frau und Kindern an der Vogelsang-
strasse, den ersten Hédusern der GWG, wo er noch heute
wohnt. 1965 trat er der SP Toss bei, 1970 tibernahm er das
Prisidium, was ihm spiter ein Verwaltungsratsmandat der
Coop Winterthur bescherte. Das wiederum brachte ihm ein
Mandat im Verwaltungsrat von Coop Schweiz ein. «Es ist
schon ein Filz», gibt Henry Miiller zu.

«Filz» herrsche auch in der GWG, so der Vorwurf eines in-
zwischen aus der Genossenschaft ausgeschlossenen Mit-
glieds. Konkret: der Vizeprisident instrumentalisiere sein
Amt fiir seine beruflichen Interessen, indem er als Architekt
Auftrage der Genossenschaft ausfiihre. Die Koppelung habe
auch Vorteile, meint Henry Miiller. «Wir nehmen die Kritik
aber ernst. Bei der Vergabe von Auftragen berticksichtigen
wir daher weiterhin auch andere Architekten.»

AUS FUR NEBENAMTLICHE VERWALTUNG
Momentan hat die Professionalisierung der Genossenschaft
erste Prioritit. Bis jetzt wurde die GWG trotz ihrer knapp
1000 Wohnungen immer noch nebenamtlich verwaltet. Vor
gut einem Monat hat man nun einen Geschiftsfiihrer ein-
gestellt. Stolz zeigt Henry Miiller dessen Biiro im neuen Ver-
waltungsgebiude, fithrt danach durch die weiteren Riaum-
lichkeiten, in denen es noch nach frischer Farbe riecht.
Henry Miiller hofft, dem neuen Geschiftsfithrer bald die
Vermietung tibergeben zu kénnen. Urspriinglich hatte er
fiir das Amt mit eineinhalb Tagen Aufwand gerechnet.
«Mehr Zeit fiir die Frau, fiir meine Hobbies, habe ich ge-
dacht.» Die Arbeit beim «Tagi» sei ihm ohnehin tiber den
Kopf gewachsen.

25 Jahre war er fiir die Administration des «Magazins» ver-
antwortlich. «Ich war ein Einmannbetrieb im Grossbe-
trieby, erinnert sich Henry Miiller. Und das habe ihm gefal-
len. Doch dann hitten sie ihm die Beilagen der «Sonntags-
Zeitung» und anderer Tagi-Produkte angehingt, alles sei auf
EDV umgestellt worden. «Bin ich eigentlich ein <Tubel?»,
habe er sich gefragt. «Mit meinem Alter all das noch mitzu-
machen.» Die Idee seiner GWG-Vorstandskollegin Silvia
Schmid, die Vermietung zu iibernehmen, kam ihm daher
gelegen. Der «Magaziner», wie er am Arbeitsort genannt
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wurde, liess sich frithzeitig pensionieren. Die viele Freizeit
erwies sich als Illusion. «Wie das mein Vorginger, ein Fami-
lienvater, im Nebenamt schaffte, ist mir schleierhaft», sagt
Henry Miiller. Trotz allem ist er froh, sich fiir diesen Weg
entschieden zu haben. Er habe dabei viel gelernt, unter an-
derem, dass ihre Wohnungen zu billig seien. «Bei einem
Preis von weniger als 1000 Franken fiir eine Vier-Zimmer-
Wohnung werden die Leute misstrauisch.» Nur noch Aus-
linder meldeten sich dann. «Es ist verriickt, wie viele Kopf-
tiicher wir haben.» Nein, ein Rassist sei er nicht, wehrt Hen-
ry Miiller ab. Obwohl ihm das bisweilen vorgeworfen wer-
de. Auch damals, als er als SP-Prisident sich nicht gegen ein
Communiqué der Partei wehrte, das die «Uberfremdung
von Toss» beanstandete. In der Stadt habe man ihn darauf-
hin beinahe als Rassisten verschrien. «Aber wir sind Arbei-
ter und keine Intellektuellen», sagt Henry Miiller. «Ich fand
es richtig, ein wenig Dampf

abzulassen.» Jetzt, als Ver- «Unsere Wohnungen sind
mieter, sei es seine Pflicht, fiir ~ zu billig.»

eine gute Durchmischung der

Quartiere zu sorgen. Zu viele fremdldndische Namen an den
Tiirklingeln schreckten potentielle Schweizer Genossen-
schafterInnen ab.

Wie sich die Professionalisierung auf dieses konkrete Pro-
blem auswirken wird, weiss man noch nicht. Grundsitzlich
rechnet Henry Miiller mit einer effizienteren Verwaltung
und mehr Gerechtigkeit. «Bei finf Verwaltern macht es je-
der ein bisschen anders.» Anderseits gehe auch etwas verlo-
ren, denn die Verwalter wiirden die Leute im Quartier ken-
nen, wohnten auch dort. Trotzdem: «Die neuen Strukturen
sind absolut notig.» Das erlebe er jetzt auch als Verwal-
tungsrat: Zugunsten von Coop Schweiz werden die einzel-
nen Genossenschaften aufgeldst, die regionalen Verwal-
tungsrite haben faktisch nichts mehr zu sagen. «Coop forte
zerschldgt die Demokratie, ist sich der Verwaltungsrat be-
wusst. Fiir das Uberleben von Coop sei die Neuausrichtung
aber unumginglich. Es gehe nicht, dass jeder Coop fiir sich
alleine wurstle.

WENIGER DEMOKRATIE, WENIGER EIGEN-
NUTZ Mit den Bau-Genossenschaften verhalte es sich
dhnlich. Vor ein paar Jahren habe die GWG ihre Statuten in
dem Sinne gedndert, dass die Verwaltung und nicht mehr
die Generalversammlung tiber Sanierungs- und Bauprojek-
te entscheide. Auch das: eine Beschneidung der Demokra-
tie. «Die Mieter verfolgen zu oft Eigeninteressen», begriin-
det der Prisident. Die Genossenschaften diirften nicht ste-
hen bleiben, Stillstand bedeute Riickschritt. Die GWG baue
und saniere deshalb stetig. Auch dann noch, wenn Henry
Miiller nicht mehr am Ruder ist? — Ende der Amtsperiode,
im Jahr 2002, will Henry Miiller als Prasident zurticktreten.
67 Jahre alt sei er dann, Zeit, einer Nachfolge Platz zu
machen. |
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