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Kleinere Baugenossenschaften bekla-
gen sich zunehmend uber die Schwie-
rigkeit, geeignete Vorstandsmitglieder
zu finden (vgl. S. 17). Verwaltungsko-
sten schlagen hier teurer zu Buch als in
einer grossen. Eine Méglichkeit, diese
Probleme in den Griff zu bekommen,
bildet die Fusion mit einer anderen Bau-
genossenschaft.

Das Gesetz lasst die Fusion von Genossen-
schaften in der Form der Annexion zu, d.h.,
die eine Genossenschaft iibernimmt Akti-
ven und Passiven der anderen Genossen-
schaft und gewihrt den Mitgliedern der
aufgelosten Genossenschaft die Mitglied-
schaft.! Bei einer Fusion kénnen drei Pha-
sen unterschieden werden.

Sondierungsphase

Hauptziel ist es, eine passende Fusionspart-
nerin zu finden. Eine Rolle bei deren Aus-
wahl spielen die Grosse der Genossenschaft,
die Lage der Siedlungen, die Kultur der Ge-
nossenschaft, aber auch allfillige Subventi-
onsgeber.” Wichtig ist auch zu entscheiden,
wer wen Ubernimmt.’ Ebenso muss der
Zeitpunkt der Fusion bestimmt werden.’
Zur Sondierungsphase gehort auch die
Erorterung grundsitzlicher Fragen mit den
Steuerbehorden. Diese Phase kann damit
beendet werden, dass sich der Vorstand
durch einen Generalversammlungsbe-
schluss ermidchtigen ldsst, bis zur nidchsten
Generalversammlung die Einzelheiten der
Fusion mit einer bestimmten Genossen-
schaft auszuarbeiten und dieser den Fusi-
onsvertrag zu unterbreiten. Eine solche Er-
michtigung ist rechtlich nicht erforderlich,
ist aber auch in Hinsicht auf den betrichtli-
chen Aufwand, den die Vorbereitung einer
Fusion erfordert, zu empfehlen.

Vorbereitungsphase

Die zentrale Aufgabe in dieser Phase ist die
Ausarbeitung des Fusionsvertrages.” Dieser
enthilt nicht nur den Entwurf einer Fusi-
onsbilanz®, sondern auch Bestimmungen
iber den Umtausch der Anteilscheine und
allenfalls iiber die Handhabung unter-

Fusion von

schiedlicher Nennwerte der Anteilscheine,
iiber die Zusammensetzung des neuen Vor-
standes, tiber allfillige Anderungen der Sta-
tuten, iiber die Ubernahme der Mietvertra-
ge, tiber die Ubernahme allfilliger beste-
hender Arbeitsvertrage und ein Verzeichnis
der zu iibergebenden Akten. Statuteninde-
rungen bei der tibernehmenden Genossen-
schaft sind dann erforderlich, wenn diese
beispielsweise eine rdumliche Beschrin-
kung vorsehen und eine Siedlung der zu
iibernehmenden Gesellschaft ausserhalb
dieses Bereiches liegt. Denkbar ist es auch,
dass die Genossenschaft, die iibernommen
wird, Bedingungen stellt, beispielsweise ei-
ne Firmendnderung oder die Einfiihrung
von Kolonieversammlungen.

Der Fusionsvertrag steht immer unter dem
Vorbehalt, dass ihn die Generalversamm-
lungen der beiden Genossenschaften ge-
nehmigen.

Weiter gilt es, bei den Subventionsgebern
die Zustimmung einzuholen. Man kann da-
von ausgehen, dass eine solche Zustim-
mung, wenn die iibernehmende Genossen-
schaft finanziell gesund ist, in der Regel pro-
blemlos erteilt wird. Es empfiehlt sich hier,
die Subventionsvertridge durchzulesen, da
diese oft auch Angaben enthalten iiber Be-
dingungen und einzureichende Unterlagen.

In steuerlicher Hinsicht stellen sich, wenn
die Aktiven zu den Buchwerten iibernom-
men werden, in der Regel keine besonderen
Probleme. Die Ausgabe von neuen Anteil-
scheinen durch die iibernehmende Genos-
senschaft untersteht bei gemeinniitzigen
Genossenschaften nicht der Stempelsteuer.”
Es kommt zu keinen verdeckten Gewinn-
ausschiittungen an die Mitglieder; der
Ubergang von Reserven und Gewinnen un-
terliegt bei Fusionen nicht der Verrech-
nungssteuer®. In Kantonen, die Handédnde-
rungs- und Grundstiickgewinnsteuer ken-
nen, ist abzukléren, ob die Ubertragung von
Grundstiicken von der aufgelosten auf die
ibernehmende Gesellschaft einen Steuer-
tatbestand darstellt’. Auch bei den direkten
Steuern entstehen im Normalfall keine Pro-
bleme. Die Bilanzen der beiden Genossen-
schaften sind jedoch einem Steuerspeziali-
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sten zu unterbreiten. Dieser wird dann auch
von den beteiligten Behorden Vorentschei-
de verlangen.

Die Vorbereitungsphase wird abgeschlossen
durch die Generalversammlungen der bei-
den Genossenschaften. Die Genossenschaft,
die itbernommen wird, muss nach Gesetz'"
mit einer Zweidrittelsmehrheit oder mit ei-
nem allfilligen statutarisch vorgesehenen
hoheren Quorum den Fusionsvertrag ge-
nehmigen und ihre Auflosung beschliessen.
Fiir den Beschluss der iibernehmenden Ge-
nossenschaft gilt dasselbe Quorum'', wobei
hier lediglich dem Fusionsvertrag zuge-
stimmt werden muss.

Durchfuihrungsphase

Wird die Fusion von beiden Genossenschaf-
ten genehmigt, sind die entsprechenden
Handelsregisteranmeldungen einzureichen,
wobei die Unterzeichnung der Handelsregi-
steranmeldung die letzte Amtshandlung des
Vorstandes der aufgelosten Genossenschaft
ist. Mit der Anmeldung beim Handelsregi-
ster wird die Fusion wirksam.

Der Vorstand der iibernehmenden Genos-
senschaft hat im Schweizerischen Handels-
amtsblatt dreimal einen Schuldenruf publi-
zieren zu lassen bzw. an die bekannten
Gldubiger personliche Schreiben zu richten.
Die Glaubiger der aufgelosten Genossen-
schaft haben das Recht, wenn ihre Forde-
rung fillig ist, die Bezahlung zu verlangen,
bei noch nicht filligen Forderungen die
Sicherstellung. Sie konnen aber auch auf
Sicherstellung verzichten und der Schuld-
iibernahme zustimmen. Weiter hat der Vor-
stand der tibernehmenden Genossenschaft
dafiir zu sorgen, dass fiir die tibernommene
Genossenschaft die Steuern und anderen
offentlichen Abgaben, insbesondere auch
AHV-Beitrige, bezahlt werden. Das Vermo-
gen der beiden Genossenschaften ist noch
wihrend mindestens eines Jahres ab drittem
Schuldenruf getrennt zu verwalten. Die
Mitglieder der Verwaltung der tiberneh-
menden Genossenschaft sind den Gldubi-
gern personlich und solidarisch dafiir ver-
antwortlich, dass diese Verwaltung getrennt
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gefiithrt wird.” Ein Jahr nach der Veroffent-
lichung des dritten Schuldenrufes kann die
aufgeloste Genossenschaft im Handelsregi-
ster geloscht werden. Den letzten Schritt
bildet die Ubertragung der Grundstiicke auf
die tibernehmende Genossenschaft.

Aufwand und Kosten

Eine Fusion ist nicht gratis. Sie erfordert
zum einen einen nicht zu unterschétzenden
zeitlichen Aufwand. Es sind viele Gespriche
zu fithren und Schriftstiicke vorzubereiten.
Wie bei den meisten Geschiften der Gene-
ralversammlung gilt auch hier, dass die Mit-
glieder einer Fusion um so eher zustimmen,
je besser sie informiert sind. Die Fusion ver-
ursacht aber auch finanzielle Kosten. Fiir
die Behandlung der Steuerfragen und die
Ausarbeitung des Fusionsvertrages emp-
fiehlt sich der Beizug von Fachpersonen; der
Rechtsdienst des SVW hat sich ebenfalls auf
die Beratung bei Fusionen spezialisiert. Da-
neben fallen Kosten von Vorentscheiden,
Handelsregister- und Grundbuchgebiihren,
Publikationskosten usw. an. Es ist mit
Kosten in der Grossenordnung zwischen
Fr. 10000.— und 15000.— zu rechnen. Ver-
gleicht man jedoch diese Zahl mit den Ein-
sparungen, die sich langfristig aus der Fusi-
on in finanzieller und zeitlicher Hinsicht er-
geben, «lohnt» sich eine Fusion auf jeden
Fall. [ ]

! Art.914 OR.

2 Wenn eine Gemeinde «ihrer» Baug haft Geld zur Verfii-
gung stellt, ist sie all lls nicht damit einver dass diese
Teil einer Genossenschaft wird, die ihren Sitz anderswo hat.

* In der Regel wird diej G haft aufgelost werden,
deren Grundstiicke weniger Wert haben, da sich die Kosten der
Grundbuchiibertragung so reduzieren lassen.

¢ Aus steuerlicher Sicht ist eine Riickwirkung bis sechs Monate
zuldssig. Es empfiehlt sich, das Datum eines Rechnungsabschlus-
ses zu wihlen, da man sich so den Aufwand fiir die Erstellung
eines weiteren Abschlusses spart.

* Das Gesetz schreibt keine besondere Form vor, doch empfiehlt
sich die Schriftform.

¢ Diese ist auch
genden Vermagens.

7 Art. 6 Abs. 1lit. a StG.

¢ Art. 5 Abs. 1it. a VStG.

* Im Kanton Ziirich ist dies nach 8 161 Abs. 3 lit. e und § 181 lit. e ZH
StG nicht der Fall.

" Art. 888 Abs. 2 OR.

"' Art. 888 Abs. 2 OR.

" Art. 914 Ziff. 3 OR.

des zu {ibertra-

gebend fiir die F
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