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Wenn Hans Reinhard von seinen Kabinettstiickchen er-
zdhlt, blitzen die blauen Augen zwischen den Lachfiltchen
auf. Wie er die Stadt dazu brachte, den Betrieb des Ge-

meinschaftszentrums im

Tscharnergut zu finanzie-
ren. Wie er einen General-
ik unternehmer ausbootete
und anstelle des Rendite-
objektes spekulationsge-
schiitzte Eigentumswoh-
nungen baute. Spitzbiibi-
sche Freude huscht dann
tibers Gesicht des 83jihri-
gen. «Man muss denken
kénnen wie ein Speku-
lant, aber man darf nicht
so handeln.»

Wir sitzen in der Laube
des Restaurants Tschar-
nergut, Bern Biimpliz.
Vor uns liegt der Platz
in der frithsommerlichen

L
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Sonne, im Brunnen badet
ein Kind. Kaum habe ich Platz genommen, greift Reinhard
nach seiner Mappe und schiebt ein Buch iiber den Tisch:
«Bern — eine Stadt bricht auf.» Darin zu lesen ein Erfah-
rungsbericht tibers «Tscharni», wie die Berner ihre erste
Hochhaussiedlung nennen, mit deren Bau Reinhard vor
nunmehr 30 Jahren begann. Fiinf 20geschossige Hochhéu-
ser, acht 8geschossige Scheibenhiuser, drei 4geschossige
Mehrfamilienhduser und 18 Reihenhduschen. 1182 Woh-
nungen, davon 70 Prozent mit dreieinhalb Zimmern. Der
Architekt freut sich sichtlich tiber das Buch. «Dabei ist die
Siedlung so lange verbriielet worden», sagt er; vom Ghetto,
von Batteriehaltung war die Rede. Der Bericht aber zeigt ei-
ne lebensfreundliche Anlage, die Tausenden von Menschen
zur Heimat geworden ist. Eine spite Genugtuung fir den
Promotor des Projekts.

Als solchen nidmlich miisste man Hans Reinhard bezeich-
nen. Den Tscharnergut-Wettbewerb hatte das Biiro Lien-
hard & Strasser gewonnen; im Hintergrund aber zog Rein-
hard eifrig an den Fiden, machte der Stadt das Baurecht
schmackhaft, schweisste drei Genossenschaften zum Bau-
trager zusammen und rdumte mit schlauen Deals weitere
Hindernisse aus dem Weg. Reinhard hatte als Stadtparla-
mentarier und Sohn des fritheren Berner Baudirektors eini-
gen Einfluss — und einen guten Ruf.

AUTORITATSGLAUBIGER JUNGSOZIALIST
Begriindet hat er diesen schon in den ersten Berufsjahren.
Wihrend des Studiums hatte er in einer Schreinerei gear-
beitet und ihr spiter einen Auftrag vermittelt. «Beim Auf-
richtefest fragten sie mich, den jungen Architekten, ob ich

fur die Bauarbeiter-Gewerkschaft eine Siedlung mit 30
Hiusern bauen wolle», erinnert sich Reinhard, heute noch
verbliifft ob des Angebots. Er musste seine Arbeit am Ver-
dienst der Mieter ausrichten; 300 Franken trug ein Bauar-
beiter im Krieg nach Hause, mehr als 90 Franken durfte die
Miete nicht kosten. «Hier stand der Mensch im Mittel-
punkt, nicht die Rendite», umschreibt der Architekt seine
erste Aufgabe im sozialen Wohnungsbau. Der sollte ihm zur
Berufung werden.

Den Weg in die Architektur dagegen schlug der Jungsozia-
list eher zufillig ein, war aber bald von seinem Professor,
Hans Bernoulli, begeistert — «der verstand etwas von Stid-
tebau und von sozialen Zusammenhingen» —, orientierte
sich spiter an Salvisberg und den CIAM-Architekten. Un-
vermittelt sagt Reinhard: «Ich schime mich heute noch,
dass ich mich nicht gewehrt habe gegen Benoullis Rauswurf.
Ich war in der Studentenvertretung, aber wir waren derart
autorititsglaubig, dass wir uns nicht trauten aufzu-
mucken.»

«En ganz en liebe Siech» sei Bernoulli gewesen, sagt Rein-
hard. Seine Hinde bleiben keine Minute ruhig auf dem
Tisch. Wie ich ihm zuhore, wenn er die Menschen be-
schreibt, mit denen er ein Stiick seines langen Berufsweges
gegangen ist, scheint mir manchmal, er rede iiber sich sel-
ber. Geradlinige, ehrliche Menschen hat sich Reinhard als
Partner gesucht, an erster Stelle seine Frau Gret, mit der zu-
sammen er nach dem Studium ein Architekturbiiro griin-
dete. «<Am wertvollsten ist eine objektive Kritik.»

Wir machen uns auf einen Spaziergang durchs Quartier.
Reinhard fiihrt den Besucher, als sei die Siedlung gestern
bezogen worden, erklirt hier eine Absicht, dort ein Detail.
Kinder und Miitter kommen uns scharenweise entgegen,
flanieren durch die grossziigigen Griinflichen. «Im
Tscharnergut wollten wir etwas bauen, was man gar nicht
sieht, namlich dass die Menschen hier gerne wohnen und
eine Gemeinschaft bilden.» Die Idee einer «Allmend der
Kinder» ist Wirklichkeit geblieben; keine Zdune markieren
Grundstiicksgrenzen, der Rasen ist Spielwiese. «Das ist ein
bisschen versaut», kommentiert er ein Graffiti. Ansonsten
sind keine Anzeichen einer Verslumung auszumachen, wie
sie Reinhards Uberbauungen von Kritikern vorausgesagt
wurden.

MISTER QUADRATMETER Das hat damit zu tun,
dass sich Reinhard stets um mehr als den Werkvertrag
gekiimmert hat. Als Globalunternehmer méchte man ihn
bezeichnen — in jungen Jahren wohl ein ziemlicher
«Sttirmicheib». Ausgehend von den Bediirfnissen der Mie-
terschaft, hat er die Interessen der Bauherrschaft zu seinen
eigenen gemacht. Beim Bauamt nannte man ihn Mister
Quadratmeter. «Wenn die Architekten nicht lernen, die
Interessen des Bauherren voll zu vertreten, auch auf der
Kostenseite, kommt es nicht gut. Dann», fihrt er weiter,



MIKE WEIBEL (TEXT) UND
THOMAS SCHUPPISSER (BILD) IM GESPRACH MIT
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«schiebt sich der GU in die Liicke zwischen Kiinstler und
Bauherr.» Ich méchte wissen:

Wieso haben Sie nicht spekuliert in den Jahren des Booms?
«Nein, ich ... Ziemlich oft bin ich an Land herangekom-
men, ich hatte den Namen, besass das Vertrauen der
Burgergemeinde, hatte Wettbewerbe gewonnen, aber ich
schaute immer, dass es in den Besitz von Genossenschaften
kommt.»

Warum?

«Weil der gemeinniitzige Wohnungsbau ein Ziel fiir mich
ist, ich habe das ein bisschen als meine Lebensaufgabe ange-
sehen. Wenn die Leute keine Angst haben miissen vor Kiin-
digungen oder iiberrissenen Mietzinsen, gibt das ein Gefiihl
von ... daheim sein.»

Wer so denkt und danach handelt, muss sich in der zeit-
genossischen Wirtschaftslandschaft als Aussenseiter fiihlen.
Das Stichwort «shareholder value» entlockt dem weisshaari-
gen Mann nur ein spéttisches Licheln. Er hat in Bern ein
Dutzend Produktivgenossenschaften eingehen sehen. «Was
uns fehlt, sind gemeinniitzig eingestellte Unternehmer. Ge-
nossenschaften sind entweder gemeinniitzig und verstehen
nichts von Geschiftsfiihrung, oder sie vergessen ihre ge-
meinniitzigen Prinzipien mit zunehmendem Erfolg.» Vom
eigenen Architekturbiiro hilt der Griindervater eine Sperr-
minoridt von 30 Prozent — damit nicht die Statuten ohne
seine Einwilligung gedndert werden. Die Leitung des
25kopfigen Biiros hat heute der eine Sohn des Architek-
tenehepaars inne. Auch die anderen zwei Kinder haben sich
im Bauschaffen etabliert.

EIGENNUTZIGE SELBSTHILFE Etwas schwan-
kend erklimmt Reinhard einen zwischen zwei Scheibenhdu-
sern aufgeschiitteten Hiigel. Die ganzen Erdarbeiten hitten
sie damals zu null Kosten gemacht. Wieder dieses listige
Augenzwinkern. Der Unternehmer durfte dafiir den Kies
ausbeuten. Auf dem Hiigel, von einem baumbestandenen
Hof gekront, werden sich am lauen Abend die Liebespaare
kiissen. Im Winter sausen die Kinder auf Skis und Schlitten
den Nordhang hinunter.

Wir erreichen das Ende der Siedlung. Am Horizont stehen
die riesigen Hduser der Gibelbach-Siedlung, ein weiteres
Werk von Hans Reinhard. Auch in diesem Fall bildeten Bau-
genossenschaften die Trigerschaft, allen voran die Famili-
en-Baugenossenschaft (Fambau), deren Prisident Reinhard
von 1976 bis 1985 war. Selbsthilfe heisse doch meistens:
«Wenn ich mir selbst geholfen habe, ist es in der Ordnungy,
kritisiert er das Wirken der meisten Schweizer Baugenos-
senschaften. «Man muss die Genossenschaft vor dem Egois-
mus ihrer Bewohner schiitzen.» Deshalb sind in der Fam-
bau neben der Mietervertretung nur Organisationen, vor
allem Gewerkschaften, zugelassen. «Wir haben schon ge-
schaut, dass die die Mehrheit behalten.» Reinhards List hat
sich auch hier ausbezahlt — gemeinniitzig, versteht sich.
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