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Mehr Wohnungswechsel, Leerstinde

und, wenn es um Hypotheken geht,
zugeknopfte Banken: Auch die
Wohnbaugenossenschaften spiiren
die Immobilienkrise. Zum Gliick
sind aber die wenigsten derart
betroffen, dass sie in ernsthafte
Schwierigkeiten geraten. Von
den rund 900 Genossenschaf-
ten, die dem SVW angehdren,
sind gemdiss unseren Informa-
tionen ein halbes Dutzend notleidend. Das ist eine kleine Zahl,
hinter der sich trotzdem viel verbirgt, von den Mitgliedern, die
um ihre Wohnung fiirchten miissen, bis zu den Gliubigern,
deren Guthaben in Millionenhihe gefihrdet sind. Auf dem
Spiel steht aber auch der Ruf der Baugenossenschaften als
grundsolide Unternehmungen.

Die Mitgliedschaft im SVW stellt eine Art Versicherung dar.
Eine Mitgliedgenossenschaft ist nicht allein, wenn sie Proble-
me hat, sondern sie kann auf die Riickendeckung und Solida-
ritit der anderen zihlen. So wurden denn immer wieder
Hilfsaktionen fiir in Not befindliche Wohnbaugenossen-
schaften unternommen, meistens mit Erfolg.

Das Erfolgsrezept, wenn es denn eines gibt, lautet, dass eine
Sanierung auf moglichst viele Krifte abgestiitzt wird. Das sind
zuerst einmal benachbarte Genossenschaften und deren Vor-
stinde sowie jener der Verbandssektion. Es ist sodann der
SVW selbst, iiber seine Fonds und die Fachleute von Ge-
schiftsstelle und Beratungsdienst. Gefordert sind immer auch
die Banken sowie dort, wo Wohnungen subventioniert worden
sind, die Behdrden. Wichtig ist, dass einer Genossenschaft
nicht allein mit Geld geholfen wird, sondern ebenso mit Bera-
tung und einer fachkundigen Begleitung. Es braucht gewisser-
massen einen Lotsen, der die Vorstandsmitglieder an den Klip-
pen und Untiefen vorbeigeleitet. Dies wiederum setzt voraus,
dass die Verantwortlichen des zu sanierenden Wohnbautr-
gers bereit sind, mit den Leuten zusammenzuarbeiten, die der
Verband dafiir delegiert hat.

Der SVW-Verbandsvorstand hat sich am
22. Oktober mit den Leistungen bei Sanie-
rungsfillen befasst. Es galt, die bisherige,
bewidhrte Praxis zu verdeutlichen sowie ei-
nige Anpassungen der Fondsreglemente
auszulosen, die sich in Gesprichen mit
dem Bundesamt fiir Wohnungswesen als
wiinschbar erwiesen haben. Die Aufgaben-
teilung zwischen den beiden Fonds fiir zins-
giinstige Darlehen an die Genossenschaf-
ten, Fonds de Roulement und Solidaritiits-
fonds, soll beibehalten werden. Der Fonds
de Roulement besteht aus Bundesgeldern,
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die der Verband zum Teil seit Jahrzehnten treuhinderisch ver-
waltet und zu denen er die grosstmogliche Sorge tréigt. Der So-
lidarititsfonds dagegen wird hauptsichlich durch Spenden
der Verbandsmitglieder gespeist. Diese wollen ausdriicklich
Mittel fiir Solidarititsaktionen und hohere Risiken zur Verfii-
gung stellen. Neue Darlehen zu Sanierungszwecken sollten da-
her weiterhin aus dem Solidarititsfonds geleistet werden. Fiir
den wichtigsten Zweck des Solidarititsfonds, die Finanzierung
von Neubauten und Renovationen, bleiben aber drei Viertel
seiner Mittel reserviert.

Die Maglichkeit, vom Verband ein Sanierungsdarlehen zu er-
halten, ist fiir eine notleidende Genossenschaft ein wertvoller
Trumpf. Nicht nur wird so die finanzielle Biirde erleichtert,
sondern die Genossenschaft erhilt auch gegeniiber den ande-
ren Geldgebern ein gewichtiges Argument. Denn normaler-
weise wird der Verband das zinslose Darlehen nur ausrichten,
wenn auch die anderen Geldgeber, lies die Bank, zumindest
auf einen Teil ihrer Zinsguthaben verzichten. In der Bank wie-
derum wird man feststellen, dass es der Gemeinschaft der
Baugenossenschaften ernst ist mit der Sanierung, dass offen-
bar gute Aussichten auf einen Erfolg bestehen und dass man
deshalb eher zu Konzessionen bereit ist.

Darlehen an Genossenschaften, die in Not geraten, sollen ins-
kiinftig auch beim Fonds de Roulement unverzinslich erklért
werden kionnen. Damit wird dieser Fonds ebenfalls zu Sanie-
rungszwecken eingesetzt werden kinnen. Vorgeschlagen wird
auch, dass die Riickzahlung erstreckt werden kann.

Beim SVW sind alle Fondsgeschiifte transparent. Wie bisher
wird also im Jahresbericht des Solidarititsfonds, der an alle
SVW-Mitglieder geht, iiber allfillige Sanierungen berichtet
werden — selbstverstindlich ohne Namen zu nennen. Der Ver-
bandsvorstand, dem an die 30 Mitglieder angehiren, entschei-
det weiterhin selbst iiber alle Sanierungsmassnahmen. Die
Verbandsleitung ihrerseits hat zu beurteilen, welche Genos-
senschaft als Problemfall einzustufen ist. Der Quiistor wieder-
um soll die Person bezeichnen, die jeweils vom Verband aus ge-
gentiber dem zu sanierenden Wohnbautriger zustindig ist.

Mit seinem Massnahmenpaket fiir finanzielle Sanierungen

Mitgliedschaft
im SYW

kniipft der Verbandsvorstand das Netz der
gegenseitigen Hilfe zwischen den Wohn-
baugenossenschaften noch enger. Selbstver-
stindlich diirfen damit weder unverant-
wortbare Abenteuer noch Unternehmun-
gen abgesichert werden, bei denen die
Gemeinniitzigkeit nur ein Mdntelchen dar-
stellt. Andererseits wird man sich doch vor
Augen halten miissen, dass ohne Unter-
nehmergeist und Mut zum Wagnis der
gemeinniitzige genossenschaftliche Woh-
nungsbau nicht weiterkommt.

Fritz Nigg
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