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ABGEBOTE BIS INS UG?

Die Baupreise sind im Keller, der Preiskampf
tobt. Fiir die Bauherren ist dies eine verlockende
Situation. Wie reagieren die Baugenossenschaf-

«Unter dem Deckmantel des Sparens werden volkswirt-
schaftliche und staatspolitische Auswirkungen geradezu
leichtsinnig iibergangen», kritisiert die Generalunterneh-
mung Alfred Miiller AG die «Billigst-Preis-Politik» des Kan-
tons Zug bei der Arbeitsvergabe. Auch andere offentliche
Bauherren werden heute wegen Preisdriickerei angegriffen.
Dass Private das Letzte aus den Auftragnehmern heraus-
holen, scheint man hingegen als selbstverstindlich zu akzep-
tieren.

Wie verhalten sich nun die gemeinntitzigen Wohnbaugenos-
senschaften, die einerseits ihren Mitgliedern zu mdoglichst
giinstigem Wohnraum verhelfen wollen, andererseits auch in
einer  gesamtgesellschaft-
lichen Verantwortung ste-
hen? «Wir vergeben nicht
grundsitzlich dem Billig-
sten», antwortet Roland
Baumann, Geschiftsfiihrer
der ASIG, die in der Region
Ziirich rund 2200 Wohnun-
gen besitzt. Und Theo Mey-
er vom Wohnbau-Genos-
senschaftsverband ~ Nord-
west (WGN, iiber 1000
Mietverhiltnisse) bringt die
Sache sogleich auf den
Punkt: «Unternehmen, die
gedriickt werden, zahlen we-
der einen Teuerungsaus-
gleich noch eine Reallohner-
hohung.» Weil aber die mei-
sten Mieter gleichzeitig Ar-
beitnehmer sind, wiirden
auch sie unter einer Tiefst-
preispolitik leiden.

EIN GUTER GAV IST
MEHR WERT  Beider
Arbeitsvergabe von Genos-
senschaften spielen also
auch soziale Kriterien eine
Rolle. Entsprechende Infor-
mationen (Einhaltung des
Gesamtarbeitsvertrags, Ar-
beitsbedingungen, Lohn-
politik usw.) werden einge-
holt, sofern man das Unter-

ten? Niitzen sie die Gunst der Stunde ebenfalls
aus? Denken sie auch an ihre volkswirtschaftliche

Verantwortung? VON ADRIAN KNOEPFLI

nehmen nicht bereits kennt. Wenn eine Firma einen guten
Gesamtarbeitsvertrag habe und Lehrlinge ausbilde, so miis-
se dies der Genossenschaft einen Mehrpreis wert sein, be-
merkt Josef Kopfli von der Familienheim-Genossenschaft
Ziirich (2135 Wohnungen). Vom gegenwirtigen Preiszerfall
profitieren die Genossenschaften auch ohne Preisdriickerei.
Der WGN hilt in seinen Werkvertrigen fest, dass keine Un-
terakkordanten und Montageequipen akzeptiert werden.
Ein Kiichenbauer, der trotzdem Equipen aus dem Elsass
einsetzte, flog nicht nur vom Bau, sondern war auch seine
WGN-Mitgliedschaft los. Die Genossenschaften, die im
tibrigen gute Zahler sind, wollen auch nicht auf Unterneh-
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men hereinfallen, die — schlimmsten-
falls bereits wihrend der Bauarbeiten
— Konkurs machen und nicht mehr
vorhanden sind, wenn Garantiearbei-
ten anfallen. Um keine unliebsamen
Uberraschungen zu erleben, wird die
Bonitit der Firmen tiberpriift.

DRUCK VON GANZ OBEN Allerdings ist klar, dass
auch die Genossenschaften auf den Preis achten miissen. Sie
holen heute in der Regel Konkurrenzofferten ein und ma-
chen Abgebotsrunden. Preislich kaum mehr einen Spiel-
raum hat, wer nach dem Wohnbau- und Eigentumsforde-
rungsgesetz (WEG) baut. «Die Politik driickt das Bundes-
amt fiir Wohnungswesen, das Bundesamt uns, wir driicken
die Unternehmer und die Unternehmen ihre Beschiftig-
ten», erklirt Jean-Pierre Kuster vom WohnBauBiiro Uster,
der als Geschiftsfiihrer der Wogeno Uster und der Gewo in
Riiti entsprechende Erfahrungen gemacht hat. Theo Meyer
meint gar, im Moment sei es kaum mehr méglich, Wohn-
raum mit dem WEG zu er-

Graphis einen Viertel des Genossenschaftskapitals. Eine gute
Beziehung zu den auftragnehmenden Firmen lohne sich,
stellt Burren fest. Dann koénne man auch auf sie zihlen,
wenn einmal etwas dringend sei. Verschiedene Genossen-
schaften versuchen, moglichst Produktivgenossenschaften
zu berticksichtigen. Eine Tendenz hin zu Generalunterneh-
men ldsst sich nicht feststellen.

Bei den meisten Genossenschaften ist das Vorgehen nicht
reglementiert. Die Allgemeine Baugenossenschaft Ziirich
(ABZ, 3576 Wohnungen) ist daran, Vergebungsrichtlinien
auszuarbeiten, die FGZ halt sich im Grundsatz an die Sub-
missionsordnung der Stadt Ziirich. Der Gesamteindruck:
Man kennt in der Regel die Firmen, denen man Auftrige er-
teilt, oder dann kann man sich die notwendigen Informatio-
nen beschaffen. Das ist wohl auch der Grund dafiir, dass das
Formular fiir eine Priqualifikation der Firmen, das vom
SVW ausgearbeitet wurde, bei den grossen, professionell ge-
fuhrten' Genossenschaften zwar freundlich begriisst, aber
nicht unbedingt als dringend notwendig erachtet wird. Fiir
kleinere, im Milizsystem arbeitende Genossenschaften diirf-
te es auf jeden Fall eine Hil-

stellen.

Okologische Kriterien ha-
ben fiir die meisten Genos-
senschaften nicht dasselbe
Gewicht wie die soziale
Komponente. Bei gewissen
Arbeitsgattungen  schaue
man klar auf die Verwen-
dung 6kologischer Materia-

fe sein.

Gefragt wird im Formular
u.a. nach folgendem: Titig-
keiten des Unternehmens,
Umsatz, grosster Auftrag in
den letzten drei Jahren, An-
zahl Beschiftigte (fest und
temporir), Anzahl Lehrlin-
ge, Lohnsumme, Mitglied-

lien, was haufig mit einem
Mehrpreis verbunden sei, hilt Josef Kopfli fest. Oft werden
gewisse Materialien vertraglich ausgeschlossen. Dass mog-
lichst ortsansissige Firmen berticksichtigt werden, ist wegen
der kurzen Transportwege umweltfreundlich. Keine grosse
Bedeutung wird den ISO-Zertifikaten (Qualititssicherung)
beigemessen.

Bereits beim Entscheid, wen man tiberhaupt zur Offertstel-
lung einlddt, spielt das Beziehungsnetz der Beteiligten (Vor-
stand, Baukommission, Architekt) eine Rolle. Genossen-
schaften, zu deren Mitgliedern auch Firmen zihlen, behan-
deln diese bevorzugt. Wenn der Preisunterschied weniger
als 6 bis 8 Prozent (je nach Arbeitsgattung) betrage, bekom-
me beim WGN das Mitglied den Auftrag, sagt Theo Meyer.
Bei der Wohnstadt Basel (rund 300 Wohnungen) werden
die Mitgliedfirmen auf jeden Fall eingeladen, und sie haben
bei der Vergabe auch «ein gewisses Plus».

REGULIERUNGEN SIND NICHT DIE REGEL
Bei der gesamtschweizerisch titigen Graphis (1211 Woh-
nungen in 9 Kantonen) spielen auch die von der Mieter-
schaft gewihlten Siedlungskomitees eine Rolle, die den Kon-
takt zum ortlichen Gewerbe wahren, wie Geschiftsfiihrer
Werner Friedrich Burren erkliart. Die Firmen stellen bei der
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schaft in Branchenverbin-
den, Gesamtarbeitsvertrag, Hohe des bezahlten Teuerungs-
ausgleichs, Massnahmen zur Weiterbildung des Personals,
Qualitdtssicherungssystem, Ortskenntnis, Referenzen.

Qualifiziert werden sollen die Unternehmen also nach wirt-
schaftlichen, sozialen und auftragsbezogenen Kriterien.
Hingegen fehlt vorerst der Bereich Okologie. Hier ist es nicht
ganz einfach, Indikatoren zu finden, nach denen gefragt wer-
den konnte. SVW-Geschiftsfihrer Fritz Nigg will mit dem
Formular erreichen, «dass Vorstandsmitglieder von Bauge-
nossenschaften keine Auftrige an Firmen vergeben, in denen
sie nicht selber arbeiten wiirden». Branchenverbinde be-
griissen gemiss Nigg eine Praqualifikation, und grosse Inve-
storen, die 6ffentliche Hand und ein Teil der Baugenossen-
schaften nehmen sie — in unterschiedlicher Form — bereits

Das neue
Formular zur
Praquali-
fikation von
Unterneh-
mungen kann
ab sofort
bezogen wer-
den: SVW,
Drucksachen,
Buchegg-
strasse 109,
8057 Ziirich

vor. Das Formular, das Nigg als
Dienstleistung des SVW ver-
steht, und von dem er sich auch
eine gewisse abschreckende
Wirkung auf «Winkelunter-
nehmer» verspricht, wird im
September von der Verbands-
leitung verabschiedet.
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