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GENOSSENSCHAFTEN KON-

IN ZUKUNET CONTRACTING?

Im Contracting sind sowohl die Finanzierung als auch die
Eigentumsfunktion und das Investitionsrisiko — hiufig auch
die Betriebsfithrung — ausgelagert und liegen beim Con-
tractor (Contracting-Geber). Der Contracting-Nehmer
(Contracting-Nutzer) vermietet Raum zur Installation der
Anlage und bezieht fertige Produkte — Strom, Wirme oder
anderes. Wer — statt selber eine Heizungsanlage zu bauen —
Wirme einkauft, kann eine grossere Investition vermeiden
und vorhandenes Kapital anderweitig einsetzen. Beim Ent-
scheid, einen Contractor mit der Wirmelieferung zu beauf-
tragen, ist neben der Entlastung vom Wartungsaufwand
meistens dieses Argument ausschlaggebend. Hans Bohi
vom Basler Ingenieurbiiro Gruneko AG weist auf einen wei-
teren finanziellen Vorteil des Contracting im Energiebe-
reich hin: «Der Kunde kann mehrere Offerten einholen und
demjenigen Un-
ternehmen  den
Zuschlag  geben,

NEN WARME OHNE INVE-
STITIONEN EINKAUFEN. DER
SCHLUSSEL HEISST CON-
TRACTING, KOMMT AUS DEN

USA UND GEWINNT AUCH

BEI UNS AN BODEN.

das den giinstig-
sten  Kilowatt-
stundenpreis of-
feriert.» Voraus-
setzung fiir die
Ausschreibung ist
nattirlich ein Pa-
pier, das die tech-
nischen Randbe-
dingungen und

Anforderungen
genau  definiert
und festlegt. «Durch die Konkurrenzsituation gelingt es in
der Regel, den Kilowattstundenpreis um 10 Prozent zu
driicken», hat Hans Bohi beobachtet. Fiir den Contracting-
Nehmer resultieren auf diese Weise oft attraktive Wirme-
preise von 6 bis 8 Rappen pro Kilowattstunde, attraktiv des-
halb, weil in diesem Preis von der Anlagenfinanzierung iiber
Bau, Betrieb und Unterhalt der Anlage bis zur Garantie fiir
eine zuverldssige Wirmeversorgung alles inbegriffen ist.
Der Markt spielt allerdings nur dort, wo — wie im Raum Ba-
sel — bereits eine grossere Anzahl Ingenieurbiiros, Anlagen-
bauer und Elektrizititswerke als Wirmeanbieter auftreten.
Noch ist dies nicht in allen Regionen der Schweiz der Fall.

MIETRECHTLICH KONFORM Fiir Solaranlagen,
Erdwirmesonden, Holzschnitzelfeuerungen und andere Sy-
steme zur Nutzung erneuerbarer Energien ist unser gelten-
des Mietrecht kein guter Boden: Hausbesitzer konnen die
Installationskosten nicht abwilzen, weder auf die Nebenko-
sten, weil es keine sind, noch auf die Mietzinse, weil Solaran-
lagen nicht oder nur zum Teil wertvermehrend sind. «Con-
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tracting konnte die Losung heissen», meint Thomas Weiss-
kopf von Dr. Eicher + Pauli AG in Liestal, der fiir Energie
2000 den Bereich Contracting leitet. Ein dritter Partner baut
die Solaranlage und verkauft die Wirme der Hauseigentii-
merschaft, die ihrerseits die Wirmekosten weiterverrechnet.

vermietet Raum und bezahlt Fixpreis pro Warmeeinheit

Hauseigentiimer Contractor

baut, besitzt und unterhalt Warmeversorgung

Die Amortisation ist im Warmepreis eingeschlossen. Wer
hier eine Umgehung des Mietrechtes vermutet, liegt falsch:
«Jeder Fernwirmebezug lduft nach diesem Muster.»

Ende der siebziger Jahre dachten im basellandschaftlichen
Birsfelden einige Leute dariiber nach, wie man eine vorhan-
dene Energiequelle sinnvoll nutzen und zugleich die Um-
weltbilanz verbessern konnte. Bis dahin war die von den
Turbinen erzeugte Abwirme des mitten im Ort stehenden
Wasserkraftwerks mit dem Rhein davongeflossen. Die In-
itiatoren der spiteren Alternativenergie Birsfelden AG
(AEB) fanden dies schade, konnte man doch, so sagten sie
sich, mit dem durch die Turbinenkiihlung auf 10 bis 20
Grad aufgewdrmten Wasser Warmepumpen betreiben und
auf diese Weise die nahen Wohnquartiere mit Energie ver-
sorgen und 1500 Tonnen Heizdl sparen. Die Heizolpreise
waren damals hoch, die Idee fand Anhdnger: Drei Bauge-
nossenschaften sowie einige Industrie- und Dienstlei-
stungsunternehmen griindeten gemeinsam mit dem Kraft-
werk Birsfelden und dem regionalen Elektrizititswerk die
AEB als Aktiengesellschaft.

INTAKTE CHANCEN  «Dank der umweltfreundli-
chen Heizzentrale ist die Luft in Birsfelden sptirbar besser
gewordeny, freut sich Wilhelm Stalder, Prasident der Bau-
genossenschaft des Eidgenossischen Personals Basel (BEB).
Von Mieterinnen und Mietern hore er oft,
dass die Fenster heute viel weniger schnell
schmutzig wiirden als frither. Mit rund 200
Wohnungen ist die BEB nicht nur Ak-
tiondrin, sondern auch eine der grossten
Wirmebeziigerinnen der AEB. Neben der
guten Umweltbilanz schitzt Stalder am
Birsfeldener Modell einerseits die admini-
strative Entlastung — «wir haben mit der
Heizerei iiberhaupt nichts mehr zu tun» —,
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Der Contrac-
tor nutzt

die Abwarme
der Turbinen
und verkauft
die Energie
der Bau-
genossen-
schaft
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anderseits das Mitspracherecht: «Wir bestimmen mit, was
bei der AEB in Zukunft lduft, und wir konnten bei der Orga-
nisationsform genossenschaftliche Prinzipien einbringen.»
Die Mieter bezahlen fiir Warmwasser und Heizung pro Mo-
nat 85 Franken (2-Zimmer-Wohnung) bis 155 Franken
(4'/:-Zimmer-Wohnung). Stalder hofft, dass sich diese rela-
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ZAHLENWERTE IN KILOWATTSTUNDEN

tiv hohen Nebenkosten in Zukunft durch einen geplanten
Ausbau der Heizzentrale reduzieren lassen — Voraussetzung
dafiir ist, dass die AEB noch weitere Warmebeziiger von den
Vorteilen eines Anschlusses tiberzeugen kann. Da sich
das Modell inzwischen bewihrt hat, die Anlage optimiert
worden ist und der Umweltaspekt weiter an Bedeutung
gewinnt, stehen die Chancen dazu nicht schlecht.

OKOLOGIE OHNE INVESTITIONSRISIKO
Auch in stddtischen Siedlungsgebieten finden sich aktuelle
Beispiele fiir modernes Anlagen-Contracting. So ist 1995

mitten in Zirich eine Anlage entstanden, die zwei iltere
Mehrfamilienhduser an der Schaffhauserstrasse mit Wirme
versorgt. Quelle sind drei dreihundert Meter tiefe Bohr-
locher auf dem Parkplatz der Liegenschaft, von denen heu-
te nur noch die Schachtdeckel zu sehen sind. Als Wirme-
medium setzt die Firma Geocalor AG, welche das System
entwickelt und gebaut hat, schlichtes Wasser ein. Es er-
wirmt sich auf dem Weg in die Tiefe und wird anschliessend
zu einer Wiarmepumpe hochgepumpt. Damit sind die
Warmwasserversorgung und die Beheizung (Heizleistung
110 kW) abgedeckt. Die Effizienzsteigerung ist frappant

(siehe Grafik). Und mit der Einfithrung einer CO,-Abgabe Elonhen-:-:zen-
wird sich der Preis gegeniiber fossilen Energietrdgern deut- Pradii
lich verbessern. :

W X : / M wenig Platz
Die Eigentiimerin der Liegenschaft zahlt in diesem Fall dem i
Contractor, der Firma Oko Casa AG, einen Wirmepreis von e
9,4 Rappen pro Kilowattstunde, allerdings ohne das Kapital Jualeid
fiir den Bau einer Heizanlage verzinsen zu miissen. «Damit oalihs
sind wir in der Nihe des Gaspreises», sagt Oko-Casa- e
Geschiftsleiter Thomas Fedrizzi. «Unser Ziel ist es», sagt  DIETER SEEGER
Fedrizzi, «als Contractor
modulartige Konzepte im ‘ 3
Bereich der erneuerbaren f M

Energien ohne Investitions-
risiko fiir den Abnehmer
anzubieten.»

MARGRIT DE LAINSESQ
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Brugger-Mariani, die Prasidentin der Fordergemeinschaft
Wirmepumpen Schweiz (FWS). Zur Verbreitung der Wiir-
mepumpen sieht sie drei Punkte: Qualititssicherung, Mar-
keting und Information. Fiir die Qualitdtssicherung steht
das Warmepumpen-Testzentrum in Toss, wo die Wirme-
pumpen gepriift und die Resultate in einem Bulletin verof-
fentlicht werden. Denn die FWS will nicht einfach 100000
Wirmepumpen verkaufen, sondern 100000 zufriedene
Wirmepumpenbesitzer.

AARE ANGEZAPFT Dazu gehort beispielsweise eine
Siedlung in der Nihe von Wohlen BE. Seit 1980 hat die
Wohnbaugenossenschaft Regio Bern bei Hinterkappelen in
fiinf Bauetappen 187 Wohnungen und 57 Ateliers fiir Gewer-
bebetriebe erstellt. Heute wohnen rund 600 Leute, davon 200
Kinder, in der «Hinteren Aumatt». Da im Winter der Nebel
oft tief hingt (Inversionslage), stauen sich die Abgase unter
der Nebeldecke — Luftverschmutzung hausgemacht.

Die Aare wird 400 Meter flussaufwirts der Siedlung ange-
zapft. Das Aarewasser fliesst durch den Verdampfer der
Wirmepumpe, gibt Wirme ab und verdampft das Kalte-
mittel. Dieses wird im Gaskompressor noch stirker erhitzt,
um danach die Wirme an den Heizungskreislauf abzuge-
ben. Die Wirmepumpe «arbeitet» direkt auf dem 15000
Liter Wasser fassenden Speicher. Dadurch kann die tiber-
schiissige Wiarme gepuffert werden, die Betriebszeiten der

Wirmepumpe und die I
Wirtschaftlichkeit —steigen. :
Vermag die Wirmepumpe -
nicht die ganze Siedlung zu :
heizen, wird entweder der 3
Ol- oder der Gaskessel zu- B
geschaltet. Nach der Inbe-
triebsetzung 1993 wurde
die Energieproduktion in
der Heizperiode 1994/95
ausgemessen. Rund 55 Pro- | &=

zent der benotigten Wirme

wurden von der Wirme-

pumpe geliefert. Um diesel-

be Energiemenge mit einer

Olheizung zu erzeugen, hitten rund 165000 Liter Heizol
verbrannt werden miissen. Der Kohlendioxidausstoss liegt
rund 30 Prozent tiefer als bei der reinen Ol-/Gasheizung.
1,5 Mio. Franken kostete die Nutzung der Umweltwidrme
aus der Aare. Fiir die Bewohner war aber eine umwelt-
freundliche Heizung wichtiger als der Preis. Rund 90 Pro-
zent der Bewohner stimmten der neuen Anlage zu und wa-
ren bereit, pro 100 m* Wohnfliche 3600 Franken zu inve-
stieren. Das Bundesamt fiir Energiewirtschaft und der Kan-
ton Bern unterstiitzten die Anlage im Rahmen von Energie
2000 mit 500000 Franken JURG WIRTH

ol

Neue Stu-
dien sagen:
Im Berner
Boden steckt
genug
Warme.

4/96 wohnen 35



	In Zukunft Contracting?

