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Praxis

Kompetente Facharbeit von Frauenhand
ausgefiihrt. Bei der Procolor keine Ausnahme:
Sechs von 17 Beschaftigten sind Frauen.

> Die Griindung von Produktiv-
genossenschaften sind oftmals als
direkte Antwort auf die gesellschaft-
lichen Probleme der jeweiligen
Zeit zu verstehen. Zum Beispiel als
Folge der Arbeitskimpfe nach dem
1. Weltkrieg oder um die personliche
Betroffenheit von Arbeitslosigkeit
zu beheben. Kein Wunder also, dass
die Triger der Bewegung vor
allem aus dem gewerkschaftlich
orientierten Umfeld stammten. Die
Genossenschaftsform war aber zu-
gleich Ausdruck fiir das Bestreben,
das eigene Schicksal selber in die
Hand zu nehmen und Hierarchien durch Eigenverant-
wortung zu ersetzen. Ziele, die allerdings nirgends in der
Form von reiner Selbstverwaltung zu iiberdauern vermoch-
ten: Auch die Produktivgenossenschaften bewegen sich in
einem marktwirtschaftlichen Umfeld und miissen sich
gegen eine starke Konkurrenz bewihren. Dieser Umstand
fithrte dazu, dass handlungsfihige Fithrungsgremien geschaf-
fen wurden, welche unbiirokratisch auf die Erfordernisse rea-
gieren konnen. Immerhin haben sich die Produktivgenossen-
schaften bis in die Gegenwart ein Ideal erhalten: Sie miissen
zwar wirtschaftlich, aber nicht gewinnstrebend arbeiten.

So auch die Procolor, eine Abspaltung der 1909 gegriinde-
ten Gipser- und Malergenossenschaft in Ziirich. Man
schrieb das Jahr 1947 und konnte den Arbeitern gerade ei-
nen Stundenlohn von wenig iiber drei Franken auszahlen,
wie das Griindungsmitglied und langjihriger Geschiftsfiih-
rer Fritz Wagner érzihlt. Die Procolor begann mit fiinf Ar-
beitern, selbstverstindlich alle gewerkschaftlich organisiert.
Ein Blick in die Protokolle des Griindungsjahres eroffnet
Einblick in Situationen, welche heute kaum mehr nachvoll-
zogen werden konnen: Die gesamte Geschiftsfithrung be-
fasste sich an einer Sitzung ausgiebig mit dem Thema, ob
den Mitarbeitern drei oder fiinf Pinsel als personliches
Arbeitswerkzeug zur Verfiigung gestellt werden sollten.

EIN SOZIALER ARBEITER

Auf das strikte Einhalten des Gesamtarbeitsvertrages ist Fritz
Wagner heute noch stolz: «Diese Tatsache ist bis heute ein
Plus der Produktivgenossenschaften gegeniiber unserer Kon-

kurrenz und macht sie als Arbeit-
geber verlésslich und attraktiv.»

Die Geschichte der Procolor verlief
zunichst parallel zum wirtschaftli-
chen Aufschwung der Nachkriegs-
jahre. «In den 50er Jahren zihlte die
Procolor etwa 60 Beschiftigte, sank
in der Folge bis 1985 wieder auf de-
ren 5», berichtet der Prisident, Peter
Nabholz. Die Griinde fiir den Riick-
gang hingen wohl damit zusammen,
dass mit der Hochkonjunktur viele
der urspriinglich bekdmpften Mis-
sstinde gegenstandslos wurden. Das
ginzliche Verschwinden von Produk-
tivgenossenschaft aus dem Markt wird damit allerdings nicht
erkldrt: Immer, wenn eine Produktivgenossenschaft geschei-
tert ist, hing das mit Fithrungsfehlern zusammen. «Darin un-
terscheiden sich diese Betriebe nicht von privatwirtschaftlich
gefiihrten», weiss Guido Schmidt, der heutige Geschiiftsfiith-
rer der Procolor. Die Produktivgenossenschaften wollen mit
Fachkompetenz, mit guten Arbeitsbedingungen und einem
guten Arbeitsklima ihre Position im Wettbewerb behaupten.
1995 sind wieder 17 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir
die Procolor titig, davon 6 Frauen. Etwa 80 Prozent der Auf-
trage werden fiir Wohnbaugenossenschaften ausgefiihrt, was
bis heute die Bedeutung der gemeinsamen Wurzeln unter-
streicht. «Fiir uns ist es eine Selbstverstindlichkeit, dass wir
unseren Mitarbeiter/innen auf Wunsch auch die Méglichkeit
zu einem Teilzeitpensum gewidhren», erginzt Guido
Schmidt, «was nicht zuletzt berufstitige Frauen sehr schit-
zen.» Die Beschiftigten sind allerdings nicht automatisch Ge-
nossenschafter/innen, schrinkt Peter Nabholz ein: «Die Mit-
gliedschaft verstehen wir als ein besonderes Privileg, welches
wir als Belohnung und Auszeichnung anbieten.»

Wer basisdemokratische Selbstverwaltung sucht, wird also
enttduscht. Trotzdem, nicht nur die Genossenschafter/innen
profitieren von erfolgreicher Arbeit und gelungenem Einsatz:
«Wenn die Rechnung positiv abschliesst, beteiligen wir alle
Mitarbeiter/innen anteilmassig am Erfolg, fasst Peter Nab-
holz die Praxis der vergangenen Jahre zusammen. Diese Be-
teiligung wird tiber den vertraglich vereinbarten Lohn hinaus
ausgerichtet und fordert die Verbundenheit mit dem Arbeit-
geber. <

Bruno Burri
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