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Gratulation
an René Gay

Der Prisident des SVW, René
Gay, feiert am 6. Juli seinen 65.
Geburtstag. Er gehort seit 1970
dem Verbandsvorstand an und
prasidiert den SVW seit 1989.
René Gay ist zudem Vizepriisi-
dent der Sektion Romande des
SVW (Bild auf der iiberndch-
sten Seite). Als vormaliger Di-
rektor der grossten Wohnbau-
genossenschaft der Romandie,
der SCH Geneve, und nun-
mehr deren Prisident, aber
auch in verantwortlicher Stel-
lung bei weiteren Wohnbautri-
gern und verwandten Institu-
tionen hat René Gay alle Facet-
ten des gemeinniitzigen, genos-
senschaftlichen Wohnungswe-
sens kennengelernt. Sein Wis-
sen zusammen mit seiner
menschlichen  Ausstrahlung
und dem enormen Engagement
verleihen René Gay die Auto-
ritdt, mit der er den Verband
fiithrt und nach aussen vertritt.
René Gay, der als erster Ver-
bandsprasident nicht aus dem
Raum Ziirich stammt, hat be-
wiesen, dass die Zusammenar-
beit Genf-Ziirich nicht nur rei-
bungslos funktioniert, sondern
auch ausgesprochen fruchtbar
ist. Die Geschiiftsleitung und
alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter des Verbandes schiit-
zen den Menschen und Prisi-
denten René Gay sehr. Sie freu-
en sich, weiterhin mit thm zu-
sammen titig zu sein.
Monsieur Gay, nous vous félici-
tons trés chaleureusement a
l'occasion de votre anniversaire
et nous vous souhaitons tout de
bon pour de nombreuses années
qa venir.

Le Team de I'ASH/SVW
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Mietzinserhohungen
bei subventionierten
Wohnungen

Eine Wohnbaugenossenschaft baut im Kan-
ton Ziirich 100 Wohnungen, deren Erstellung
vom Kanton mit riickzahlbaren Darlehen
subventioniert wird. Den Mietern wurden
Mietvertrige mit einem provisorischen Miet-
zins ausgestellt. Nachdem die Genossenschaft
die definitive Bauabrechnung eingereicht
hat, setzt der Kanton mit-
tels Verfiigung den defini-
tiven héchstzulissigen
Mietzins fur die ganze
Siedlung und als Durch-
schnittsmietzins pro Woh-
nungsgrasse fest. Die Ge-
nossenschaft fragt, wie sie
den definitiven Mietzins
mitteilen muss. Vor allem
bei einer Erhohung ge-
geniiber dem provisori-
schen Mietzins stellt sich
auch die Frage, wie sich der
einzelne Mieter zur Wehr
setzen kann.

Die Bundesbestimmun-

gen tiber die Anfechtung missbrauchlicher
Mietzinse gelten nicht fiir Wohnungen, die
von der 6ffentlichen Hand gefordert und
deren Mietzinse durch eine Behorde kon-
trolliert werden (Art. 253b Abs. 3 OR).
Mietzinserhohungen und Anfangsmietzin-
se fiir solche Wohnungen missen daher
nicht auf einem vom Kanton genehmigten
Formular mitgeteilt werden. Im Kanton
Zirich kann der definitive Mietzins mit
normalem Brief — aus Beweisgriinden am
besten eingeschrieben — mitgeteilt werden.
Allerdings miissen die normalen Kiindi-
gungstermine und -fristen bei Mietzinsan-
passungen eingehalten werden (Art. 269d
OR).*

Uberhaupt sollte die fehlende Formular-
pflicht bei subventionierten Wohnungen
nicht dazu fiihren, dass die Mietzinsgestal-
tung fiir den Mieter nicht mehr nachvoll-
ziehbar ist. Der SVW empfiehlt, nebst einer

Staatskontrolle
entbindet die

Genossenschaft

nicht von Trans-
parenz gegen-
tuber dem Mieter.

klaren Begriindung dem Mieter ein umfas-
sendes Einsichtsrecht zu gewidhren und
auch eine Rechtsmittelbelehrung anzubrin-
gen. Im Kanton Ziirich kann die Rechtsmit-
telbelehrung aus der Verfiigung des Kantons
direkt ibernommen werden, wonach innert
20 Tagen nach Empfang der Mitteilung
beim Regierungsrat Rekurs eingelegt wer-
den kann. Auf diese Weise wird sicherge-
stellt, dass sich nicht nur die Genossen-
schaft, sondern auch der einzelne Mieter ge-
gen die ihn direkt betref-
fende Mietzinsverfiigung
wehren kann. Im Kanton
Ziirich tberpriift der Re-
gierungsrat auf Rekurs
hin auch die Verlegung
des Gesamtmietzinses auf
die einzelnen Wohnun-
gen. Die Genossenschaft
kann bekanntlich die Ver-
legung der Mietzinse auf
die einzelnen Wohnungen
nach verschiedenen Krite-
rien, insbesondere Wohn-
fliche und Lage (Stock-
werk, Besonnung, Immis-
sionen), selber vorneh-
men. Als Faustregel gilt,
dass eine Abweichung von 10% vom Durch-
schnittswohnungszins in der Regel toleriert
wird. Bei grosseren Abweichungen wird von
der Genossenschaft eine Begriindung ver-
langt und dann entschieden, ob der indivi-
duelle Mietzins gerechtfertigt ist. Die vom
Kanton bewilligte Totalmietzinssumme darf
dabei selbstverstindlich nie iiberschritten
werden.

In anderen Kantonen weicht die Praxis teil-
weise erheblich von der Ziircher Losung ab.
So betrigt im Kanton Bern die tolerierte
Abweichung vom Durchschnittsmietzins
50 Franken. Auskunft tiber die einzelnen
Regelungen geben die zustindigen kanto-
nalen Amter.

* Weitere Informationen zum Thema Mietzinserhdhungen finden
sich im gleichnamigen Merkblatt Nr. 14 des SVW.
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GENOSSENSCHAFTEN

ASIG erhalt neue Statuten

Die Baugenossenschaft ASIG Ziirich, mit
2208 Wohnungen eine der grossten, hat
an der Generalversammlung neue Statuten
verabschiedet. Sie waren von einer Kom-
mission des Vorstandes vorbereitet und in

“den Kolonien eingehend vorbesprochen
worden. Einiges zu reden gaben Stellung
und Aufgabe der Koloniekommissionen.
Sie sollen nun in einem Reglement festge-
legt werden, das von der Generalversamm-
lung zu genehmigen ist.

Wechsel an der Spitze

Wihrend beinahe 30 Jahren hat Emil Gotte
die Geschifte der Baugenossenschaft der
Strassenbahner in Ziirich gefithrt und in
dieser Zeit nicht weniger als 27 Sanierungs-
und Neubauprojekte geleitet. Der Vorstand
dankte an der Generalversammlung fiir die
grosse geleistete Arbeit und machte Emil
Gotte zum Ehrenmitglied, bevor er mit den
besten Wiinschen aus seinen Diensten ver-
abschiedet wurde. Neuer Geschiftsfiihrer
ist der bisherige techn. Leiter Paul Thoma.
Nach 38jihriger Amtsfithrung tbergab
Karl Meier, Griinderprisident der Wohn-
baugenossenschaft WOGESA, das Steuer in
jungere Hinde. Mit ihm scheidet einer der
profiliertesten Vertreter der Schaffhauser
Genossenschaftsbewegung aus dem Amt,
der jahrzehntelang den sozialen Woh-
nungsbau in der Region entscheidend mit-
geprigt hat. Dank seinem Mut, auch un-
konventionelle Wege zu beschreiten, kann
heute die WOGESA nebenbei ein Hallen-
bad und ein modernes Feriencenter in den
Flumserbergen ihr eigen nennen. Als neuen
Prisidenten wihlte die Generalversamm-
lung Anton Keller.

Auch die Bau- und Wohngenossenschaft
Lausanne (SCHL), zweitgrosste Genossen-
schaft der Westschweiz und Jubilarin ihres
75jdhrigen Bestehens, hat Neuerungen zu

verzeichnen. Sie ibernimmt die Verwaltung
des Wohnungsbestandes der Stiftung Pro
Habitat Lausanne. Im Zusammenhang da-
mit tritt der bisherige Direktor der Fonda-
tion, Bernard Virchaux, neu als Direktor in
die SCHL ein. Bernard Seewer iibernimmt
neu die Leitung der Abteilung Technik, und
Paul Batschelet bleibt Chef der Buchhal-
tung. Als Prisident wird weiterhin a. Natio-
nalrat Bernard Meizoz der Genossenschaft
vorstehen.

Der SVW gratuliert den neu gewihlten
Amtsinhabern und wiinscht ihnen viel
Gliick und Erfolg bei der Ausiibung ihrer
Titigkeit!

Rolf Engler neu in der
EGW-Leitung

Nationalrat Rolf Engler, cvp Appenzell,
Mitglied des SVW-Verbandsvorstandes, ist
in den Vorstand der Emissionszentrale fiir
gemeinniitzige Wohnbautriger EGW ge-
wihlt worden. Wie EGW-Prasident Alexan-
der Wili an der Generalversammlung aus-
fithrte, sihe der Ausschuss Rolf Engler ger-
ne als seinen Nachfolger. Ebenfalls neu in
den EGW-Vorstand gewihlt wurden Paul
O. Fraefel, Bern, Ernst Wegmiiller, Solo-
thurn, Christian Heim, Riehen, und Hans
Rohner, St. Gallen.

EGW-Serie 10 im November

Im kommenden November wird eine weite-
re Anleihe der Emissionszentrale fiir ge-
meinniitzige Wohnbautriger aufgelegt wer-
den. Mit etwas Gliick wird der Zinssatz un-
ter 5% liegen. Baugenossenschaften, die bei
dieser Gelegenheit Geld fur Neubauten
oder Renovationen aufnehmen méchten,
werden ersucht, sich schon jetzt beim
EGW-Sekretariat in Olten zu melden.

SE KT IONEN

Bern

V)V
Taten statt Worte zum 75-Jahr-Jubildum der
SVW-Sektion Bern im vergangenen Mai.
Prasident Paul 0. Fraefel iberreichte dem
Thuner Stadtprasidenten Hans Ueli von Allmen
einen Check fiir ein Programm zugunsten
Arbeitsloser. Im Vordergrund Susanne Schmid,

Vizeprésidentin der Sektion.

Aargau

Die Mehrwertsteuer und die gemeinniitzi-
gen Wohnbaugenossenschaften, so lautete
das Vortragsthema an der diesjihrigen Ge-
neralversammlung der Aargauer Baugenos-
senschaften. Referent war Dr. Balsiger, Zo-
fingen. Wohl wegen des Themas, aber auch
dank des stindig steigenden Mitgliederbe-
standes der Sektion konnte deren Prisident,
Willi Fischer, eine besondes grosse Anzahl
Teilnehmerinnen un Teilnehmer begriissen.

Romande

Sie organisierten die Jubilaumsfeier der
Romandie: Christine Layaz-Rochat, Présidentin
der Sektion Romande, hier am Vorstandstisch
eingerahmt von René Gay, Vizeprésident der
Sektion und SVW-Verbandsprasident (links),
sowie Francis Jaques, Geschéftsleiter.
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WOHNEN IN EUROPA

Orden fiir bayerischen
Verbandsdirektor

Der bayerische Ministerprasident Edmund
Stoiber hat anldsslich einer Kundgebung des
Verbandes bayerischer Wohnungsunter-
nehmen (Baugenossenschaften und -gesell-
schaften) dessen Direktor Gerhart Hunger
das Verdienstkreuz erster Klasse des Ver-
dienstordens der BRD iiberreicht. Gerhart
Hunger war hiufig Gast des SVW an dessen
Verbandstagen und iiberbrachte anlésslich
der Jubildumsfeier in Lugano die Glick-
wiinsche der Partnerverbinde im benach-
barten Ausland. Jetzt tritt er in den Ruhe-
stand. Sein Nachfolger als Verbandsdirektor
des VAW Bayern ist Heinz-Werner Gotz.

Deutschland:
Renaissance der kleinen
Baugenossenschaften

Der fiir den Wohnungsbau zustindige deut-
sche Bundesminister Klaus Topfer in einem
Interview: «Ich will mehr selbstgenutztes
Wohneigentum, unter anderem auch durch
eine Renaissance der kleinen Genossen-
schaften. Mein Vater war mal Genosse
in der Kolping-Baugenossenschaft von
Hermsdorf in Schlesien. Das waren kleine,
iiberschaubare mitbestimmte Grossenord-
nungen. Ich will jetzt nicht in Nostalgie
schwirmen nach dem Motto «Small is
beautifub. Mir geht es darum, mehr Eigen-
tumsqualitit fiir die Mitglieder in Genos-
senschaften zu schaffen. So konnen wir den
niedrigen Anteil selbstgenutzten Wohnei-
gentums wirksam erhohen.» (Anmerkung
der Red. Von Genossenschaftsmitgliedern
bewohnte Mietwohnungen gelten als selbst-
genutztes Wohneigentum. Im iibrigen hat
Minister Topfer kiirzlich bei anderer Gele-
genheit ausgefiihrt, das «Schweizer Modell»
der vom Bund verbiirgten Vorschiisse zur
Grundverbilligung eigne sich besonders fiir
genossenschaftlich organisierte Bautrager.)

Mehrgeschossige
Wohnsiedlungen ganz aus Holz

In Bayern ist ein Wohnbauprogramm ge-
meinniitziger Bautriger angelaufen, das
erstmals dreigeschossige Mehrfamilienhdu-
ser in Holzbauweise umfasst. Damit sollen
die Kosten gesenkt und nachwachsende Ma-
terialien vermehrt beriicksichtigt werden.

«Wohnen bei Genossenschaften -
eine immerjunge Idee»

Unter diesem Motto trafen sich im Mai die
Vertretungen der Baugenossenschaften aus
ganz Deutschland zum erstenmal seit tiber
60 Jahren. Die Genossenschaften verfiigen
iiber einen Marktanteil von 16% (2,2 Mio.
Wohnungen). Das Grundsatzreferat des
Kongresses in Liibeck hielt Bundesbaumini-
ster Klaus Topfer. Dieser betonte den Wert
der Ehrenamtlichkeit, die er als Chance fiir
Dynamik und Gegengewicht zum Manager-
tum wiirdigte. Die Fachvortrige befassten
sich vor allem mit zwei Themen. In der ehe-
maligen DDR gibt es 760 Genossenschaften
mit 1,2 Mio. Wohnungen, die einen gewalti-
gen Nachholbedarf aufweisen. Renovation,
Eigenkapital, betriebswirtschaftliche Aus-
richtung seien hier nur als Stichworte ge-
nannt. Dann geht es aber auch um den ge-
nossenschaftlichen Grundgehalt dieser teil-
weise sehr grossen Genossenschaften, deren
grosste 14000 Wohneinheiten ihr eigen
nennt.

Optimale Grosse einer Baugenossenschaft,
unternehmerische Strategien und Manager-
tum einerseits, selbstbestimmtes, iiberschau-
bares und Mitgliederinteressen verpflichtetes
Genossenschaftsleben andererseits, dieses
Spannungsfeld bildete das zweite Thema des
Kongresses. Viele der beruflich hoch qualifi-
zierten Verantwortlichen gerade grosser Ge-
nossenschaften gehen davon aus, dass ihre
Unternehmungen auf Dauer nur bestehen
konnen, wenn die genossenschaftliche Kul-
tur gestirkt wird und weiterlebt. Nachdem
die #lteste deutsche Baugenossenschaft néich-
stens 125jihrig wird, konnte man am Kon-

gress auch immer wieder horen, die Grund-
form der Genossenschaft sei zeitlos. Oder,
wie es Hermann Schulze-Delitzsch vor mehr
als 100 Jahren ausgedriickt hat: «Der Geist
der freien Genossenschaft ist der Geist der
modernen Gesellschaft.»

Beratung fiir Baugenossen-
schaften der Reformstaaten

Im «Europiischen Verbindungsausschuss
zur Koordinierung der sozialen Wohnungs-
wirtschaft» (CECODHAS; dessen Mitglie-
dern gehort jede 5. Wohnung in der EU) hat
die Genossenschaftssektion Fritz Nigg, Ge-
schiftsfithrer des SVW, zum Mitglied ihrer
beratenden Kommission fiir die Reform-
staaten in Ost-Mitteleuropa bestimmt. Da
die Schweiz nicht Mitglied der EU ist, wur-
de Nigg «a titre personnel» gewdhlt. Er wird
innerhalb der Kommission fiir Fragen der
Finanzierung zustindig sein. Nach dem Zu-
sammenbruch der Staatswirtschaft sind in
den Lindern von Polen bis Ungarn die zu-
meist aus der Vorkriegszeit stammenden
Baugenossenschaften ein wichtiger Triger
sowohl der Privatisierung als auch des so-
zialen Wohnungswesens geworden.

Wohnbaufinanzierung
von morgen

Der GBY, osterreichischer Partnerverband
des SVW, vermisst bei den heutigen Ange-
boten und Bestrebungen zur Finanzie-
rung des Wohnungsbaues die langfristige
Perspektive. ~ Verbandsobmann  Karl
Wurm hat demgegeniiber festgehalten, die
Wohnbaupolitik bediirfe eines tiber Wahl-
perioden hinausgehenden Horizonts. Die
bemerkenswerte, wenngleich fiir die
Schweiz nicht direkt iibertragbare Studie
«Wohnbau-Finanzierung mit Zukunft»
von Eva Bauer, der wohnwirtschaftlichen
Referentin des GBYV, stellt sich in den
Dienst dieser Aufgabe. Bezug der Exper-
tise (125 Seiten) beim Osterreichischen
Verband gemeinniitziger Bauvereinigun-
gen, A-1010 Wien, Bosendorferstr. 7.
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KALEIDOSKOP

Robert Furrer geht in Pension

Der Doyen unter den Fachstellenleitern der
kantonalen Wohnbauférderung, Robert
Furrer, wird im Herbst pensioniert. Seine
grossen Verdienste fiir die Wohnbauférde-
rung, die weit tiber den von ihm betreuten
Kanton Luzern hinausreichen, und sein En-
gagement fiir alle echten Baugenossen-
schaften sind im «wohnen» an anderer Stel-
le zu wiirdigen. Hier sei nur noch vermerkt,
dass die Stelle des Vorstehers oder der Vor-
steherin der Zentralstelle fiir Wohnungsbau
des Kantons Luzern durch die Baudirektion
im Mai ausgeschrieben worden sind.

Neue Geschiftsleitung
der Logis Suisse (Aargau) SA

Mario Hausermann tibernimmt neu die
Geschiftsleitung der Aargauer Logis-Toch-
ter mit ihren rund 800 Wohnungen. Der
36jihrige dipl. Immobilientreuhdnder war
vorher Stellvertreter von Franz Zgraggen,
der altershalber zuriicktritt, aber teilzeitlich
weiter als Geschiiftsleiter der Holding Logis
Suisse amtieren wird. Als neuer stellvertre-
tender Geschiftsleiter der Aargauer Gesell-
schaft wurde Silvio Auderset verpflichtet.
Ebenfalls als Nachfolger Franz Zgraggens
wurde M. Hiausermann von der Generalver-
sammlung der SVW Sektion Aargau in den
Sektionsvorstand gewihlt.

VWE und SWB fusionierten

Im Mai haben sich der Verband fiir Wohn-
bau- und Eigentumsférderung (VWE) und
der Schweizerische Verband fiir Sozialen
Wohnungsbau (SWB) zum Schweizeri-
schen Verband fiir Wohnbau- und Eigen-
tumsforderung (SWE) zusammengeschlos-
sen. Beides sind Dachorganisationen von
Baugenossenschaften, die der Christlichde-
mokratischen Volkspartei beziehungsweise

32 wohnen 7-8/95

den christlich-nationalen Gewerkschaften
nahestehen. Sie verfiigten bereits seit einiger
Zeit iiber einen gemeinsamen Fonds de
Roulement. Prisidiert wird der SWE vom
abtretenden Luzerner Baudirektor Josef
Egli. Als politisch unabhingiger Verband
arbeitet der SVW in mehreren Bereichen
mit dem SWE zusammen.

Neues Kursprogramm des SVW

Das neue Kursprogramm, das Auskunft gibt
tiber die Veranstaltungen des zweiten Halb-
jahres 1995, ist erschienen. Es kann von allen
Interessierten bei der Geschiftsstelle bezogen
werden. Diejenigen, die das Programm auch
in Zukunft personlich erhalten méchten,
sollen dies bei der Bestellung bitte vermer-
ken. Der SVW hofft, mit dieser Massnahme
an einen etwas grosseren Kreis von Genos-
senschafter/innen zu gelangen, die in allen
die Wohnbaugenossenschaften betreffenden
Fragen auf dem laufenden bleiben und daher
vom Weiterbildungsangebot Gebrauch ma-
chen wollen.

An dieser Stelle soll auch wieder einmal be-
tont werden, dass die Kursverantwortlichen
fir Anregungen und Wiinsche in bezug auf
die Kursveranstaltungen jederzeit offen sind.

«Muss denn wirklich erneuert
werden?»

Das Impulsprogramm IP BAU des Bundes-
amtes fir Konjunkturfragen hat ein Video
produziert zum Thema Wohnbauerneue-
rung. Der 11 Minuten dauernde Film
richtet sich an Mieterinnen und Mieter,
denen eine grossere Renovierung ihrer
Wohnung bevorsteht. Thnen wird gezeigt,
auf welchen Grundlagen die Hauseigentii-
mer ihren Erneuerungsentscheid treffen
und wie der mogliche Ablauf einer finf
Wochen dauernden Totalrenovation aus-
sehen kann. Die Geschiftsstelle des SVW
besitzt zwei dieser Videos und leiht diese
interessierten Baugenossenschaften gerne
aus.

KRURZ NOTIERT

WEG-Mieten:
Moratorium in Sicht

Mietzinse, die mit Bundeshilfe nach
WEG verbilligt werden, miissen nor-
malerweise alle zwei Jahre um 7% an-
gehoben werden. Dadurch ist es mog-
lich, die Vorschiisse des Bundes all-

" méihlich zuriickzuzahlen. Da seit eini-

ger Zeit die Preise kaum und die Ein-
kommen noch weniger steigen, kénn-
te der Mietzinsanstieg der WEG-
Wohnungen da und dort zu Proble-
men fithren. Im Bundesamt fiir Woh-
nungswesen (BWO) wird jetzt ge-
priift, ob die Riickzahlung der Vor-
schiisse  voriibergehend hinausge-
schoben werden kann, um so die Mie-
ten auf dem bisherigen Stand zu hal-
ten. Innerhalb von 4 Jahren gibe es
dann nur einen einzigen Mietzinsauf-
schlag, und zwar von 3%. Wie BWO-
Vizedirektor Jacques Ribaux an der
Generalversammlung der Sektion Ro-
mande des SVW ausfiihrte, will sein
Amt dazu beitragen, dass weder Mie-
terschaft noch Genossenschaften
durch marktwidrige Mietzinser-
héhungen in Schwierigkeiten geraten.

Von einer Tasche
in die andere

Die im o6ffentlichen Interesse titigen
Emissionszentralen «der Schweizer Ge-
meinden» (ESG) und «fiir gemeinniit-
zige Wohnbautrager» (EGW) lieferten
der Eidgenossischen Steuerverwaltung
im Jahr 1994 pro Angestellten 1,2 Mio.
Franken Eidgendssische Umsatzabgabe
ab. Eine Abgabe notabene, von der aus-
lindische Schuldner befreit sind. Diese
erhalten somit die Schweizer Franken
billiger als die schweizerischen Steuer-
pflichtigen!
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Das Jahr der Genossenschaften ist einerseits ein Grund zum
Riickblick auf die vielfiltigen Leistungen des Genossenschafts-
wesens, andererseits aber auch ein Anstoss zu einem Blick nach
vorne. Eine in die Zukunft gerichtete Denkart bildete seit jeher
die Grundlage fiir die Entscheide in der Fiihrung einer Bauge-
nossenschaft, bauen wir doch heute Hiiuser, die iiber Jahrzehn-
te Bestand haben und zukiinftige Bediirfnisse befriedigen miis-
sen. Mit dem giinstigen Bauen ist es jedoch noch nicht getan.
Auch die Forderung der Genossenschaftsidee ist eine Aufgabe
fiir die Zukunft.
Mit folgenden Thesen soll ein Anstoss fiir eine weiterfiihrende
Diskussion iiber die Zukunft der Baugenossen-
schaften gegeben werden.
1. Die Auseinandersetzung mit den Aufgaben
und Inhalten der Genossenschaftsbewegung
tut not. Ein gemeinsames Angehen der Zu-

kommenden Aufgaben und ein Selbstver-

stindnis als Genossenschaft besteht.

2. Es gibt immer mehr Einzelhaushalte und der Z U ku n ﬂ:

iltere Leute. Die Nachfrage insbesondere
nach komfortablen Alters- und Einzelwoh-
nungen (2'/2 Zimmer, Lift), aber auch nach

grosseren Familienwohnungen steigt. Die On gestel lt

Grosse der Wohnungen muss auf die Be-
diirfnisse der Zukunft ausgerichtet und fle-
xibelgestaltet werden.

3. Im Hinblick auf immer grissere idrmere Bevilkerungs-
schichten miissen die Baugenossenschaften ihr Engage-
ment zur Erstellung von Wohnraum verstirken und im
Rahmen ihrer Kapazititen Wohnraum der Spekulation
entziehen. Es muss politisch darauf hingewirkt werden,
dass der Staat den gemeinniitzigen Triigern vermehrt hilft,
zu kaufen und zu bauen. Gesetzliche Erleichterungen fiir
gemeinniitzige Triger miissen politisch angestrebt werden.
Neubauten miissen innert absehbarer Frist (zehn bis zwan-
zig Jahre) fiir untere Einkommensschichten erschwinglich
sein. Zudem muss die Besetzung von giinstigem Wohn-
raum durch einkommensstarke Bewohner/innen reduziert
und verhindert werden.

4. Alle Genossenschaften miissen vermehrt soziale Verant-
wortung wahrnehmen und den auf dem Wohnungsmarkt
benachteiligten Gruppen solidarisch Wohnraum und Inte-

grationsmaoglichkeiten bieten.

Die Genos-
kunft setzt voraus, dass Einigkeit iiber die S e n S C h aft

Zur Diskussi-

5. Die Notwendigkeit einer Professionalisierung der Verwal-
tung von Genossenschaften sowie die abnehmende Bereit-
schaft fiir einen ehrenamtlichen Verwaltungsaufwand
fithren zu Fusionen von insbesondere kleineren Genossen-
schaften. Grosse Genossenschaften iibernehmen vermehrt
deren Verwaltung und stellen ihr Know-how zur Verfiigung.

6. Es gibt immer weniger Personen, die sich ehrenamtlich
betitigen und immer mehr Organisationen, die auf diese
Personen angewiesen sind. Die Genossenschaften miissen
heute langfristige Massnahmen ergreifen, damit die
ehrenamtliche Arbeit in Genossenschaften und im Bereich
des genossenschaftlichen Zusammenlebens
auch in Zukunft attraktiv ist und die Genos-
senschaftsidee nicht «ausblutet». Das Selbst-
hilfepotential ihrer Mitglieder muss ver-
mehrt ausgeniitzt, und gemeinschaftliche
Aktivititen miissen gefordert werden. Es
miissen Antworten darauf gefunden wer-
den, wie die Genossenschaftsidee (Selbsthil-
fe, Solidaritit, Selbstverwaltung, Selbstbe-
stimmung und Selbstverantwortung) syste-
matisch gefordert werden kann.

7. Genossenschaften miissen vermehrt auch

neue Wohnformen fordern (Alters-Wohngemein-

schaften, Grosshaushalte usw.), welche eine neue

Umsetzung der Genossenschaftsidee zum Inhalt

haben und neue Impulse fiir die Zukunft geben.

Die Moglichkeiten der Genossenschaften als Anbieterinnen von

giinstigem Wohnraum sowie als Trigerinnen der Genossen-

schaftsidee werden sich in Zukunft vergréssern. Die Genossen-
schaften miissen jedoch die Zukunft aktiv angehen. Sei dies auf
der Ebene des Bauens und Erhaltens, sei dies im Bereich des
genossenschaftlichen Zusammenlebens. Eine vermehrte profes-
sionelle Auseinandersetzung mit den genossenschaftlichen In-
halten und Aufgaben ist heute notwendig. Nur so kann ein
gemeinsames  Selbstverstindis ~ der

Genossenschaften gefunden, die Zukunft
gemeinsam  gestaltet  und  damit
soziale Verantwortung wahrgenommen
werden.

Peter Schmid,

Prasident der Allg.

Baugenossenschaft
Ziirich ABZ P
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