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Welche Klischeevorstellung haben Sie von einer Bank-
direktorin? Meine sei verraten: Sie trigt ein klassisches
Kostiim, das Make-up ist so perfekt wie die Frisur. Thr

forsches Auftreten und

die ein wenig schneidende
Stimme helfen, sich gegen
i, all die Mianner ihrer Zunft
durchzusetzen.

Diese Erwartungen wur-
den beim Besuch in Olten
angenehm  enttiuscht:
Ulrike Mix, die Geschiifts-
leiterin der Alternativen
Bank Schweiz ABS, ist
ganz anders — eben eine
alternative Direktorin. Thr
Ausseres und ihr Wesen
wirken natiirlich und un-
gekiinstelt. Der mddchen-
haft wirkenden 38jihri-
gen sieht man ihr verant-
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wortungsvolles Amt nicht
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an: Seit eineinhalb Jahren
leitet sie die ABS alleine. Bei der Bankgriindung im Sommer
1990 teilten sich drei Geschiftsleiter die Verantwortung.
«Zu umstindlichy, taxiert Ulrike Mix heute, die diese Situa-
tion bei ihrem Eintritt im Sommer 1992 noch erlebte, «zu
zweit ist es ideal.» So freut sie sich auf einen neuen Kollegen,
der sie bald entlasten wird.

SICH EINBRINGEN «Die Vielseitigkeit ist es, die mir
an meiner jetzigen Stelle am besten gefillt», erldutert Ulrike
Mix, «manchmal hitte ich allerdings gerne mehr Zeit, mich
mit einzelnen Aufgaben linger zu beschiftigen.» Im Orga-
nigramm der ABS taucht ihr Name gleich an fiinf Stellen
auf: «Zunichst wurde ich in die Geschiftsleitung eingestellt
fiir Personalfragen, Werbung und Marketing. Spiter kamen
auch die Kreditproduktion dazu, das Passivgeschift, die An-
lagekundschaft.» Die Direktorin residiert nicht abgehoben
vom Rest der Angestellten in einem einsamen Office und
fillt bloss die gewichtigen Entscheidungen, sondern arbeitet
in einem Gemeinschaftsbiiro mit an den Tagesgeschiften.

Die ABS hat ihren Hauptsitz in Olten, in Ziirich und in Lau-
sanne befinden sich je eine Kontaktstelle. «<Hier besteht das
Team aus acht Frauen und sieben Minnern, einige davon
haben Teilzeitpensen. Da unsere Bank so klein ist, miissen
die Leute flexibel sein, sie konnen aber auch ein Stiick weit
bestimmen, was sie machen wollen. Dadurch sind sie enga-
gierter und interessierter als das Personal in anderen Ban-
ken.» Ulrike Mix weiss, wovon sie spricht: Thre Fachausbil-
dung absolvierte sie bei der Schweizerischen Volksbank und
erlebte dort die Zeit kurz vor der Ubernahme durch die
Schweizerische Kreditanstalt: «Die Vorgesetzten wechselten

schnell, ebenso wie die Geschiiftspolitik; dadurch herrschte
grosse Unsicherheit unter den Angestellten.» Die Intranspa-
renz des Borsen- und Devisenhandels, die materialistische
Weltsicht, die schon die jiingsten Banklehrlinge beherrsch-
te, gefielen Ulrike Mix bei allem Interesse fiir wirtschaftliche
Zusammenhinge gar nicht. Durch personliche Kontakte
wusste sie von der Griindung der Alternativen Bank, und
Mitte 1992 begann ihr dortiger Einsatz.

DIE ABS — GESCHICHTE EINER RARITAT
Als Ende der siebziger Jahre die Bankeninitiative (Massnah-
men des Bundes gegen Geldwischerei) abgelehnt wurde,
ging aus dieser Bewegung ein Zusammenspannen ganz ver-
schiedener Kreise hervor: Links-griine Organisationen for-
derten mehr Umweltschutz von der Wirtschaft, eher christ-
lich orientierte Kreise strebten fairen Handel mit Drittwelt-
lindern an. Aus diesem Konglomerat heraus wurde eine
erste Arbeitsgruppe gegriindet, die eine Bank suchte, welche
nach ihren Kriterien arbeiten wiirde. Schliesslich entstand
die Idee zu einer eigenen Bank, um sozial vertrigliches und
okologisches Wirtschaften durchzusetzen. Aus der Arbeits-
gruppe kristallisierte sich schliesslich ein Trigerschaftsver-
ein heraus, in dem auch professionelle Bankfachleute titig
waren. Aktiondre aus dem Umbkreis aller interessierten Or-
ganisationen wurden gesucht, und wider Erwarten kamen
neun Millionen Aktienkapital zusammen — fast doppelt so-
viel, wie vom Gesetz zur Griindung einer Bank vorgeschrie-
ben sind. Viele Private brachten mit kleinen Einsitzen den
stattlichen Betrag zusammen. Die Bilanzsumme erreicht
heute nach fiinfjihriger Geschiiftstitigkeit bereits fast 180
Millionen. Die Bank zihlt nahezu zehntausend Kund/innen
und iiber dreihundert Kreditnehmer/innen. Die Geschifts-
leitung rechnet mit einem weiterhin starken Wachstum und
mochte das Dienstleistungsangebot allméhlich erweitern.

ZIELSETZUNGEN UND TATIGKEIT DER
ABS Mit ihren strengen ethischen Kriterien verzichtet die
ABS auf spekulative und 6kologisch oder sozial fragwiirdige
Geschifte sowie auf Gewinnmaximierung. Samtliche Einla-
gen sind heute in Form von Krediten wieder ausgeliechen —
das Hauptgeschift der ABS liegt im Spar- und Kreditbe-
reich. Wer beispielsweise Forderobligationen kauft, kann
bestimmen, fiir welchen Zweck das Geld angelegt wird — sie
werden zu giinstigen Konditionen vergeben. «Ein geringerer
Zinssatz kann mit uns vereinbart werden, das verbilligt Kre-
dite an unterstiitzungswiirdige Projekte», erldutert Ulrike
Mix diese Idee. Von solchen Krediten profitieren schweize-
rische Projekte und Unternehmen, die menschen- und
umweltvertriglich produzieren und kulturelle oder ge-
meinschaftliche Ziele verfolgen: Okologie und biologische
Landwirtschaft, Frauen- und Sozialprojekte, Bildung und
Kultur, Selbstverwaltung sowie alternative und soziale
Wohnformen gehoren dazu.



KARIN BRACK IM GESPRACH MIT

ULRIKE MIX

DIE ANDERE
DIREKTORIN

Kreditgesuche werden nicht nur nach den iiblichen
Grundsitzen von Banken allgemein, sondern doppelt und
dreifach auf ihre Giite einerseits und auf ihre Riickzahlbar-
keit andererseits gepriift. «Unlingst wurde uns eine interes-
sante Idee zu Windanlagen unterbreitet, aber sie war nicht
durch Baukredite allein finanzierbar.» Diese konservativ-

vorsichtige Haltung stosst weniger bei anderen Banken als
in den eigenen Reihen auf harsche Kritik, aber Ulrike Mix
verteidigt die Geschiftspolitik: «Als kleine, neue Bank kon-
nen wir uns Risikogeschiifte nicht leisten.»

WEIBLICHES KUNDENPROFIL Selbstverwaltete
Genossenschaften machen einen guten Teil der ABS-Klien-
tel aus; in der Liste der Kreditnehmer finden sich die ver-
schiedensten WOGENOs. Thr Leitbild passt zu den Kriteri-
en der Bank. «Wir sind jetzt in der Lage, grossere Bauten zu
finanzieren: Die grosste Hypothek betrigt momentan zwi-
schen vier und fiinf Millionen», erzihlt Ulrike Mix nicht
ohne Stolz in der Stimme. Ganz ideal ist es, wenn die Ge-
nossenschaften nach 6kologischen Massstiben erbaut oder
renoviert werden.

Andere Kreditnehmer sind Kleinbetriebe: Ein Lieblingspro-
jekt von Ulrike Mix beispielsweise ist das Projekt von Heb-
ammen zu einem Geburtshaus, ein anderes die nach 6kolo-
gischen Grundsitzen gefiihrte Drogerie zweier Luzerner
Frauen. «Wir schitzen, dass sechzig bis siebzig Prozent un-
serer Einlagen von Frauen stammen. Sparkundinnen
konnen unsere transparente Geschiftsfithrung leicht mit-
verfolgen; unsere vorsichtige Art, Kredite zu erteilen, gefillt
gerade ihnen gut. Frauen sind meiner Meinung nach weni-
ger spekulativ veranlagt als Minner. Und Kreditnehme-
rinnen fiihlen sich bei uns ernster genommen als bei tradi-
tionellen Banken.» Hier ortet Ulrike Mix auch einen Vorteil
als weibliche Geschiftsfiihrerin: Thr gegeniiber haben Frau-
en keine Scheu, Fragen zu stellen.

Die Kundschaft besteht — entgegen einer weiteren Klischee-
vorstellung — nicht (mehr) aus «Handgestrickten und ehe-
maligen 68ern» (Zitat Mix), sondern vor allem aus Leuten
mit sozialen Berufen, Handwerkern, Technikern, Akademi-
kern und neu auch durchaus Architekturbiiros.

NEULAND BETRETEN Ganz urspriinglich studierte
Ulrike Mix Wirtschaftswissenschaften, Franzosisch und
Spanisch. Zwischen dem Lizentiat und ihrem Bankprakti-
kum arbeitete sie an einem Entwicklungsprojekt in Niger.
Dieser Kulturschock, wie sie es riickblickend nennt, hat Ul-
rike Mix gutgetan: «Ich habe dort gelernt, mich offen auf et-
was ganz anderes einzulassen, mich zurechtzufinden und
nicht zuriickzuschrecken. Ich denke, diese Erfahrung hat
mir auch bei meiner Arbeit hier geniitzt. Schliesslich ma-
chen wir etwas, was vorher noch niemand in der Schweiz
probiert hat.» Zeigen, dass man mit einer inhaltlich guten,
ethisch vertretbaren Banktitigkeit etwas erreichen kann —
das ist Ulrike Mix am wichtigsten und gleichzeitig ist es die
grosste Herausforderung fiir sie und die ABS.

Mehr Informationen {iber die Arbeit der Alternativen Bank

Schweiz sind erhéltlich bei der ABS, Leberngasse 17, 4600 Olten,
Tel. 062/ 212 00 85.
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