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GENOSSENSCHAETRLTCHE
GRUNDSATZE VERBINDEN

Ein Dach iiber dem Kopf zihlt zu den Rechten eines Men-
schen. Soziales Wohnen als Konzept geht iiber das reine Ver-
sorgen in Wohnraum hinaus und umfasst grundsitzliche
Bediirfnisse des Menschen rund um sein Domizil: Leben in
der Gemeinschaft, politische und kulturelle Verwurzelung,
Arbeitsplatz, Zugang zu sozialen und gesundheitlichen Ein-
richtungen, Schulen und Freizeitgestal-
tung.

SOLIDARITAT BEIM WOH-
NEN Traditionellerweise versteht man
darunter diejenige innerhalb der Familie,
unter Nachbarn, im Quartier. Als Folge
der Verinderungen der Familienstruktu-
ren in den vergangenen Jahrzehnten wird
die organisierte Solidaritit ausserhalb von
Familienbanden zwischen Personen mit
gleichen Interessen und Bediirfnissen immer wichtiger. Als
Ausgangspunkt liegen ihr oft kleine Gruppen zugrunde, die
zusammen leben und arbeiten. Aber sie ist viel stirker,
wenn sie sich in regionalen, nationalen oder internationalen
Organisationen mit gemeinsamen Zielen manifestiert.

GENOSSENSCHAFTLICHE GRUNDSATZE.
Sie bedeuten international dasselbe: niitzliche Richtlinien
fir Genossenschaftsgriinder/innen, -président/innen und
-mitglieder. Diese Grundsitze entstammen dem theoreti-
schen Konzept und den praktischen Erfahrungen des Inter-
nationalen Genossenschaftsbundes, welche gleichzeitig eine
Philosophie und ein Reformprogramm bedeuten. Sie ent-
halten eine Anzahl Regeln, welche das reibungslose Funk-
tionieren einer Gruppenarbeit sichern, eine effiziente Reali-
sierung von wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Zielen
erlauben, die Homogenitit der Gruppe durch Freiwilligkeit
und Offenheit, Verwaltung und Kontrolle der Gruppe sowie
ihrer wirtschaftlichen Aktivititen mittels einer demokrati-
schen Organisation garantieren. Das Gleichheitsideal findet
seinen Ausdruck in der Regel: Eine Stimme pro Mitglied,
unabhingig von seiner gesellschaftlichen Position.

BESONDERHEITEN. Das grundsitzliche Ziel einer
Wohngenossenschaft ist der Bau, der Kauf und die Verwal-
tung von Wohnungen fiir ihre Mitglieder. Das Eigentum der
gekauften Immobilien ist kollektives Eigentum bzw. das ei-
ner juristischen Person oder einer Gruppe von genau defi-
nierten Gesellschaftern/innen.

Wohngenossenschaften mit geringen Mietzinsen haben
zum Ziel, Personen mit niedrigem Einkommen den Zutritt

34 wohnen 9/94

HANS-H. MUNKNER

zu qualitativ guten Wohnungen zu bieten. Vor allem Wohn-
genossenschaften, die benachteiligten oder marginalisierten
Gruppen eine Moglichkeit eréffnen, sich in die Gesellschaft
zu integrieren, erfiillen eine Aufgabe von 6ffentlichem In-
teresse. In diesem Fall haben die Wohngenossenschaften
Zugang zu

langfristigen 6ffentlichen Finanzierungs-
programmen und giinstigen Zinssitzen,
welche jedoch gebunden sind an gewisse
Einschriankungen betreffend Wohnungs-
qualitit.

In den letzten Jahren haben Genossen-
schaften im allgemeinen und Wohnge-
nossenschaften im besonderen damit be-
gonnen, externe Investoren/innen zu
suchen, die ihr Kapital entweder in Form
einbringen oder
durch Aufnahme von nichtgenossenschaftlichen Gesell-
schaftern/innen, die zwar Geld einlegen, jedoch nicht die
Leistungen der Genossenschaft in Anspruch nehmen wol-
len. Diese neuen Vorgehensweisen verstossen gegen die

von Anteilscheinen

klassischen genossenschaftlichen Prinzipien und fiihren
zu internen Problemen, deren Auswirkungen noch nicht
gentigend erforscht wurden. Nach genossenschaftlichen
Grundsitzen sollen Einlagen der Mitglieder ins Gemein-
schaftskapital ihrer Genossenschaft beim Verlassen dersel-
ben zum Nennwert zuriickerstattet werden. In inflationdren
Zeiten jedoch miissen Wohngenossenschaften Mechanis-
men zur Aufwertung ihrer Gesellschaftsanteile finden:
durch den wachsenden Wert ihres Grundeigentums oder
durch Einbringen von Reserven.

Schliesslich miissen sich in einer mobilen Gesellschaft
Wohngenossenschaften, welche charakterisiert sind durch
die Unbeweglichkeit ihres Produktes — die Wohnungen —
den Bediirfnissen ihrer Mitglieder anpassen was Regeln
tiber Mitgliederaufnahme und -kiindigung, Ubertragung
und Vererbung von Gesellschaftsanteilen betrifft.

WENIG FREIWILLIGE Die Beziehung unter den
Genossenschaftern/innen sollten eng sein. Es gibt viele ge-
meinsame Anliegen zu entscheiden, beispielsweise die Fest-
setzung der Mieten oder die Verwaltung von gemeinsamen
Einrichtungen wie etwa der Zentralheizung. Dort, wo diese
Dienstleistungen von durch die Mitglieder gewihlten Frei-
willigen tibernommen werden, erlaubt es ein wachsender
Individualismus unter den Genossenschaftern/innen sowie
eine Tendenz zur Professionalisierung von gemeinsamen
Dienstleistungen den Wohngenossenschaftern, anonym zu
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leben, ohne intensiven Kontakt mit den Nachbarn. Die Zahl
der Freiwilligen jedoch wird immer kleiner. Dies ist ein cha-
rakteristisches Dilemma sidmtlicher genossenschaftlichen
Unternehmungen: eine Balance zu finden zwischen indivi-
dueller Freiheit und Solidaritit.

Nach den genossenschaftlichen Grundsitzen werden die ge-
meinsamen Angelegenheiten der Genossen-
schaft demokratisch verwaltet. Die gleichbe-
rechtigte Beteiligung durch die Mitglieder in
ihrer dreifachen Funktion als Mitbestim-
mende, Mitteilhaber und privilegierte Mie-
ter ist nur in dem Masse moglich, in dem
sich die Mitglieder iiber Funktion und Wert
der Genossenschaft im klaren sind und ihre
Rolle darin verstehen. Die Mitglieder einer
Genossenschaft zum aktiven Mitmachen zu
bringen, ist ein langfristiger, padagogischer
Auftrag, der nur dann zum Erfolg fiihrt,
wenn vorgelebt wird, wie die Genossen-
schaftsidee zur Losung von Wohnproble-
men beitrigt. Um dieses Ziel zu erreichen,
ist ein kontinuierliches Mobilisationspro-
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regionalen, nationalen und internationalen Organisationen
angeschlossen, von deren Dienstleistungen sie profitieren
konnen, die sie jedoch auch finanziell und ideell mit ihrer
Solidaritdt unterstiitzen miissen.

ROLLE DES STAATES. Selbstforderung, Selbstgeniig-
samkeit, Selbstverwaltung und Selbstverantwortung sind die
Basiswerte der genossenschaftlichen Grundsitze. In den west-
lichen Industrielindern ist die Unabhéngigkeit vom Staat ein
Grundwert der genossenschaftlichen Sache. Das bedeutet
nicht unbedingt politische Neutralitit. Ausserdem sind gute
Beziehungen zu den Staatsinstanzen iiberaus wichtig, da der
Staat Forderer, Partner, Financier, aber auch Kontrollinstanz
sein kann.

Staatliche Forderung: Der Staat bietet den Wohngenossen-
schaften eine bevorzugte Behandlung in wirtschaftlicher, ge-
sellschaftlicher und rechtlicher Hinsicht. Vorteile und Pflich-
ten der Genossenschaften halten sich die Waage:

o Gesetze schreiben Grosse, Ausstattung und Mietpreise
der Wohngenossenschaft vor.

o Offentliche Instanzen haben Einfluss auf die Wahl derje-
nigen, die in den Genuss der preisgiinstigen Wohnungen
kommen.

© Dafiir haben die Genossenschaften die Mdoglichkeiten
zum billigen Grundstiickkauf und zur Befreiung von ge-
wissen Steuern.

Staatlicher Partner: Eine solche Verbindung sollte auf genauen
Vertrigen beruhen, die die Unabhingigkeit der Genossen-
schaften anerkennt und sie nicht zu staatlichen Instrumenten
macht.

Finanzierung: Der Staat kann Wohngenossenschaften zu lang-
fristigen, zinsgiinstigen Krediten verhelfen im Rahmen von
bestimmten Subventionsprogrammen oder als Garant den
Banken gegentiiber.

Kontrolle: Wenn der Staat Privilegien erteilt oder Finanzie-
rungshilfe leistet, hat er ein Recht auf Kontrolle, um sicherzu-
gehen, dass die Befreiung von gewissen Steuern gerechtfertigt
ist und dass alle Bedingungen eingehalten werden.

UNABHANGIGKEIT BEWAHREN.  Genossen-
schaftsvorsteher miissen sich bewusst sein, dass jegliche staat-
liche Unterstiitzung das geistige Ideal der Genossenschaft de-
stabilisieren kann. Wer sich zu sehr darauf konzentriert, staat-
liche Privilegien und Steuerentlastungen zu ergattern, vergisst
die wichtige Aufgabe, die Mitglieder dazu zu bringen, ihre
Probleme gemeinsam selber zu meistern. Denn Hilfe von aus-
sen ersetzt den personlichen Einsatz der Mitglieder, verwassert
deren Solidaritit untereinander und macht sie zu passiven
Nutzniessern.

Nur durch Unabhingigkeit vom Staat kénnen die Genossen-
schaften ihre Selbstindigkeit als Organisation mit genossen-
schaftlicher Regelung bewahren.
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