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DIE

WOHNEN: Welches sind Ihre Stirken, welches Ihre
Schwiichen fiir das Amt als Prisidentin?

H. HOFER: Meine Stirke liegt darin, dass mich Neues, neue
Herausforderungen reizen. Jetzt bei der ABZ macht es mir
Freude, mit einem neuen Team im Vorstand nach maoglichst
effizienten und lustvollen Arbeitsméglichkeiten zu suchen.
Als Schwiche konnte ich vielleicht meine Ungeduld nen-
nen. Manchmal geht es mir nicht rasch genug voran.
WOHNEN: Herr Frei, Sie sind Computerfachmann. Was ver-
stehen Sie von Immobilien?

O.FREL: Von Hause aus bin ich Finanzfachmann. Ur-
spriinglich absolvierte ich eine kaufminnische Lehre. Bei
IBM beschiftigte ich mich einerseits mit Informatik, zuletzt
als Informatikleiter, andererseits lernte ich alle Aspekte der
Finanzplanung, Kontrolle, Buchhaltung und des Rech-
nungswesens kennen und war Finanzanalyst. Hinzu
kommt, dass ich namhafte Liegenschaftenverwaltungen in
meinem Kundenportefeuille hatte und betreute. Ich hatte
Gelegenheit, simtliche Abliufe — zum Beispiel bei der
stadtischen und auch bei der kantonalen Liegenschaftenver-
waltung — zu verfolgen, zu analysieren und Verbesserungs-
vorschlidge zu unterbreiten.

WOHNEN: Herr Frei, welches sind Ihre Stirken und
Schwiichen fiir Ihr Amt?

Jahresrechnung 1992 ist dem neuen Reglement noch nicht in
allen Punkten angepasst. Kennen Sie das Reglement?

O. FREL Das ist genau das Reglement, das mich von Anfang
an am meisten beschiftigt hat. Als ich bei der ABZ angefan-
gen habe war nicht ganz klar, wie die Jahresrechnung ab-
zuschliessen sei. Weil mit dem neuen Reglement die Verzin-
sung des Erneuerungsfonds entfillt, war es uns fiir den
Rechnungsabschluss 1992 méglich, das Anteilscheinkapital
zu verzinsen. Die mit dem neuen Reglement verbundene
hohere Einlage in den Erneuerungsfonds war bei uns schon
vorher eingefithrt worden. Wir haben also das Reglement
der Stadt gewissermassen vorangewendet. Der Finanzvor-
stand, Willy Kiing, hat das so gebilligt. Die Jahresrechnung
1992 entspricht in den materiellen Punkten voll und ganz
dem neuen Rechnungsreglement. Einzig den Nachweis be-
stimmter Anlagen haben wir noch nicht nachgefiihrt.
WOHNEN: Frau Hofer, Sie als Frau und Prdsidentin, sehen
Sie sich als weibliche, vermittelnde Instanz in der ABZ,
wihrend das Technische und Finanzielle die Domdne der
Miinner bleibt?

H. HOFER: Gegen eine solche Trennung wiirde ich mich
vehement wehren, auch wenn meine besonderen Fihigkei-
ten vielleicht wirklich in den Bereichen Kommunikation
und Vermittlung liegen. Richtig ist, dass die Frauen — eine
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O. FREL: Ich glaube, die Stirken, die ich einbringen kann,
sind Fiihrungserfahrung, kommunikative und Integra-
tionsfahigkeiten. In diesem Sinne mochte ich, dass die ABZ-
Verwaltung noch mehr zu einem Team wird. Die beiden
Gruppen, die wir fir die Verwaltung im Moment
haben, aber auch die Buchhaltungs- und Vermietungsabtei-
lung sollen sich — wenn es nétig ist — gegenseitig helfen. Im
Idealfall sollte das klappen, ohne dass ich irgendetwas sage.
WOHNEN: Und wo liegen Ihre Schwichen, welche zusiitz-
lichen Fihigkeiten wiinschen Sie sich?

O. FREIL Ich musste schmunzeln, als vorhin Frau Hofer von
einer gewissen Ungeduld sprach. Ich «leide» manchmal
unter demselben Problem. Ich kann ungeduldig werden,
wenn nach zwei, drei Anldufen, etwas zu veranlassen, die
gewiinschte Reaktion nicht eintritt. Beim dritten Anlauf
bin ich nicht mehr ganz so hoflich wie beim ersten oder
zweiten.

WOHNEN: Eine Frage zum neuen Rechnungsreglement der
Stadt Ziirich fiir gemeinniitzige Wohnbautrdiger. Die ABZ-

Frau im neunkopfigen Vorstand — schlecht vertreten sind.
Frauen sollen auch in der ABZ mitmachen, mitdenken und
Neues lernen. Von einer strikten Trennung der Aufgaben
halte ich nichts.

WOHNEN: Die ABZ hat noch einige Altlasten aufzuarbeiten,
gescheiterte und iiberrissene Vorhaben, die ins Geld gehen. Ich
denke nur an die Uberbauung Frohburgstrasse oder den Kauf
von Liegenschaften in Kilchberg fiir 10 Millionen Franken. An
der letzten GV wurden vor allem die damals zustindigen
Vorstandsmitglieder und ihre Rolle hinterfragt. Wird die jetzt
eingesetzte Untersuchungskommission aber auch die Verant-
wortlichen der ABZ-Verwaltung genauer unter die Lupe
nehmen?

H. HOFER: Aus dem Kreis der Mitglieder wurde vor allem
iiber den Vorstand diskutiert, weil eben das Verweigern der
Decharge an den Vorstand das einzige Mittel an der GV ist.
Aber ich als Angehorige des Vorstandes bin sehr dafiir, dass
auch untersucht wird, ob schon in der Verwaltung etwas
schief gelaufen ist.

LESEN SIE WEITER AUF SEITE 20
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Stadt jihrlich eineinhalb Millionen Franken einbringt.
Tendenz: steigend. So sehr man den von Finanznéten
geplagten Gemeinwesen einen Zustupf gonnt, ist doch die
Tendenz fatal, sich am Wohnen schadlos zu halten. Zum
Gliick gehen nicht alle so weit wie jene basellandschaftliche
Gemeinde, die nach zehn Jahren den von ihr verlangten
Baurechtszins um mehr als das Dreifache erhéhen will.
Uber das Wohnen werden offentliche Aufgaben finanziert,
fiir die eigentlich Steuerertrige heranzuziehen wiren. So
aber miissen Zivilschutzeinrichtungen bis hin zu Liege-
stellen und Trockenklosetts der Bauabrechnung belastet
werden. Oder es werden Biche freigelegt, um das Ortsbild
zu verschonern — bezahlt mit den Abwassergebiihren der
Haushaltungen.

Auf Seiten des Staates sollten die Steuer- und Gebiihren-
erlasse durchforstet werden. So etwa bei der Grundstiick-
gewinnsteuer. Sie beriicksichtigt beispielsweise im Kanton
Ziirich die Teuerung nicht. Als «Gewinn» wird demzufolge
auch jene Spanne mit mindestens 20 % besteuert, die einzig
die geschwundene Kaufkraft des Franken ausgleichen soll.
Fiir den Kanton Ziirich sind Handénderungen grosserer
Wohnsiedlungen weiter eine Goldgrube, weil die darauf
erhobene Abgabe (1 %) sowie die Notariats- und Grund-
buchgebiithren (3,5 % des Verkehrswertes) rein linear
ausgestaltet sind. Je grosser die gehandelte Liegenschaft,
desto hoher die Gebiihren. Sie werden filschlicherweise als
Kosten bezeichnet, obschon der tatsichlich anfallende Auf-
wand von Grundbuchamt und Notariat vermutlich wenig
zu tun hat mit dem Preis eines Grundstiicks. Ob Steuer,
Gebiihr oder «Kosten», alles wird am Schluss zum Wert der
Liegenschaft geschlagen und verteuert das Wohnen.

Von den privaten Institutionen, die vermehrt an die Wohn-
kosten denken miissten, seien hier nur die Banken genannt.
Sie machen jetzt mit den Hypothekarzinsen der jederzeit
pflichtgetreuen Schuldner Verluste wett, die ihnen Speku-
lanten eingebracht haben. Hitten die Banken die von diesen
Geschiiften erhofften Gewinne gemacht, wiren die aber ge-
wiss nicht dem Wohnen zugutegekommen. Jenen Banken,
die in der jiingsten Zeit gegeniiber dem preisgiinstigen
Wohnungsbau in der Tat mehr Entgegenkommen zeigen,
sei hier ein anderes Institut gegentibergestellt. Beim Weiter-
verkauf einer Wohnliegenschaft tiberging der Bankdirektor
eine Genossenschaft, die dort Sozialwohnungen einrichten
wollte. Fiir 50000 Franken mehr (weniger als 2 % des Kauf-
preises) erhielt ein Konsortium den Zuschlag, das den
Markt — und wohl auch sich selbst — mit teuren Eigentums-
wohnungen bereichern méchte.

Das Bestreben der Wohnbaugenossenschaften nach Kosten-
wahrheit und preisgiinstigen Mietzinsen fiir alle wurde zeit-
weise beldchelt. Rezession und internationaler Wettbewerb
haben ihr Anliegen aber wieder aktuell gemacht. Aus den
Wohnkosten muss dringend Luft abgelassen werden.
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O. FREL: Wenn schon untersucht wird, was genau gesche-
hen ist, sollte die Rolle aller involvierter Entscheidungs-
trager tiberpriift werden.

WOHNEN: Wird die ABZ angesichts der Erfahrungen mit
Neubauten und dem Erwerb von Liegenschaften iiberhaupt je
wieder solche Projekte in Angriff nehmen?

H.HOFER: Ich habe etwas Miihe mit solchen Grund-
satzentscheiden. Es kann nicht
ein fiir allemal gesagt werden,
die ABZ soll noch wachsen oder
sie soll nicht mehr wachsen.
Zweifellos miissten  solche
Projekte aber irgendwie in die
Genossenschaft — in den be-
stehenden «Kuchen» — hinein-
passen, was bei den Objekten
Frohburgstrasse oder Kilchberg

nicht der Fall ist.
O. FREL Der Vorstand wird demnichst iiber diese Grund-
satzfrage entscheiden. Ich wiirde meinen, dass eine
Baugenossenschaft nach wie vor den Auftrag hat, neue
Wohnungen zu erstellen. Wir werden aber natiirlich nur
dort investieren, wo tragbare Mietzinse maoglich sind.
WOHNEN: Ich sehe, dass Sie beide in vielen Punkten dersel-
ben Meinung sind. Verstehen Sie sich gut?
H. HOFER: Ich finde, dass wir bis jetzt als Team gut zusam-
menpassen. Es war am Anfang ein vorsichtiges Kennen-
lernen. Wir haben einander ja nicht ausgewihlt. Eines Tages
standen wir vor dem fait accompli — wir sind es jetzt. Der
Vorstand hat Herrn Frei wahrlich nicht mit Samthandschu-
hen angefasst. Aber diese Direktheit hat den Effekt, dass ich
jetzt wirklich zu meinem Entscheid stehen kann.
O.FREL Auch ich empfinde unsere Zusammenarbeit als
gut. Ich bin zuerst wirklich ins Kreuzverh6r genommen
worden, hatte aber absolut Versténdnis dafiir. Der neue Vor-
stand musste abkliren, ob ich die gewtinschten Qualititen
tatsichlich mitbringe. Ich habe es vermieden, mich dem zu
verschliessen, zu taktieren oder mich zu verstecken. Auch
aus meiner Parteizugehorigkeit habe ich nie ein Geheimnis
gemacht. Meine Aufgabe als Geschiftsfithrer der ABZ be-
steht bestimmt nicht darin, Parteipolitik zu betreiben oder
eine Ideologie zu vertreten. Ich will die Genossenschaft
nach  betriebswirtschaftlichen und kaufmannischen
Grundsitzen leiten.
WOHNEN: Frau Hofer, gibt es keine Anzeichen mehr, dass
am Stuhl von Herrn Frei gesiigt wird?
H. HOFER: Nein, das konnen wir — soweit ich das weiss —
ausschliessen. Der Vorstand ist jetzt zur Zusammenarbeit
bereit.



	Die ABZ blickt in die Zukunft : Jürg Zulliger im Gespräch mit Heidi Hofer Schweingruber und Otto Frei
	Anhang

