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LEITARTIKEL

Fritz Nigg

Selbst Vorstandsmitglieder einer Bauge-
nossenschaft machen sich selten Gedan-
ken dariiber, was eigentlich eine Genos-

Die Genossenschaft: Verein und
Unternehmung

senschaft ist. Der SVW - das sei offen
zugegeben — befasst sich ebenfalls we-
nig mit dieser Frage. Deshalb ist beson-
ders bemerkenswert, was kirzlich in den
«Wohnungswirtschaftlichen  Informatio-
nen» des deutschen Verbandes der Woh-
nungswirtschaft zum Thema Selbstver-
standnis der Baugenossenschaften zu le-
sen war. Es handelt sich um den Bericht

Eine Genossenschaft ist nicht eine Un-
ternehmung, sondern sie betreibt eine
Unternehmung.

uber einen Vortrag von Wilhelm Jager,
Geschaftsfihrer des Institutes fiir Genos-
senschaftswesen an der Universitat Miin-
ster. Der Bericht wird im folgenden aus-
zugsweise wiedergegeben, wobei die
darin vorkommenden Ausdriicke teilwei-
se an den schweizerischen Sprachge-
brauch angepasst worden sind. Selbst
verstandlich hat auch Wilhelm Jager die
Wahrheit nicht fir sich gepachtet. Aber
das Nachdenken Gber seine Worte lohnt
sich allemal.

Die Genossenschaft ist mehr als eine
Rechtsform oder eine Unternehmung. Sie
ist ihrem Wesen nach ein Verein (im OR:
«Verbindung von Personen»), in dem die
Mitglieder ihre persénlichen wirtschaftli-
chen Interessen verfolgen und nur zu die-
sem Zweck solidarisch handeln. Was die
Genossenschaft von anderen Vereinen
unterscheidet, ist allein die Tatsache,
dass sie ihre Mitglieder nicht in ihren pri-
vaten, sondern wirtschaftlichen Belangen
zu férdern hat. Dazu benétigt sie einen
handlungs- und markifdhigen Geschafts-
betrieb, eine Unternehmung. Aber, so
sagt Jager, «eine Genossenschaft ist nicht
eine Unternehmung, sondern sie betreibt
eine Unternehmung». Deshalb sind in ei-
ner Genossenschaft zwei Erfolgsgréssen
zu beachten, némlich einerseits der Un-
ternehmenserfolg und andererseits der
Mitgliedererfolg. Dies erfordert ein Ma-
nagement, das nicht nur betriebswirt-
schaftlich héchst qualifiziert ist. Das Ma-
nagement muss «zugleich im Umgang mit
den Mitgliedern als dem Souverén des
Ganzen unbedingt verl@sslich» sein.

Die staatliche Wohnbauférderungspolitik
nimmt zu wenig Ricksicht auf die Beson-
derheit der Genossenschaft. (Was Jager
hier im Falle Deutschlands festgestellt hat,
gilt genau so fir die Schweiz.) Die &f-
fentlichen Férderungsrichtlinien mussen
gedndert oder mit Ausnahmetatbestdn-
den fir Genossenschaften versehen wer-
den. Mit Blick auf die staatliche Férde-

4 Thesen Wilhelm Jagers
Wohnbaugenossenschaften

— entlasten auf der Grundlage der
Selbsthilfe den Staat von sozialpoli-
tischen Pflichtaufgaben;

— ersetzen passive Erwartungshal-
tung und Firsorgedenken durch ak-
tives Vorsorgedenken;

— unterstitzen das allgemeine wirt-
schaftspolitische Ziel einer breiten
Vermdgensbildung und Eigentums-
streuung;

- tragen dazu bei, den Wettbe-
werbsgrad auf den Wohnungs-
mdrkten zu erhéhen.

rung des Wohneigentums, um fiir breite
Bevélkerungsschichten Vermégen zu bil-
den, folgert Jager: «Eine Wohnbauge-
nossenschaft ist nichts anderes als eine
Form des kollektiven Eigentums und hat
daher dieselbe Wirkung. Man kénnte
auch sagen: Die Férderung der Genos-
senschaftsbewegung ist bei den heutigen
staatlichen Méglichkeiten die beste Ei-
gentumspolitik.»

Die Bindung der Mitglieder an ihre Ge-
nossenschaft ist eine zentrale Grésse.
Wenn die Genossenschaft ihren Mitglie-
dern nicht mehr vermitteln kann, was sie
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ist und was sie will, wenn also ihr Selbst-
verstandnis verloren geht, verwirkt sie ihr
Lebensrecht. Genossenschaftliche Iden-
titat ist deshalb nicht nur eine Frage von
Unternehmenskultur, sondern auch von
Vereinskultur. Der Genossenschaft liegt,
wie gesagt, die Vereinsidee zu Grunde.
Diese erschopft sich nicht im Wahlrecht,
zumal die Férderleistung einer Bauge-
nossenschaft nicht beliebig ist, sondern
mit der Wohnung den Lebensmittelpunkt
der Mitglieder beinhaltet. «Es geht um
die Attraktivitat des Wohnens und es geht
um das Recht der Mitbestimmung bei al-
len Massnahmen, die die zentralen Le-
bensumstdnde der Mitglieder und ihr
Wohnumfeld betreffen.» Der Anteilschein
ist denn auch weder reines Anlagekapital
noch Kaution, sondern ein Miteigen-
tumsanteil.

Die staatliche Wohnbauférderungspo-
litik nimmt zu wenig Rucksicht auf die
Besonderheit der Genossenschaft.

In Jagers Ausfihrungen lasst sich so ef-
was wie eine Warnung erkennen, das
Prinzip der Solidaritdt unter den Mitglie-
dern nicht zu Gbertreiben. Die Genossen-
schaft ist von Haus aus eine Vorteilsge-
meinschaft, in der jeder Beteiligte seine
Lage individuell zu verbessern sucht. Da-
gegen ist sie keine Lastenumverteilungs-
gemeinschaft, in der die Mitglieder Op-
fer und Verzichte zugunsten anderer
leisten wollen. Unwirtschaftlicher Woh-
nungsneubau fihrt mittel- und langfristig
ohnehin zu Substanzverzehr. Dies beein-
trachtigt die ureigene Aufgabe der Ge-
nossenschaft, bestimmte wirtschaftliche
Interessen ihrer Mitglieder zu fordern.

Der Staat, so schliesst Jagers Vortrag,
misse offen sein fiir die Idee der Genos-
senschaften, «denn sie erbringen einen
besonderen Beitrag zu einer sozialen
Wohnungsmarkiwirtschaft».
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