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GENOSSENSCHAFTSTAG

Jirg Zulliger

Die wechselvolle Geschichte
der Genossenschaften

Gemeinschaftliche = Zusammen-
schlisse in Familie oder in Stam-
mes- oder Dorfgemeinschaften
sind so alt wie die Geschichte des
Menschen Uberhaupt. Genos-
senschaften als wirtschaftliche
Selbsthilfeorganisationen sind
hingegen relativ jung, und ihre
kurze Geschichte ist voller Wider-
spriche.

Wem verdanken wir die Genossenschaf-
ten eigentlich? Etwa den Griechen der
Antike mit ihren gemeinschaftlich organi-
sierten, Polis genannten Stadten2 Oder
den ltalikern, die als Bundesgenossen
Krieg gegen Rom fihrten, um sich das ré-
mische Birgerrecht zu erkdmpfen2 Oder
verdankt die Welt den Gedanken, Ge-
nossenschaften zu bilden, gar den
Schweizer Eidgenossen? Bedeutete denn
der Bund der drei Waldstétte anno 1291
etwa nicht Gemeinbesitz an Weide und
Wald? — Oder ist der beriihmte Zusam-
menschluss englischer Textilarbeiter aus
Rochdale im Jahr 1844 als Ursprung an-
zusehen? Oder war niemand anderes als
der Kommunist Karl Marx (1818-1883)
der Erfinder einer genossenschaftlich or-
ganisierten Wirtschaft?2 Oder ist womdg-
lich Gottlieb Duttweiler (1888-1962) mit
seiner Migros der Vater der Genossen-
schaften?

Genossenschaften -

Selbsthilfe im Kapitalismus
Tatsache ist, dass es schon in der Antike
und im Mittelalter genossenschaftliche
Bestrebungen gab. Gemeinsame Bewirt-
schaftung von Weiden und Waldern war
im Spatmittelalter nichts Aussergewdhn-
liches. Dies ist aber mit heutigen genos-
senschaftlichen Zusammenschlissen nicht
unbedingt zu vergleichen. Wenn man
«Genossenschaft»  als  gemeinnitzige
Gesellschaft mit umfassender Férderung
und Mitbestimmung gleichberechtigter
Mitglieder definiert, dann ist der Ur-
sprung zwischen 1830 und 1850 anzu-
setzen. In dieser Phase entwickelte sich
die kapitalistische Wirtschaft — vor allem
dank der Erfindung von Dampfmaschine,
mechanischem Webstuhl und Spinnma-
schine — enorm rasch. Es war die Epoche
schrankenloser Wirtschaftsfreiheit, die
die ungehemmte Ausniitzung der Arbei-
ter zuliess und keinerlei Schutzmassnah-
men fir sie kannte. Es gab keine Be-
schrdnkung der Arbeitszeit, keine festge-

setzten Mindestléhne und kein Verbot der
Kinderarbeit. Vor diesem Hintergrund bil-
dete sich eine Gegenbewegung. Im Jah-
re 1844 entstand in England die erste
moderne Genossenschaft. In Rochdale,
einer Industriestadt nahe bei Manchester,
fanden sich 28 arbeitslose Flanellweber
zusammen und griindeten den ersten ge-
nossenschaftlichen Konsumverein. Das
Anfangskapital von nur 28 englischen
Pfund Sterling hatten sie mihevoll ge-
sammelt. Sie kauften die wichtigsten Kon-
sumgiter maglichst ginstig ein und ga-
ben sie unter Ausschaltung von profitori-

«Fasse Mut, denn die Solidaritét wird
eine Macht sein...» Ein Festplatz in der
Zwischenkriegszeit, auf dem der inter-
nationale Genossenschaftstag gefeiert
wird: mit flammendem Appell, unter far-
bigem Regenbogenbanner.

entiertem Zwischenhandel den Genos-
senschaftern ab. Um der Verschuldung
von Arbeitern entgegenzutreten, wurde
grundsatzlich kein Kredit gewdhrt.

Spdter begannen die «Pioniere von Roch-
dale», selbst Fabriken zu baven und Gi-
ter herzustellen. Die Konsumgenossen-
schaft wandelte sich zu einer Produkti-
onsgenossenschatft. Sie beriefen sich aus-
dricklich auf den Sozialisten Robert
Owen (1771-1858), der in seiner Textil-
fabrik Reformen eingefihrt und die Ar-
beiter zu genossenschaftlicher Selbsthilfe
aufgerufen hatte. Auch der in Brighton le-
bende Arzt William King (1786-1865),
der die Genossenschaftszeitung «The Co-
operator» herausgab, blieb nicht ohne
Einfluss auf das Projekt von Rochdale.
1864 verfiigte die Genossenschaft Gber
mehrere Eigenbetriebe. Mihle, Backerei,
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Metzgerei, Spinnerei, Kranken- und Ster-
bekasse sowie eigene Wohnhduser fiir
die Mitglieder waren errichtet worden.
Dieses erfolgreiche Experiment wurde
nach und nach in ganz Europa nachge-
ahmt.

Die genossenschaftliche Entwicklung in
Frankreich kam durch die Februarrevolu-
tion von 1848 in Gang. Der Sozialist
Louis Blanc (1811-1882) wurde Minister
und setzte durch, dass der Staat fast 200
Genossenschaftswerkstatten  griindete.
Obwohl 1851 diese Bestrebungen durch
den Staatsstreich des Louis Napoleon Bo-
naparte (1808-1873) wieder zunichte
gemacht wurden, kamen mehr und mehr
Genossenschaften auf.

Von der Talkdserei zur Migros

Die ersten genossenschaftsdhnlichen Zu-
sammenschlisse in der Schweiz erfolgten
parallel zur Entwicklung im Ausland. Be-
reits 1839 — also noch vor Rochdale —
hatte  die  Bdckereigenossenschaft
Schwande ihren Betrieb aufgenommen.
lhr Ziel war es, den Wucher der privaten
Backer zu durchbrechen und der Bevol-
kerung ein schmackhaftes Brot zu giinsti-
gen Preisen zu verschaffen. Ahnliches
folgte im landwirtschaftlichen Bereich,
bei den Talkasereien. Und in Basel ver-
suchte ab 1848 die Allgemeine Arbeiter-
gesellschaft vorteilhaft Lebensmittel einzu-
kaufen. In Zirrich schlossen sich Néherin-
nen, Paketaustrdger und Drucker genos-
senschaftlich zusammen. 1877 rief die
Witwe Elisabeth Pfister zur Griindung
des Lebensmittelvereins Zirich (LVZ) auf:
In einem Appell im «Tagblatt» prangerte
sie die allzu hohen Preise am Zircher
Wochenmarkt an. Sie forderte einen Kon-
sumverein, der die Produkte direkt bei
den Bauern bezieht. Die Frau hatte Er-
folg. Auf der Rathausbriicke und am Sta-
delhofen wurden Gemisestdnde einge-
richtet. 1882 erdffnete der LVZ einen La-
den im alten Kornhaus vor dem Fraumiin-
ster.

Der Erfolg der Schweizer Konsumgenos-
senschaften fihrte zu einer rasanten Ent-
wicklung. Die genossenschaftlichen Zu-
sammenschlisse Migros, Coop und Volg
eroberten eine dominante Markistellung
und erzielen heute Umsatze in Milliar-
denhdhe. Der Preis dafir ist eine Miss-
achtung urspriinglicher Ideale wie Selbst-
verwaltung und Mitbestimmung. Kritiker
haben diesen Umstand schon frish verur-
teilt. Alex Ostermann hielt zum Beispiel
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im «Volksrecht» vom 3. August 1955
fest: Die Kaufthausunternehmung Migros
sei eine «kapitalistische Griindung, die
zum Teil dem Privatinteresse des Gross-
unternehmers Duttweiler dient». Tatsache
ist, dass ein straffes Management — bei
der Migros genauso wie bei Coop - kon-
sequent auf Konzentration und Gewinn
setzt. Allein 1991 hat zum Beispiel Coop
67 unrentable Geschafte geschlossen.
Der Streit um solche Tendenzen ist nicht
neu. Schon im letzten Jahrhundert sties-
sen die Genossenschaften auf Wider-
spruch. Der deutsche Sozialdemokrat
Ferdinand Lasalle (1825-1864) betonte
1863, dass die Arbeiterschaft zuerst Ein-
fluss auf Regierung und Staat nehmen
misse. Erst als zweites sollten sich die Ar-
beiter zu Produzentengenossenschaften
zusammenschliessen. Nach und nach
wirden dann alle Fabriken und Maschi-
nen in gemeinschaftliches Eigentum tber-
gehen. Karl Marx lehnte die Genossen-
schaftsbewegung zunéchst offen ab. Er
betrachtete die Eroberung der politischen
Macht als Voraussetzung fir jeden Fort-
schritt. Die Erfolge der englischen Kon-
sumgenossenschaften blieben aber nicht
ohne Wirkung auf ihn. 1865 schrieb er
im dritten Band seines Mammutwerkes
«Das Kapital», dass Kooperativfabriken
das erste Durchbrechen der kapitalisti-
schen Produktionsweise darstellten, auch
wenn sie noch mit allen Mangeln des al-
ten Systems behaftet seien.

Der deutsche Sozialdemokrat Eduard
Bernstein (1850-1932) ging davon aus,
dass die genossenschaftliche Bewegung
fir die Arbeiterschaft genauso wichtig
sei wie die politische und die gewerk-
schaftliche. Diese Anschauung setzte sich

Zum internationalen
Genossenschaftstag

Am Wochenende vom 4. und 5. Juli
wird auf der ganzen Welt der tradi-
tionelle Genossenschaftstag gefeiert.
Unzdhlige Menschen kommen zusam-
. men, die sich durch Engagement und
Selbsthilfe unabhdngig gemacht ha-
ben und fir genossenschaftliche
Selbstbestimmung einstehen. Sie ge-
denken damit auch der wechselvollen
Entwicklung der Genossenschaften,
denjenigen, die sich Uber Jahrzehnte
dafiir eingesetzt haben. Manches,
was erreicht wurde, ist keineswegs
selbstverstandlich. Und es bedarf viel-
facher Anstrengungen, die Ideale
einstiger Pioniere in der heutigen
Konsumgesellschaft wachzuhalten.

==
To ~— T —M———— —

«Heimeliges Zuhause» in der Genossenschaft: Schénes Wohnen wurde bewusst auch
als Stiitze der Familie und als Mittel gegen Sittenzerfall verstanden.

schliesslich auch in der Schweiz durch.
Im SPS-Parteiprogramm von 1904, das
massgeblich von Otto lang (1863-
1936) gepragt war, wurden die Genos-
senschaften ebenfalls als Teil der Arbei-
terbewegung verankert: Die Genossen-
schaften hdtten die Aufgabe, die Konsu-
menten vor Ausbeutung zu schitzen und
iberdies die Produktion von Bedarfsarti-
keln an die Hand zu nehmen, «...um
auch auf diesem Weg die Sozialisierung
der Produktion anzubahnen.»

Vergebliches Warten

auf den grossen Umsturz?
Radikaler urteilten die deutschen Sozial-
demokraten August Bebel (1840-1913)
und Karl Kautsky (1854-1938). Sie an-
erkannten zwar die Verbilligung von Le-
bensmitteln durch Konsumgenossenschaf-
ten, waren sonst aber skeptisch. Fir sie
zdhlte vor allem die politische Arbeit.
Dennoch blieben die meisten Genossen-
schaften politisch neutral — wie jene von
Rochdale. Das heisst sie standen auch
birgerlich gesinnten Mitgliedern offen.
Im Gegensatz zu manchen Gewerkschaf-
ten steverten die Genossenschafter in der
Schweiz einen vorsichtigen politischen
Kurs. Sie setzten nicht auf einen wirt-
schaftlichen Systemwechsel oder auf eine
revolutiondre Befreiung der Arbeiter, son-
dern auf Selbsthilfe. In einer 1899 er-
schienenen Broschiire des Zircher Grijtli-
Vereins heisst es unmissverstandlich:
«Wir warten nicht auf den grossen Klad-
deradatsch.» Das hiess, nicht auf eine
fundamentale Verénderung in ferner Zu-
kunft zu warten. Wegen dieser gemds-
sigten Linie erwuchs den Genossenschaf-
ten in der Schweiz von linker Seite Kritik.

6/92

Mancher Gewerkschafter warnte davor,
den Kleinkrémergeist unter den Arbeitern
zu férdern oder gar ihr Klassenbewusst-
sein zu zerstéren. Auf der anderen politi-
schen Seite sahen birgerliche Geschdafts-
leute und selbstandig erwerbende Hand-
werker ihre Monopolstellung sowie die
Méglichkeit zu Preisdiktaten bedroht.

Die Genossenschaftsbewegung war lan-
ge gespalten. In den sozialistischen L&n-
dern galten die Ideen des Engldanders
Robert Owens wenig. Wladimir |. Lenin
(1870-1924) tat die genossenschaft-
liche Selbsthilfe im Westen in einem Arti-
kel vom 26.5.1923 in der «Prawda» als

Wie die grosste Baugenossen-
schaft der Schweiz entstand

Ein genossenschaftlicher Durchbruch
ereignete sich in der Zeit des Ersten
Weltkriegs, als 15 Pioniere um den Ei-
senbdhnler Fritz Stocker die Allgemei-
ne Baugenossenschaft Zirich (ABZ)
ins Leben riefen. Die Grindungsver-
sammlung fand am 30. Juli 1916 im
Restaurant Strauss an der Zircher
Langstrasse statt. Das Anfangskapital
betrug 375 Franken. Obwohl die
ABZ wegen ihrer tiefen Mitglieder-
beitrdge anfangs als «Batzeligenos-
senschaft» verspoftet wurde, ent-
wickelte sie sich sehr rasch. 1925 ver-
figte sie bereits iber 420 Wohnun-
gen. Trotz der Verpflichtung zu politi-
scher Neutralitdt, waren traditionel-
lerweise die meisten Vorstandsmit-
glieder zugleich Angehérige der SP.

[
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etwas «Romantisches», ja sogar als «ab-
geschmackte Trdumerei» ab. Fir ihn
machten Genossenschaften nur Sinn in
einer vollig umgestalteten Gesellschaft,
wie er sie in der Sowjetunion verwirklicht
glaubte.

Selbsthilfe hatte Vorrang

Trotz aller Kritik wurden in der Schweiz
nebst Konsumgenossenschaften auch in
anderen Bereichen Selbsthilfeprojekte
geschaffen. Ab 1886 stellten Darlehens-
genossenschaften  («Raiffeisenkassen»)
ginstige Kredite zur Verfigung. Schon
vorher hatten Versuche eingesetzt, die
Wohnsituation von Arbeitern zu verbes-
sern: 1858 hatte in Genf die «Societé im-
mobiliére pour la classe ouvriére» 105
Einfamilienhduser gebaut, um den unter
akuter Wohnungsnot leidenden Arbei-
tern ein Zuhause zu schaffen. Zwei Jahre
spater hatte eine vergleichbare Gesell-
schaft in Zirich 100 Arbeiterwohnungen
errichtet. Die Genossenschaften im Bau-
bereich entwickelten sich aber zundchst
langsamer als die Konsumgenossen-
schaften.

1919 wurde der «Schweizerische Ver-
band zur Férderung des gemeinnitzigen
Wohnungsbaues» mit Sitz in Zirich ge-
grindet — der heutige SYW. Bei politi-
scher und konfessioneller Neutralitat
strebte er von Anfang an eine soziale
und wirtschaftliche Reform des Woh-
nungswesens an. 1923 erging an einer
Mieterdemonstration im Basler Volkshaus
der Aufruf: «Wir bauen selbst.» Daraus
entstand eine Mieter-Baugenossenschaft,
die bald weitere Projekte in der ganzen
Schweiz nach sich zog. 1926 bestanden
bereits 238 Baugenossenschaften in der
Schweiz.

Baugenossenschaften

gegen die Wohnungsnot

Der gemeinniitzige Wohnungsbau be-
deutete oft nur einen Tropfen auf den
heissen Stein. Besonders in Zirich be-
stand seit der Mitte des Ersten Weltkriegs
eine akute Wohnungsnot. 1923 betrug
der  Leerwohnungsbestand  0,11%,
wdhrend fir ein Gleichgewicht auf dem
Markt etwa 1,5-2,5% nétig gewesen
waren. Die Baugenossenschaften wurden
deshalb gerade in der Limmatstadt stark
mit offentlichen Mitteln unterstiitzt, vor
allem in der Zeit des «roten Zirich». In
der Stadtexekutive hatte die SP von
1928-1950 eine Mehrheit inne und
bemiihte sich angesichts prekarer Wohn-
verhdltnisse um eine Verbesserung. Die
damaligen Zusténde kann man sich heu-
te kaum noch vorstellen. Besonders viele
Arbeiter lebten auf engstem Raum, in
dunklen, staubigen Wohnungen. Tuber-
kulosefélle waren an der Tagesordnung.
Nicht zuféllig forderte die ABZ in ihrem

«In schlechter Wohnlage bestehen Gefahren fiir Kinder. Jeder Vater, jede Mutter
wiinscht sich aber gesunde Kinder.» — Ein Slogan der ABZ fiir besseres Wohnen aus

dem Jahre 1936.

Jahresbericht von 1925: Die «Entleerung
der vorhandenen Tuberkulosebrutstétten
zufolge geniigender Erstellung gesunder
und sonnenreicher Wohnungen». Die
Wohnungsnot habe nicht nur eine ge-
schwdchte Gesundheit zur Folge, son-

Bild: aus Charles Spillmann, Otto Lang, Frankfurt a.M. 1974.

Sozialdemokrat Otto

Der Schweizer
lang (1863-1936) sah die Genossen-
schaften nebst Partei und Gewerkschaf-
ten als wichtigen Faktor der Arbeiterbe-
wegung.

dern auch eine Gefdhrdung der Sitten
und eine Zerstérung des Familienlebens.
1923 schrieb Dora Staudinger, enga-
giertes Vorstandsmitglied der ABZ:

«Je weniger gute, trauliche Heimstdtten,
um so mehr Kneipen und Wirtshduser
gibt es, um so mehr Trinkerunglick und
Fravenelend, um so mehr Verwahrlosung
der Jugend, um so mehr Entartung unse-
res sittlichen Lebens. Wo gute Wohnun-
gen sind, da kann erst das Heim werden,
und wo ein rechtes Heim ist, da kann das
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kostbarste Gut gedeihen: gesunde Fami-
lien, frische, reine Jugend.»

Das Zitat mag heute befremdlich klingen.
Es ging anscheinend damals nicht «nur»
darum, ginstigen Wohnraum zur Verfi-
gung zu stellen. Zuerst waren Gberhaupt
zumutbare Wohnverhdltnisse zu schaf-
fen und schwere gesundheitliche Risiken
zu beheben. Anderseits waren mit wohn-
licher «Heimeligkeit» auch sehr birger-
liche Werte gemeint: Intimitat und
Privatsphdre sowie starke Bindungen zwi-
schen den Familienmitgliedern. Vielleicht
ging es auch darum, den Arbeitern einen
sicheren Schutzraum gegen eine sich
rasch wandelnde soziale Umwelt zu bie-
ten.

Inzwischen sind in der Schweiz rund
14 000 Genossenschaften im Handelsre-
gister eingetragen. Viele der in jingster
Vergangenheit entstandenen Zusammen-
schlisse sind gewiss anders einzuordnen
als ihre Vorlgufer. Sie sehen ihre Aufga-
be weniger darin, vornehmlich Arbeitern
eine gesicherte Existenz zu biefen. Die
neueren, auf fast alle Branchen verteilten
genossenschaftlichen Betriebe vertreten
dafir wieder vermehrt pointierte politi-
sche Positionen: Seien dies nun Drittwelt-
|dden, alternative Restaurants und Be-
gegnungszentren oder seien es Drucke-
reien, Praxisgemeinschaften, Rechtsbe-
ratungen, Verlage, Buchhandlungen,
Schreiner- und Maurerbetriebe oder
Birogemeinschaften.
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Bilder: aus Werbebroschiiren und Jahresberichten der ABZ
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