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JAHRESBERICHT 1991 DES SCHWEIZERISCHEN VERBANDES FUR WOHNUNGSWESEN

Seit rund zwanzig Jahren umfass-
ten die Geschdaftsberichte des
SVW jeweils eine Periode von
zwei Jahren. Dies hatte den Vor-
teil, dass zumindest fur eines der
Berichtsjahre die Jahresberichte
von Genossenschaften und Sek-
tionen sowie die vollstdndigen
amtlichen Statistiken ausgewertet
werden konnten. Der vorliegende
Bericht hingegen bezieht sich nur
auf ein einziges Jahr, da 1992 ei-
ne ausserordentliche Delegierten-
versammlung einberufen wird
mit dem Ziel, dem SVW neue Sta-
tuten zu geben. lhr wird auch die-
ser Jahresbericht fir das Jahr
1991 vorgelegt werden. Bei Re-
daktionsschluss standen die ein-
gangs genannten Quellen noch
nicht zur Verfiigung. Deshalb feh-
len gewisse, bisher beriicksichtig-
te Bereiche.

Sowohl innerhalb des Verbandes als
auch bei den Baugenossenschaften und
in ihrem politischen und wirtschaftlichen
Umfeld sind in den vergangenen 20 Jah-
ren die Ereignisse vielgestaltiger gewor-
den. Eine zusammenfassende und doch
einigermassen  lickenlose  Berichter-
stattung féllt unter diesen Umstanden im-
mer schwerer. Wer die letzten Jahres-
berichte durchbldttert, wird feststellen,
dass sie trotz des zunehmenden Umfan-
ges standig selektiver ausgefallen sind.
Mit dem vorliegenden Bericht wird nun
vollends der Anspruch aufgegeben, den
Geschdftsbericht des SYW mit einer
wohnwirtschaftlichen und wohnungspoli-
tischen Chronik zu verbinden. Dagegen
war das Verfasserteam bestrebt, die In-
formation Gber die Verbandstatigkeit zu
verdichten und vermehrt mittels Zahlen zu
dokumentieren.

Mitglieder
und Sektionen
Entwicklung und Struktur

des Mitgliederbestandes
Die Wohnbaugenossenschaften wurden

im Berichtsjahr ihrem Ruf gerecht, wo-

nach sie sich antizyklisch zu verhalten
pflegen. In einer Phase, die durch den

Jahresbericht 1991:
Schweizerischer Verband fir

Wohnungswesen SYW

Rickzug von Bautrdgern und Investoren
aus dem Wohnungsmarkt gekennzeich-
net war, waren sie vermehrt aktiv. Insbe-
sondere die grosse Zahl neugegriindeter
Wohnbaugenossenschaften zeigt, dass
die Bereitschaft da ist, in die Bresche zu
springen. Dies bedeutet auch, dass wie-
der vermehrt Manner und Frauen bereit
sind, ihre Energie und Zeit in den Dienst
genossenschaftlicher Selbsthilfe zu stel-
len. Dies wurde von einer grésseren An-
zahl Gemeinden honoriert, die sich be-
reifanden, Baugenossenschaften durch
die Abgabe von Land oder durch finan-
zielle Beihilfen an die Hand zu gehen. In
grésserem Umfang als wahrend frisherer
Phasen der Stagnation traten Genossen-
schaften oder speziell von ihnen gegriin-
dete Organisationen nicht nur als Bautrd-
ger, sondern auch als Kéufer von Woh-
nungen auf. Diese waren, soweit es sich
um grossere Pakete handelte, gelegent-
lich relativ preisgiinstig zu erhalten.

Wie Tab. 1 zeigt, nahm in fast allen Sek-
tionen der Mitgliederbestand deutlich zu.
Insgesamt stieg die Zahl der aktiven Mit-
glieder, fast ausschliesslich Genossen-
schaften sowie einige andere gemeinniit-
zige Wohnbautrager, um 52 auf 681.
Gegeniber dem Vorjahr betragt die Zu-

Tab. 1
1990 und 1991

nahme 8,3 %. Lange nicht alle beitreten-
den Genossenschaften verfigen bereits
Uber fertiggestellte Wohnungen. Hin-
gegen konnten eine Reihe weiterer Mit-
glieder Zugange an Wohnungen durch
Neubauten und kéufliche Ubernahmen
verzeichnen. Mit einem Zuwachs von
5840 Wohneinheiten (plus 5,5%) iber-
schritt der Bestand erstmals die Grenze
von 110000. Ende 1991 verfigten die
dem SVW angeschlossenen gemeinniitzi-
gen Wohnbautrédger zusammen iber
111419 Wohnungen oder Einfamilien-
hduser. Den gréssten Zuwachs an Woh-
nungen verzeichneten die Mitglieder der
Sektion Zirich. Davon gehen die gréss-
ten Anteile auf das Konto der Genossen-
schaftsgruppe Habitat 8000 und der Lo-
gis Suisse (Zirich) SA, wogegen die Neu-
bauten von Genossenschaften in eher be-
scheidenem Rahmen blieben. Beachtli-
che Zugdnge durch Neueintritte und
Bautdtigkeit verzeichneten die Sektionen
Romande, Bern und Winterthur. Die im
Kanton Schaffhausen beheimatete Sek-
tion hatte als einzige keinen Wohnungs-
zuwachs zu verzeichnen.

Die hier erstmals veroffentlichte Tabelle
der SVW-Mitglieder mit ihrem Woh-
nungsbestand (Tab. 2) zeigt eine sehr

Aktive Mitglieder und Wohnungsbestand nach Sektionen,

Jahr 1990 1991

Sektion Gen.! Wohnungen Gen.! Wohnungen
Aargau 29 3414 29 3971
Bern 102 14 862 110 15 494
BNW 133 181729, 136 11730
Graubiinden 11 309 11 348
Innerschweiz 22 3170 26 3227
Romande 80 11 497 92 12 963
Schaffhausen 16 2234 16 2234
Ostschweiz 59 4 396 67 4 664
Winterthur 27 4 363 29 5012
Zirich 147 43 664 162 45 831
Direkt angeschlossen 222 2 192
Anleger 5719, - 61158
Total 629 105 579 680 111 419

'Genossenschaften, einschliesslich weiterer gemeinniitziger Wohnbautrdger (Logis

Suisse SA, Stiftungen, Vereine)
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JAHRESBERICHT 1991 DES SCHWEIZERISCHEN VERBANDES FUR WOHNUNGSWESEN

Tab. 2 SVW-Mitgliedgenossenschaften! nach Wohnungsbestand, Ende 1991

Anzahl

Anzahl Genossenschaften mit Wohnungsbestand Genossenschaften

Sektion O0- | 201- | 401-| 601- | 801- |1001-|1201-{1401-|1601-(2001-|3601~| Total | Verénderung
200 | 400 | 600 | 800 | 1000|1200 |1400 |1600 1800 [2200 [3800 1990/91

Aargau 25 2 1 1 29 -
Bern 92 12 1 2 1 1 1 110 8
Nordwestschweiz| 126 o) 4 136 + 3
Graubiinden 11 11 =
Innerschweiz 24 1 1 26 T4
Romandie 75 11 3 2 1 92 +12
Schaffhausen 13 2 1 16 -
Ostschweiz 62 4 1 67 + 8
Winterthur 22 3 3 1 29 L)
Zirich 110 16 10 10 7 2 2 2 7 E 62 +15
Direkt
angeschlossen 2 2 -1
Zusammen 5622| 57 20 16 9 3 5 1 3 3 1 | 680 + 51

! Einschliesslich weiterer gemeinniitziger Wohnbautrdger (Logis Suisse SA, Stiftungen, Vereine)
2 Davon verfiigten 63 Genossenschaften (9% des Mitgliederbestandes) noch iiber keine Wohnungen, 162 Genossenschaften (24%)
tber 1-30 und 337 (49%) iber 31 bis 200 Wohnungen.

vielfaltige Struktur. Die grosste Gruppe
der Mitglieder, namlich 48%, verfigt
Uber einen Bestand von 31 bis 200 Woh-
nungen. Die zweitgrosste Gruppe, 24 %
der Mitglieder umfassend, zéhlt je eine
bis 30 Wohnungen ihr eigen. 57 Mit-
glieder (8%) verfigen Gber je 201 bis
400 und weitere 45 Genossenschaften
(6,6 %) ber 401 bis 1000 Wohnungen.
Die 16 grossten Baugenossenschaften
weisen einen Wohnungsbestand von
Uber 1000 aus. Sie bilden zwar nur
2,3% der Mitgliedschaft, kontrollieren
aber insgesamt fast die Halfte der im
SVW  zusammengefassten Genossen-
schaftswohnungen.

Aus den Sektionen

Die Sektion Romande blickt auf ein be-
wegtes Jahr zuriick. Erst im September
begannen die Geschdfte wieder ihren
normalen Gang zu nehmen, weil von da
an Francis Jaques als vollamtlicher Leiter
die Geschaftsstelle in Lausanne betreute.
Nach dem Ausscheiden des vollamtli-
chen Sekretdrs Pierre Stalder im Frihjahr
hatte die Sektion sich einige Monate lang
mit Provisorien behelfen miissen, was
dank des Einsatzes einzelner Vorstands-
mitglieder denn auch gelang. Insbeson-
dere wurden von der Sektion sowie unter
Beteiligung einzelner Vorstandsmitglie-
der mehrere &ffentliche Veranstaltungen
zu den Themen Wohnbaufinanzierung
durch Pensionskassen sowie Architektur
und Wohnbauférderung bestritten. Die
Veranstaltungen wurden von den Medien
erstaunlich positiv aufgenommen. Eben-
falls erheblichen Goodwill in der Offent-
lichkeit I&sten jene Vorstandsmitglieder
aus, die sich erfolgreich fir die Mieter in

Liquidation ~geratener Pensionskassen
und anderer Institutionen einsetzten. In
mehreren Féllen gelang es, mit Hilfe des
Verbandes die Ubernahme der Wohnlie-
genschaften durch Mietergenossenschaf-
ten in die Wege zu leiten.

Im Zuge der Reorganisation ihrer Ge-
schaftsstelle schloss der SVW mit der Sek-
tion Romande eine Vereinbarung ab.
Gemass dieser wird nunmehr in Lausan-
ne in Personalunion und Biirogemein-
schaft mit der Sektionsgeschaftsstelle eine
Zweigstelle des Verbandes gefihrt. Sie
wird unter der Fihrung von Francis Ja-
ques, Sekretdr der Sektion Romande,
eine Anzahl Aufgaben wie Beratung,
Drucksachendienst und Kurswesen Gber-
nehmen, die im franzésischen Gebiet
dezentralisiert bedeutend wirksamer zu
erfillen sind. Damit verfiigt der SVW erst-
mals Gber eine direkte Vertretung im fran-
zdsischsprachigen Teil der Schweiz.

Dank des Entgegenkommens einer Mit-
gliedgenossenschaft sah sich die Sektion
Zirich in der Lage, ihr Sekretariat an der
Bucheggstrasse 109 personell zu verstar-
ken und so eine feste Kontakt- und Dienst-
leistungsstelle einzurichten. Die auch im
Berichtsjahr von der Sektion durchgefihr-
ten Herbstkurse erfreuten sich einmal
mehr einer sehr regen Beteiligung. Der
Kontakt zu den Behérden blieb ein wich-
tiges und mit einiger Arbeit verbundenes
Anliegen des Sektionsvorstandes. Dieser
engagierte sich auch direkt in der Hilfe
an eine kleine Baugenossenschaft, die
wegen eines ungliicklichen Neubauvor-
habens Gefahr lief, ihren Konkurs anmel-
den zu missen. Dank des Einsatzes eines
Mitgliedes des Sektionsvorstandes konn-

ten die Behorden sowie die Mitglieder
der betroffenen Baugenossenschaft selbst
bewogen werden, die Genossenschaft
vermehrt zu unterstitzen. So gelang es
schliesslich, die Genossenschaft zu retten
und ihr den Weg in eine bessere Zukunft
zu ebnen.

Die Sektionen Aargau, Innerschweiz,
Schaffhausen und Winterthur hatten ein
reguldres, relativ ruhiges Jahr zu ver-
zeichnen. Die wichtigste Aufgabe der
Vorstandsmitglieder bestand im Kontakt
und der Zusammenarbeit mit einzelnen
Mitgliedgenossenschaften.

Die Sektion Bern war bestrebt, ihre Ge-
schaftsstelle, die einer Produktivgenos-
senschaft in der Stadt Bern angeschlos-
sen ist, zu verstarken und damit auch ih-
re Dienstleistungen vermehrt professionell
auszugestalten. Im weiteren befasste sie
sich mit aktuellen Fragen der Gesetzge-
bung und des Vollzuges im Kanton Bern.
Die Interessengemeinschaft der Thuner
Wohnbaugenossenschaften fiihrte eine
Veranstaltung iber die Frage der Bau-
rechtszinsen durch, die auf grosses Inter-
esse stiess.

Die vollamilich besetzte Geschaftsstelle
des Bundes Nordwestschweizerischer
Wohngenossenschaften in Basel war
ausgelastet durch die Verwaltungstdtig-
keit fir mehrere Wohngenossenschaften
sowie durch den Beratungsdienst. Ange-
sichts der grossen Zahl kleiner Genos-
senschaften im Raume Basel sind die
Dienstleistungen der Geschéftsstelle von
grosser Bedeutung. Der Vorstand des
BNW seinerseits erfiillte wichtige Koordi-
nationsaufgaben.
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JAHRESBERICHT 1991 DES SCHWEIZERISCHEN VERBANDES FUR WOHNUNGSWESEN

Der Vorstand der Vereinigung ostschwei-
zerischer  Wohnbaugenossenschaften
hatte wegen der erhdhten Aktivitéten
gemeinniitziger Bautrdger in der Ost-
schweiz mit Beratungs- und Betreuungs-
aufgaben ein gerittelt Mass an Arbeit zu
bewadltigen. Da im Kanton Tessin gegen
Jahresende einige Beitritte gemeinnitzi-
ger Wohnbautrdger zum SYW aktuell
wurden, nahm der Geschéftsfihrer mit ei-
nigen Tessiner Persénlichkeiten Kontakt
auf im Hinblick auf die Griindung einer
Tessiner Sektion.

Dienstleistungen

Beratungs- und Auskunftsstellen
Das Bundesamt fir Wohnungswesen traf
mit dem SVW eine Vereinbarung iber
den Beratungsdienst. Diese erlaubt es
dem Verband, inskinftig Erstberatungen
kostenlos durchzufihren und gemeinniit-
zigen Bautrdgern nicht nur bei der Griin-
dung, sondern nétigenfalls bis zum Erhalt
der Baubewilligung behilflich zu sein.
Die Kosten dafiir werden zum grossen
Teil aus dem Zinsertrag des Fonds de
Roulement bestritten. Die 1990 in Zu-
sammenarbeit mit verschiedenen Sektio-
nen durchgefihrte Neuorganisation des
Beratungsdienstes konnte damit erstmals
voll zum Tragen kommen. Soweit die Be-
ratung nicht unentgeltlich erfolgen kann,
wird inskiinftig ein bescheidenes Entgelt
verlangt werden. Die Grundsatze fir des-
sen Bemessung wurden vom Zentralvor-
stand festgelegt.

In der Geschéftsstelle ibernahm Frau Ka-
thrin Birgisser im Sommer die Leitung der
neu geschaffenen Abteilung Mitglieder-
dienste und damit auch die Betreuung
des Beratungsdienstes. Sie nimmt die An-
fragen fir Beratungen entgegen und gibt
sie falls nétig an Fachleute der Ge-
schéftsstelle oder freie Mitarbeiter weiter.
Im Normalfall jedoch ist es bereits még-
lich, die Anfragen an die dezentralen Be-
ratungsdienste der Sektionen weiterzuge-
ben. Auch in diesem Fall davert aber
eine gewisse Begleitung durch die Ge-
schaftsstelle fort, und diese kimmert sich
schliesslich auch um die Entschadigun-
gen und die fachliche Auswertung.

Dass der Beratungsdienst einem wichti-
gen Bedirfnis nicht nur der Mitglieder,
sondern auch der Offentlichkeit ent-
spricht, zeigt die starke Nachfrage.
Schon im ersten Jahr seines Bestehens
wurden insgesamt mehr als 200 Beratun-
gen von Baugenossenschaften, Privatper-

|

i
2
>
a

Delegiertenversammlung 1991. Blick aufs Podium (oben): Hans Metz, Quéstor; Fritz
Nigg, Geschdftsfiihrer SYW; René Gay, Prasident SVYW; Edith Gasser, Présidentin Sek-
tion Innerschweiz; Beat H. Kénig, Geschdftsfihrer EGW. Blick in den Saal (unten).

sonen, Gemeinden und verschiedenen
Institutionen durchgefihrt. Der Zeitauf-
wand allein dafir belief sich auf rund
400 Arbeitsstunden. Immer wieder auf-
tauchende Probleme waren Rechisfra-
gen, Finanzierungen und Neugriindun-
gen von Baugenossenschaften. Eine gros-
se Anzahl Genossenschaften, die mit Hil-
fe des Verbandes gegriindet wurden,
gaben in der Folge ihren Beitritt als Mit-
glieder. Der beachtliche Zuwachs an Ver-
bandsmitgliedern ist also nicht zuletzt
dem verbesserten Beratungsdienst zu ver-
danken.

Eine vom Bundesamt fir Wohnungs-
wesen ins Leben gerufene Kontakt- und
Beratungsgruppe gemeinnitziger Bautrg-
ger trat zweimal zusammen, um die
ersten Erfahrungen mit dem Beratungs-
dienst auszutauschen und eine gemein-
same Praxis zu entwickeln. Der Gruppe
gehdren die Verbande der gemeinniitzi-
gen Wohnbaugenossenschaften an so-
wie einige Wohnbautrdger, an denen
der Bund direkt beteiligt ist. Das Bundes-
amt wies ferner die Offentlichkeit mit ei-
ner Pressemitteilung und einem besonde-
ren Merkblatt auf die neu geschaffenen
Beratungsdienste hin.

Rechtsdienst

Der Rechtsdienst wurde im April neu ge-
schaffen. Zustandig dafir ist lic.iur. Bar-
bara Truog. Sie wurde von Anfang an mit
Anfragen iberhduft, was zeigt, wie gross
das Bedirfnis nach dieser Dienstleistung
des Verbandes ist. Ungeféhr 180 Ar-
beitsstunden entfielen auf telefonische
(24 Stunden), persénliche (34 Stunden)
und schriftliche Beratungen (122 Stun-
den). Mit anderen Worten, die Bearbei-
tung der telefonisch und schriftlich einge-
reichten Anfragen beansprucht etwa ein
Drittel der Kapazitdt des Rechtsdienstes.

Viel Zeit war erforderlich, um die von Ge-
nossenschaften unterbreiteten Vorhaben
zur Anderung ihrer Statuten zu begutach-
ten. Die meisten Anfragen aus diesem
Kreis betrafen aber das Mietrecht oder
die Vereinbarkeit von Genossenschafts-
und Mietrecht. Bei den telefonischen An-
fragen war die ausserterminliche Kindi-
gung zuoberst auf der «Hitliste», gefolgt
von Beratungen zur Mitteilung von Miet-
zinserhhungen. Auch das Verfahren bei
Anfechtungen solcher Erhéhungen war
Gegenstand zahlreicher Anfragen. Der
Rechtsdienst entwarf ferner einen Bau-
rechtsvertrag, der méglicherweise als
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Grundlage fir einen Musterbaurechtsver-
trag dienen wird. Ein weiteres Vertrags-
muster wurde entwickelt fir eine einfache
Gesellschaft, die die Suche von Bauland
und die Griindung einer Baugenossen-
schaft bezweckt. Ganz allgemein wur-
den die Rechtsauskiinfte nicht nur mit
Blick auf korrekte rechtliche Lésungen er-
teilt, sondern menschliche Aspekte und
die praktische Durchfihrbarkeit spielten
ebenso eine Rolle.

Kurswesen, Weiterbildung

Drei Mitglieder der Kurskommission ha-
ben ein Konzept erarbeitet, das als
Grundlage fir die weitere Kurstatigkeit
des SVW dienen soll. Demzufolge wird
in Zukunft zweimal jéhrlich ein aktuelles
Kursprogramm verschickt, welches den
Kursteilnehmern eine frihzeitige Termin-
planung erméglicht. Das Kursangebot
soll aus einer ausgewogenen Mischung
aus den Bereichen «Bauwesen und Tech-
nik», «Verwaltung und Finanzen» und
«Weiterbildung im weiteren Sinn» beste-
hen, um Verwaltungen und Vorsténden
der Genossenschaften eine maglichst um-
fassende Hilfestellung bieten zu kénnen
bei der Bewaltigung der anfallenden Auf-
gaben. In der Geschéftsstelle befasst sich
eine neu gebildete Arbeitsgruppe mit der
Planung und Organisation der Kurse. lhr
gehdren der Geschaftsfihrer und Barba-
ra Truog sowie Béatrice Tschudi an, die
auch fir die Durchfihrung der Kurse zu-
standig ist.

Im Zuge der Neuorganisation des Kurs-
wesens ergaben sich innerhalb der Kurs-
kommission auch einige personelle An-
derungen. Guido Brianti konnte nach
langjéhrigem, engagiertem Wirken das
Prasidium der Kommission an Christina
Zollinger abgeben. Er bleibt aber der
Kommission weiterhin als Mitglied erhal-
ten. Die Kommission wurde erweitert
durch Ruth Brand vom Bundesamt fiir
Wohnungswesen in Bern sowie durch
Barbara Truog und Béatrice Tschudi von
der Geschdftsstelle.

Der Verband fihrte dieses Jahr zwei Kur-
se durch: «Umweltgerechtes Reinigen»
und «Sekretdrin, Verwaltungsangestell-
te(r) einer Baugenossenschaft». Beide
Kurse stiessen auf reges Interesse und
werden wohl gelegentlich wiederholt
werden. Aus den Sektionen ist zu vermel-
den, dass der BNW Ende Jahr einen sehr
informativen Orientierungsabend zu ver-
schiedenen aktuellen und lokalpolitischen
Themen veranstaltete. Die Sektion Zirich
fihrte zwei Kurse zum Thema «Neues
Mietrecht» und «Grundlagen der <reinen
Kostenmiete>» durch. Fir alle Veranstal-
tungen war ein grosser Bedarf vorhan-

den, was sich in einer hohen Teilnehmer-
zahl niederschlug.

Sowohl zur Weiterbildung als auch zur
Pflege der Kameradschaft dienen die re-
gelmassigen Treffs der hauptamilichen
Geschdaftsfihrer von Wohnbaugenossen-
schaften. Im Berichtsjahr wurden erneut
vier dieser Zusammenkinfte durchge-
fihrt, an denen sich jeweils mehrere Dut-
zend Geschdftsfihrer sowie einige Ge-
schéftsfihrerinnen beteiligten. Unter an-
derem wurde das Schweizerische Institut
fir Hauswirtschaft in Baden besucht.

Drucksachen

Die Drucksachenreihe des SYW ist um
ein Merkblatt erweitert worden, verschie-
dene Merkblatter wurden aktualisiert.
Das neue Merkblatt entstand zum Thema
«Heizkosten — Heizkostenabrechnung»
und behandelt diese aus rechtlicher
Sicht. Es gibt Auskunft iber die Berech-

vom Verband fir

svw
dor Bucheggss 109, 6057 Zirich

Der SYW stellt seinen Mitgliedern zahl-
reiche Merkblétter zur Verfiigung.

nungsgrundlagen der Heizkosten, grenzt
insbesondere die zuldssigen Kostenele-
mente von den unzuldssigen ab und er-
|Gutert die korrekte Vorgehensweise bei
einer Anderung der Heizkosten.

Das Merkblatt «<Darlehen des SYW» wur-
de leicht iiberarbeitet, ebenso das Merk-
blatt «Die Anleihensquoten der EGW als
Finanzierungsinstrument», das etwas aus-
fihrlicher gestaltet wurde. Géanzlich tber-
arbeitet und wesentlich erweitert wurde
das Merkblatt zum Thema «Mietzinser-
hohungen», das das Merkblatt «Miet-
zinserhdhungen von Wohnungen mit
behordlicher Mietzinskontrolle» ersetzt.

%

Die drei Uberarbeiteten Merkbldtter wur-
den den Mitgliedern des SVW kostenlos
zugestellt.

Ein anstehender Neudruck der Mustersta-
tuten fir Wohnbaugenossenschaften war
die Ursache fir deren Uberarbeitung, so
dass diese jetzt wieder auf dem neuesten
Stand sind und allen derzeitigen Geset-
zesbestimmungen entsprechen.

Darlehensfonds,
Beihilfen
zur Finanzierung

Fonds de Roulement und
Fondskommission

Die Mittel des Fonds de Roulement stie-
gen um 17,9 Mio. Franken von 46,6
Mio. Franken auf 64,5 Mio. Franken. Die
Ausleihungen an Genossenschaften und
weitere gemeinnitzige Bautrager nah-
men nur um 6,3 Mio. Franken zu, weil
ein Teil der Erhdhung des Bundesdarle-
hens erst Ende Jahr ausbezahlt wurde.
Ende Jahr waren jedoch von den bewil-
ligten Darlehen 16,7 Mio. Franken noch
nicht ausbezahlt. Die Anzahl ausstehen-
der Darlehen erhohte sich von 161 auf
189. Im Berichtsjahr wurden 40 Darlehen
im Gesamtbetrage von 24,8 Mio. Fran-
ken zugesprochen und damit 2114 Woh-
nungen gefordert. Tabelle 3 zeigt deren
Verwendung. Gesamthaft |sten sie eine
Bausumme von 281 Mio. Franken aus.

Im Frihjahr 1991 hat der Zentralvorstand
des SVW beschlossen, den Zinssatz fir
die Darlehen fiir ein Jahr unverdndert bei
4,5% zu belassen. Mit diesem Zinssatz
wurden die Darlehen des SVW ganz be-
sonders attraktiv, auch wenn amortisiert
werden muss, was sich in einer markan-
ten Zunahme der Darlehensgesuche nie-
derschlug.

In der Fondskommission fiir die deutsche
Schweiz waren zwei Riicktritte zu ver-
zeichnen. Otto Naver, der nach seinem
Rickiritt als Verbandsprasident das Amt
des Prasidenten der Fondskommission in-
terimsweise ibernommen hatte, sowie
Heinrich Meister, der der Fondskommissi-
on seit 1979 angehérte. Als neuer Prasi-
dent der Fondskommission wurde Hans
Metz gewdhlt. Ferner wurden neu in die
Fondskommission gewdhlt: Otto Buch-
meier, Geschaftsfihrer der Genossen-
schaftsgruppe Habitat 8000, Zirich, und
Alois Steiner, Leiter Finanz- und Rech-
nungswesen bei der Allg. Baugenossen-
schaft Ziirich.

5/92



JAHRESBERICHT 1991 DES SCHWEIZERISCHEN VERBANDES FUR WOHNUNGSWESEN

In die Fondskommission der franzdsi-
schen Schweiz nahm neu Francis Jaques
als never Geschdftsfishrer der Sektion Ro-
mande Einsitz.

Solidaritatsfonds

Die steigenden Hypothekarzinsen und
die Bauteuerung brachten einige Bauge-
nossenschaften mit in der Planung oder
bereits im Bau befindlichen Projekten in
unerwartete finanzielle Schwierigkeiten.
Der Solidaritatsfonds war deshalb erneut
ein gefragtes Mittel zur zinsginstigen
Resffinanzierung (Tab. 4). Zurzeit verfi-
gen denn auch 42 Genossenschaften
iber ein Darlehen aus dem Solidaritéts-
fonds. Das sind 7 mehr als im Vorjahr.
Die Verwaltung des Fonds besorgt die
Geschdaftsstelle des SYW nach wie vor
unentgelilich. Uber die einzelnen Ge-
schafte wurden die Verbandsmitglieder
mit einem besonderen Jahresbericht ori-
entiert.

Die freiwilligen Zuwendungen der Bau-
genossenschaften an den Fonds fielen er-
neut hdher aus als im Vorjahr. Sie er-
reichten mit rund 445000 Franken eine
bisher noch nie erreichte Summe. Dank
der Einzahlungen und der dem Fonds
gutgeschriebenen Zinsertrage wuchs das
Vermégen des Solidaritdtsfonds innert
Jahresfrist von 8505755 Franken auf
9655917 Franken. In Anbetracht der ins-
gesamt schwierigen wirtschaftlichen Si-
tuation darf dies als ein gutes Ergebnis
gewertfet werden.

Besonders erfreulich ist die Tatsache,
dass 1991 die Zahl der Baugenossen-
schaften, die den Solidaritatsfonds Gufne-
ten, um 40 zugenommem hat! Gerade in
dieser Zeit, in der allerorten Ausgaben
gekiirzt werden missen, zeigt sich damit,
dass der Gedanke der Solidaritat unter

Baugenossenschaften verstanden und
ernst genommen wird.

Hypothekar-
Birgschaftsgenossenschaft
Hervorstechendes  Ereignis  bei der

Hypothekar-Birgschaftsgenossenschaft
schweizerischer Bau- und Wohngenos-
senschaften bildete die Ablésung an der
Spitze. Nach langjahrigem Wirken tra-
ten Emil Matter als Prasident und
Frangois Picot als Vizeprdsident zuriick.
An ihre Stelle fraten gemdss der Wahl in
der Generalversammlung Guido Brianti,
Basel, und Edy Gianora, Freiburg. Auch
Walter Albrecht, Geschdaftsfishrer der
Genossenschaft, trat von seinem Amt
zuriick, verblieb aber als Mitglied im Vor-
stand. Zum neuen Geschaftsfihrer wurde
Willi Wegmann ernannt. Damit verbleibt

Tab. 3 Bewilligte Darlehen aus dem Fonds de Roulement, 1991

Darlehen bestimmt fiir: Anzahl Darlehens- Anteil Anzahl
Darlehen summen Prozent Wohnungen

Neubauten 113 9 990 000 40,3 521

Renovationen 2.2 13 960 000 563 11521

Kauf Altliegenschaften 5 853 000 3,4 72,

Landkdufe 0 0 0,0

Total 40 24 803 000 100,0 2114

Tab. 4 Bewilligte Darlehen aus dem Solidaritétsfonds, 1991

Darlehen bestimmt fiir: Anzahl Darlehens- Anteil Anzahl
Darlehen summen Prozent Wohnungen

Neubauten 3 960 000 57,0 51

Renovationen 1 280 000 16,6 14

Kauf Altliegenschaften 1 120 000 7o 6

Landkdufe 1 325 000 19,3

Total (o) 1 685 000 100,0 71

die Geschdftsstelle am Hauptsitz der Zir-
cher Kantonalbank, wo sie nach wie vor
von Frau Margrit Suter umsichtig betreut
wird.

Da die Zahl der Biirgschaften in den letz-
ten Jahren sténdig zuriickgegangen ist -
eine méglicherweise voriibergehende Er-
scheinung - hatte sich der Vorstand
bemiht, die Genossenschaft in anderer
Weise verstdrkt in den Dienst des genos-
senschaftlichen Wohnungsbaus zu stel-
len. Auf das bereits friher geschlossene
Abkommen zwischen Biirgschaftsgenos-
senschaft und SVW hinsichtlich der Ver-
birgung von Fondsdarlehen folgte im Be-
richtsjahr ein zweiter Schritt. Durch eine
Anderung der Statuten erméglichte die
Generalversammlung, dass ein Teil der
Kapitalanlagen der Birgschaftsgenossen-
schaft in der Form zinsginstiger Darlehen
dem Solidaritdtsfonds und damit den
Baugenossenschaften zur Verfigung ge-
stellt wird. Eine entsprechende Vereinba-
rung zwischen Verband und Birgschafts-
genossenschaft wurde von deren Vor-
stand im Herbst grundsatzlich gutgeheis-
sen.

Emissionszentrale gemeinnitziger
Wohnbautrédger EGW

Die Ende 1990 von den Organisationen
der Wohnbaugenossenschaften getra-
gene Emissionszentrale EGW zdhlte in-
nert Jahresfrist bereits rund 60 Mitglie-
der. Sie ernannte einen Geschdftsaus-
schuss mit Prasident Dr. A. Wili und Vi-
zeprdsident Dr. F. Nigg an der Spitze,
der die Organisation an die Hand nahm
und die benétigten Reglemente ausarbei-
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tete. Mit der Filhrung der Geschdfte wur-
de Direktor Beat H. Koenig von der Emis-
sionszentrale der Schweizer Gemeinden
beauftragt. Im Herbst nahm die Emissi-
onszentrale ihre erste Anleihe, mit einer
Laufzeit von 10 Jahren, auf dem Kapital-
markt auf. Sie belief sich auf 85,1 Mio.
Franken und war bestimmt fir insgesamt
13 Genossenschaffen und weitere ge-
meinnitzige Wohnbautrdger, zum iber-
wiegenden Teil Mitglieder des SVW. Die
Obligationen dieser Serie sind mit einem
Coupon von 6% Prozent versehen; fir die
Genossenschaften, die diese Mittel er-
hielten, belduft sich die jahrliche Bela-
stung einschliesslich aller Spesen usw.
auf 6,83 %. Das Ziel der EGW, ihren Mit-
gliedern zu Mitteln zu verhelfen, die ei-
nen tieferen Zinssatz aufweisen als jene,
die sonst auf dem Markt erhdltlich sind,
wurde erreicht. Denn fir Neuhypotheken
musste zu dieser Zeit mit einem Zinssatz
von mindestens 8% gerechnet werden.
Der vergleichsweise giinstige Zins der
Anleihe ist in erster Linie darauf zuriick-
zufishren, dass sie vom Bundesamt fiir
Wohnungswesen verbirgt wird.
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Vertretung
genossenschaftlicher
Anliegen

Vernehmlassungen

Der Verband beteiligte sich an insgesamt
finf Vernehmlassungsverfahren. In einem
Fall ging es um den Vorschlag einer stan-
derdtlichen Kommission, einen Bundes-
beschluss iber die Férderung kantonaler
Miet- und Hypothekarzinszuschisse zu
erlassen. Der SVYW unterstiitzte den Vor-
schlag grundsdtzlich, hatte jedoch be-
ziiglich der vorgesehenen Durchfihrung
der neuen Subijekthilfe gewichtige Be-
denken und Anderungsvorschlédge anzu-
bringen. Die zweite Vernehmlassung be-
traf Vorschlége des Bundesamtes fir So-
zialversicherung zur Férderung des
Wohneigentums iber die zweite Sdule.
Auch hier lautete die Stellungnahme des
SVW an sich positiv. Insbesondere be-
grisste der Verband, dass die Vorlage
den Erwerb von Anteilscheinen einer
Wohnbaugenossenschaft mit beriicksich-
tigte. Damit wurde ein friheres Begehren
des SVYW aufgenommen. Hingegen be-
antragte der Verband zu anderen Punk-
ten gewisse Anderungen. Stellung neh-

men musste der Verband auch zum Ent-
wurf eines Bundesgesetzes iiber Rahmen-
mietvertrdge und deren Allgemeinver-
bindlichkeitserklarung. Hier betonte der
SVW mit aller Deutlichkeit, dass fir ge-
nossenschaftliche Mietverhdltnisse spezi-
elle Rahmenmietvertrage méglich sein
missen. Es gehe hier um den bei solchen
Vertragswerken verfassungsméssig vor-
geschriebenen Schutz von Minderheitsin-
teressen. Ein Bundesgesetz, das ein Mo-
nopol der Vermieter- und Mieterverbénde
vorsdhe, misste der SVW als verfas-
sungswidrig und undemokratisch ableh-
nen.

Der Bundesrat beschloss, von 1991 bis
1994 vier Pakete von Massnahmen zur
Wohnungspolitik der Vernehmlassung zu
unterbreiten. Als erstes legte das Eid-
genéssische Volkswirtschaftsdepartement
eine Anzahl Massnahmen zur Wohnbau-
finanzierung vor, die hauptséchlich die
Anlagefonds und Pfandbriefzentralen be-
trafen. Mit einem einzigen, aber wesent-
lichen Vorbehalt befirwortete der SYW
das Vorhaben.

Schliesslich bezog der SYW erstmals sei-
ne Mitglieder direkt in eine Vernehmlas-
sung ein. Das Bundesamt fir Wohnungs-

wesen fihrte bei den Verbénden eine
Umfrage iiber das Modell der Grundver-
billigung nach WEG durch. Die den Ge-
nossenschaffen vom SVW ibermittelten
Unterlagen erlaubten ihnen, dem Bun-
desamt anhand ihrer konkreten Situation
ihre Ansicht direkt bekanntzugeben.
Mehrere Mitglieder machten von dieser
Méglichkeit Gebrauch und orientierten
gleichzeitig den Verband. Der SVW
nahm sodann zu den Vorschldgen des
Bundesamtes differenzierend und insge-
samt eher kritisch Stellung.

Eingaben an Behorden

Als Folge einer Aussprache zwischen ei-
ner Delegation des Bundesamtes fiir So-
zialversicherung und dem SVW richtete
der SVW eine Eingabe an dieses Amt.
Sie enthielt Uberlegungen und Vorschla-
ge zum Thema «Mittel der beruflichen
Vorsorge zur Verbilligung genossen-
schaftlicher Mietwohnungen». Erfreuli-
cherweise konnte schon bald darauf fest-
gestellt werden, dass die Vorschlage des
Verbandes zur Ubernahme von Anteil-
scheinen durch Institutionen der zweiten
Saule vom Bundesamt bei seiner oben er-
wahnten Vorlage iber die Férderung des
Wohneigentums mit beriicksichtigt wor-
den sind.

Tab. 5 Durch den Fonds de Roulement geférderte Vorhaben in den Jahren 1976 bis 1991, nach Kantonen

Kanton| Landkauf | Erschlies- | Kauf Altliegenschaft Neubauten Renovationen Ubriges Total
il Eigentum Miete Eigentum Miete Eigentum Miete
m?2 m2 WHG WHG |EFH WHG| WHG |EFH WHG| WHG
AG 7 O 413 507
Al 47 47
AR 0
BE 72, 14 685 609 1380
BL 13 123 10 146
BS 18 114 815 947
FR 16 247 49 312
GE 299 54 353
GL 12 12
GR 63 63
JJu 39 39
LU 150 200 350
NE 101 3 104
NW 0
oW 0
SG 40 9.1 31 378 277 785
SH 158 356 514
SO 2729 200 92 292
SZ 0
Tl 0
TG 72 24 96
UR 16 16
VD 3200 28 363 117 508
VS 54 2 56
G 83 83
ZH 8563 807 438 1815 &l 28 4568 6534
Total | 14492 203 181 ¢ 881 4999 | 28 0| 7605 13104
Vi 5/92
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Die steigenden Betriebskosten dlterer
Wohnungen, die in den Jahren 1941 bis
etwa 1975 mit Bundesaktionen geférdert
worden waren und noch immer einer
Mietzinskontrolle unterstehen, veranlass-
ten den SVW zu einer Eingabe. Das Bun-
desamt fir Wohnungswesen als zustdn-
dige Fachstelle wurde ersucht, die zulds-
sigen Quoten fir Unterhalt, Abgaben
und Verwaltung der Teuerung anzupas-
sen. Es darf dankbar vermerkt werden,
dass das Eidgendssischen Volkswirt-
schaftsdepartement schon wenige Mona-
te spater die dafiir massgebende Verord-
nung im Sinne der Eingabe anpasste.

An die eidgenéssischen Rate richtete sich
eine Resolution der Delegiertenversamm-
lung vom Mai 1991 in Freiburg. Die Ver-
sammlung verlangte auf Antrag des Zen-
tralvorstandes, dass auf die vom Bundes-
rat vorgesehene Verlegung des Bundes-
amtes fir Wohnungswesen verzichtet
werde. Im nachhinein zeigte sich, dass
eine solche Forderung, so sehr sie sich
sowohl hinsichtlich des betroffenen Per-
sonals als auch sachlich rechtfertigen
|Gsst, nicht unproblematisch ist. Der héch-
ste Magistrat der als Ziel des Umzuges in
Aussicht genommenen Stadt und eine
dort tdtige Baugenossenschaft verwahr-
ten sich umgehend gegen die Resolution.
Durch einen entsprechenden Beitrag im
«wohnen» setzte die Verbandsleitung die
Mitglieder davon in Kenntnis.

Tatigkeit in Fachkommissionen
Die Eidgendssische Wohnbaukommis-
sion trat zweimal zusammen. Eine Ar-
beitsgruppe aus ihrer Mitte, zu der auch
der SVW-Geschaftsfihrer gehorte, ver-
fasste einen «Bericht zur Uberpriifung der
Wohnungspolitik und des WEG». Meh-
rere Entwiirfe wurden in der Kommission
eingehend beraten und sodann in einer
Schlussfassung verabschiedet (Arbeitsbe-
richte Wohnungswesen, Heft 22).

Das Eidgendssische Departement fiir
auswdrtige Angelegenheiten ernannte
den SVW-Geschéftsfihrer zu einem der
finf schweizerischen Mitglieder, die in
einer gemischten ungarisch-schweizeri-
schen Kommission fir die Privatisierung
im Immobilienbereich in Ungarn mitwir-
ken. Die Kommission trat in Budapest und
Kaposvar zu zwei Sitzungen zusammen.

Frau lic.iur. Barbara Truog wurde vom
Eidgendssischen Volkswirtschaftsdeparte-
ment zum Mitglied der Forschungskom-
mission Wohnungswesen ernannt. Als
Nachfolger des zuriickgetretenen Oscar
Clemenz gehért der SYW-Geschdftsfiih-
rer neuerdings der Arbeitsgruppe «Mie-
ter-Vermieter» des Bundesamtes fiir Ener-
giewirtschaft an.

Beteiligung an gesamt-
schweizerischen und regionalen
Wohnbautréagern

An der Logis Suisse SA, Wohnbaugesell-
schaft gesamtschweizerischer Organisa-
tionen, ist der SYW seit der von ihm
seinerzeit veranlassten Grindung mass-
geblich beteiligt. Weil die Tatigkeit stén-
dig zunimmt — unter anderem wurden in
der Ostschweiz und in Zirich zwei von
Anfang an ausgesprochen aktive Toch-
tergesellschaften gegriindet —, verdoppel-
te die Holdinggesellschaft Logis Suisse
SA ihr Grundkapital. Der SVW und auch
eine gréssere Anzahl von Baugenossen-
schaften beteiligten sich an der Kapita-
lerhdhung; der Anteil des SYW wurde
von 100000 Franken auf 200000 Fran-
ken heraufgesetzt. Seitens des SYW wur-
de Paul O. Fraefel neu in den Verwal-
tungsrat gewdhlt, und mit dem Sekretéar
des Christlich-nationalen Gewerkschafts-
bundes Emil Kamber nahm ein weiterer
aktiver Genossenschafter Einsitz in dieses
Gremium. Im etwas umbesetzten, fiinf-
képfigen VR-Ausschuss wirkt neu auch
der Geschdaftsfihrer des SYW mit. In
mehreren regionalen Tochtergesellschaf-
ten der Logis Suisse zeichnete sich eine
verstarkte Zusammenarbeit mit den Bau-
genossenschaften ab. Bernard Meizoz
wurde zum neuen Prasidenten des Ver-
waltungsrates der Logis Suisse (Roman-
de) SA gewahlt.

Die mit Hilfe des SVW gegrindete Ge-
nossenschaftsgruppe Habitat 8000 ver-
pflichtete Otto Buchmeier als vollamtli-
chen Geschdftsfihrer. Sie erwarb im Hin-
blick auf eine spatere Weitergabe an die
Mitgliedgenossenschaften innert Jahres-
frist mehr als 1200 Wohnungen.

Der Wohnbau-Genossenschaftsverband
Nord-West nahm zusammen mit einigen
weiteren gemeinnitzigen Wohnbautrd-
gern den Neubau einer umfangreichen
Wohnsiedlung am Luzernerring in Basel
in Angriff. In Bern konnte die Genossen-
schaft gemeinnitziger Wohnbautrdger
(an welcher der SYW nicht direkt betei-
ligt ist) den positiven Ausgang der Volks-
abstimmung Gber das Brinnen-Areal als
einen Erfolg feiern, zu dem ihre eigenen
Anstrengungen nicht unwesentlich beige-
tragen hatten.

Die Kontakte zu Organisationen ausser-
halb des SVW, die sich direkt oder in-
direkt mit Wohnbaufragen befassen, be-
schrankten sich auf sporadische Konsul-
tationen und die Vertretung an Anldssen.
Ausserdem ist die gute Zusammenarbeit
mit den anderen Dachorganisationen ge-
meinnitziger Baugenossenschaften im
Rahmen des Beratungsdienstes und der
Emissionszentrale zu erwdhnen.
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Ausland
und internationale
Organisationen

Mit den benachbarten Verbanden, nao-
mentlich jenen Deutschlands und Oster-
reichs, bestehen regelméassige Kontakte
und gute personliche Beziehungen, die
auch im Berichtsjahr gepflegt wurden.

Auf internationaler Ebene sind zwei we-
sentliche Neuerungen zu verzeichnen.
Der SVW trat als assoziiertes Mitglied
dem Verbindungsausschuss zur Koordi-
nierung der sozialen Wohnungswirt-
schaft CECODHAS bei. Dieser ist aus
dem  Europdischen Verbindungsaus-
schuss der Wohnungsbaugenossenschaf-
ten hervorgegangen, bei dessen Grin-
dung im Jahre 1986 der SYW bereits
vertreten war. Mit einem formellen Beitritt
wartete der Verband dann zu, bis die
weitere Entwicklung erkennbar wurde.
Der Verbindungsausschuss wurde Uber
die Baugenossenschaften hinaus auf alle
gemeinnitzigen Wohnbautrager im EG-
Raum ausgedehnt und erhielt den neuen,
vorstehend aufgefihrten Namen. Rund
ein Finftel der EG-Bevédlkerung wohnen
in Wohnungen einer CECODHAS-Mit-
gliedsorganisation. Damit ist dieser Zu-
sammenschluss zu einer einflussreichen
Interessenvertretung bei der EG in Briissel
geworden. Die Sektion der Wohnbauge-
nossenschaften, zu der jetzt auch jene
der Schweiz gehéren, stellt innerhalb der
CECODHAS die zahlenmdssig bedeu-
tendste Gruppe dar. Sie hat massgeblich
mitgewirkt am Entwurf europdischer Ge-
nossenschaftsstatuten und arbeitet im
Ubrigen standig zusammen mit dem Ko-
ordinationsausschuss der europdischen
Genossenschaftsverbénde. Président der
Sektion Wohnbaugenossenschaften ist
Angelo Grasso, der auch der italieni-
schen Federabitazione vorsteht. Neben
dem SVW sind die Spitzenverbdnde
Osterreichs, Schwedens, der CSFR und
der Tirkei assoziierte Mitglieder des
CECODHAS. Dank der Mehrsprachig-
keit ihres Verbandes verfiigt die Schweiz
trotz der relativ kleinen Mitgliederzahl in-
nerhalb des CECODHAS iiber gute Vor-
aussetzungen fir eine akfive Mitwirkung.

Nicht ohne Bedauern erklarte der SVW
seinen Austritt aus dem Internationalen
Verband fir Wohnungswesen, Stadte-
bau und Raumplanung IVWSR. Die Ver-
bindung zu diesem international hoch
angesehenen Verband war wdhrend
Jahrzehnten gepflegt worden. Der SYW
hatte immer wieder Mitglieder der Ge-
schaftsleitung und mit Prof. Heinrich Kunz

Vi
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sogar den Prasidenten gestellt; 1977
fand der IVWSR-Kongress in Genf statt.
Die sowohl geografisch als auch thema-
tisch immer weiter gespannte Aktivitat
des [VWSR machte jedoch dem SVW seit
Jahren eine aktive Beteiligung immer
schwieriger und hinderte ihn daran, sich
auf seine speziellen Anliegen zu konzen-
trieren. Da der IVWSR 1991 ohnehin die
Fusion mit einer weiteren internationalen
Organisation anzustreben begann, war
fir den SVW der Moment gekommen,
sich zuriickzuziehen.

Der Wohnungsausschuss des Internatio-
nalen Genossenschaftsbundes IGB hielt
seine diesjghrige Tagung in Berlin ab.
Diese Organisation hatte immer gewisse
Verbindungen mit dem damaligen Ost-
block gewahrt und beispielsweise im Fal-
le Polens offen mit eher regimekritischen
Personlichkeiten  zusammengearbeitet.
Diese Beziehungen wirken sich jetzt aus,

und der Wohnungsausschuss ist zu einer
wichtigen Plattform geworden, um die
wieder erwachte Genossenschaftsbewe-
gung in den Landern Ostmitteleuropas zu
unterstitzen. Die Leitung des SYW be-
gann im vergangenen Jahr zu prifen,
wie sie im Rahmen des IGB-Wohnungs-
ausschusses eine Zusammenarbeit mit
einzelnen Organisationen in diesen Lén-
dern einleiten kénnte. Eine Einladung zur
Mitwirkung als Berater bei einem Pilot-
projekt in der russischen Stadt Rjasan
musste der SVW-Geschéftsfihrer leider
wegen dringender Verbandsaufgaben
vorlaufig zuriickstellen. — Bei dieser Ge-
legenheit darf erwdhnt werden, dass
trotz der seinerzeitigen Kontakte des

- SVW zu osteuropdischen Persénlich-

keiten und Organisationen sowie des
Austausches von Publikationen in der Re-
gistratur der Bundesanwaltschaft keine
Fiche Gber den SVW gefiihrt wurde. Dies
teilte der Sonderbeauftragte fir Staats-

Beitritte in den SVW von Mai bis Dezember 1991

Sektion Aargau

Bund Nordwestschweiz. Wohngenos-
senschaften Basel
Gemeindesiedlungen Zwingen,
Zwingen

WG Wiesengrund, Basel

Sektion Bern
Bau- und WG Schachen,
Niedergdsgen

Bern

Alters- und Invalidenstiftung der GMB,
Bern

BG Aare, Bern

Sektion Innerschweiz

WBG Familie, Baar

WBG Baarburg, Baar

Junge Wohnbaugenossenschaft Baar

Section Romande

La Prévoté Colo, Moutier

Coop. d’habitation 2005, Neuchatel
Coop. d’habitation Porrentruy 2001,
Porrentruy

Coop. d'immeuble, Le Locle

Coop. d'immeuble Maison Neuve,
Matran

Fondation des Logements pour person-
nes dgées ou isolées, Genéve

SCH Trois-Chénes, Vevey

Coop. d’habitation Emphythelome 13,
Carouge

Coop. d’habitation Espace, Nyon
SCH les Jardins de la Paix,

La Tour-de-Peilz

Immobiliengesellschaft Aebistrasse AG,

Coop. Marniére La Tour, Hauterive
Cigue Coop. Immobliéres pour person-
nes en formation, Genéve

Vereinigung ostschweiz.
Wohnbaugenossenschaften

St. Gallen

Genossenschaft Lebendiges Engelburg,
St. Gallen

BWS «Santis», Oberegg
Ahorn-Strasse, St. Gallen

WABG Palmensteg, Amriswil

WBG Menzlenberg, St. Gallen
Wohnbau- und Verwaltungsgenossen-
schaft Aurora, St. Gallen
Genossenschaft Pro Museums-Quartier,
St. Gallen

Sektion Winterthur

Gaiwo Gen. firr Alters- und Invaliden-
wohnungen, Winterthur
Genossenschaft Alterswohnungen
Wiesendangen

Sektion Zirich

GWS Genossenschaft fir Wohnbau-
und Stockwerkeigentum, Zirich
Wohngenossenschaft Tannacker, Tann
WBG WOG 534, Ziirich

Habitat 8000, Ziirich

Genossenschaft Alterssiedlung Wetzi-
kon, Wetzikon

WG Dynamo, Dijrnten

Evang. Frauenbund, Zirich

Logis Suisse (Zirich) SA, Zirich

BG Kyburg, Zirich

EIWOG, Gossau

Achteck, Zirich

Vil

schutzakten dem SVW auf eine Anfrage
hin mit.

Am 1. Europdischen Treffen der Wohn-
baugenossenschaften in Rennes, Frank-
reich, vertrat Edy Gianora, Prdsident der
welschen Fondskommission, den SYW.

Zeitschrift
«das wohnen»

Das Positive vorweg. «das wohnen» hat
weiterhin seinen Auftrag erfillt und sogar
seine Bedeutung als wertvolles Werk-
zeug der Genossenschaftsbewegung und
der Mitglieder gefestigt. Die Riickmeldun-
gen aus der Leserschaft lassen den er-
freulichen Schluss zu, dass zunehmend
mehr Verantwortungstrdger in den Ge-
nossenschaften die Informationen aus der
Zeitschrift fir ihre Meinungs- und Ent-
scheidungsfindung verwenden. Lang-
sam, aber stetig dringen die Informatio-
nen, die im «wohnen» zum grossen Teil
exklusiv erscheinen, in eine breitere Of-
fentlichkeit. So steigt die Anzahl der Ein-
zelabonnemente standig an. Immer héu-
figer werden einzelne Artikel in anderen
Publikationen abgedruckt. Neben der
Funktion als Verbands- und Fachorgan
will «das wohnen» ausdriicklich eine Zeit-
schrift fir alle Genossenschafterinnen
und Genossenschafter sein. Nach wie
vor geht bekanntlich ein bedeutender Teil
der Auflage an diese Kategorie von Emp-
fangern. :

Im Finanziellen kennzeichnete eine lan-
desweite Erscheinung auch die Situation
des «wohnens». Es gab einen eigentli-
chen Einbruch bei den Inseraten. Dieser
schlug in der zweiten Jahreshdlfte (und
dariiber hinaus!) voll auf die Erirage
durch. Das Geschéftsiahr 1991 schliesst
deshalb mit einem Defizit ab. Dieses be-
wegt sich jedoch in einem Rahmen, der
keineswegs als dramatisch bezeichnet
werden muss. Einen allerdings nur ge-
ringfiigigen Rickgang verzeichnete auch
die verkaufte Auflage. Erfreulich dage-
gen ist, dass die Anzahl der Einzelabon-
nemente — insbesondere von Nichtmit-
gliedern - seit ldngerem ansteigt. Ziel fir
die Zukunft wird sein, diese Entwicklung
zu férdern und zudem die Verbreitung in-
nerhalb der Wohnbaugenossenschaften
zu verstarken.

Im zweiten Jahr nach der «Ara Basler»
wurde das neue redaktionelle Konzept
zusammen mit der Kommission «das
wohnen»  kritisch  durchleuchtet. Die
durch die Zuwahl von Ruth Brand
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(BWO), Christina Zollinger und Jérg
Hibschle verstarkte Kommission be-
schloss einige Anpassungen in der Ge-
staltung. Inhaltlich wird vorlaufig an der
Zweiteilung in ein Hauptthema des Mo-
nats und standige Rubriken festgehalten.
Fir weitere Veranderungen ist der Erfah-
rungshorizont noch zu klein.

Zeitschrift fur
Wohnungsbau und Wohnungswesen

«das wohnen» verzeichnete eine Zunah-
me der Einzelabonnemente, hatte aber
einen wirtschaftlich bedingten Riickgang
der Inserate zu verkraften.

In der Marketing-Kommission gaben der
Rickgang der Inserateinnahmen und die
moglichen Gegenmassnahmen einiges
zu reden. Einerseits soll sich der mit der
Akquisition beauftragte  Cicero-Verlag
vermehrt auf Informationen des Verban-
des und der Genossenschaften abstitzen

kénnen. Andererseits wurde erwogen,

dass sich die Redaktion selbst vermehrt
um Kostenbeitrdge interessierter Firmen
(Artikel-Sponsoring) bemihen solle. An
dieser Stelle sei auch ein Dank an unsere
Hausdruckerei, die GDZ, ausgespro-
chen. Die Zusammenarbeit klappte stets
vorziiglich und erfolgte in einer angeneh-
men Atmosphdare.

Verbandsrechnung
und Bilanz

Bilanz

Die Bilanz fir Ende 1991 wird in Tab. 7
detailliert dargestellt. Die Bilanzsumme
hat sich von 57,5 Mio. Franken auf 76,3
Mio. Franken erhsht. Dies in erster Linie
infolge der Aufstockung des Bundes-
darlehens durch das Bundesamt fir Woh-
nungswesen um 17 Mio. Franken. Die li-
quiden Mittel am Jahresende waren we-

gen einer Auszahlung des Bundesdarle-
hens und der zuriickfliessenden Zins- und
Amortisationszahlungen sehr hoch. Diese
Mittel waren fir bewilligte, jedoch noch
nicht ausbezahlte Darlehen vorgesehen.
Das Reservekonto Fonds de Roulement,
welches allféllige Risiken aus der Darle-
hensgewdhrung abdecken soll, hat von
6,442 Mio. Franken auf 7,344 Mio.
Franken zugenommen. Die Zuweisung
aus diesem Konto an den Solidaritéts-
fonds betrdagt fir das Jahr 1991 Fr.
280000. Die Mittel des Reservekontos
werden selbstverstandlich laufend in
Form von Darlehen an die Mitglieder aus-
geliehen. Die Sektion Bern hat das Darle-
hen von 60000 Franken auf 140000
Franken erhoht, und die Mittel wurden als
Darlehen eingesetzt. Das Vermégen des
Solidaritétsfonds hat im Berichtsjahr um
1,15 Mio. Franken zugenommen. Das
Verbandsvermégen hingegen hat um
den ausgewiesenen Rickschlag von
Fr.612323.55 auf Fr.545184.40 ab-

genommen.

Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung (Tab. é) ist aufgeteilt
in die Profitzentren Verband, die Zeit-
schrift «das wohnen», den Solidaritdts-
fonds und den Fonds de Roulement. In
der Verbandsrechnung ergibt sich fir
das Jahr 1991 ein Rickschlag von
Fr.67139.15 und somit der oben er-
wdhnte Rickgang des Verbandsvermé-
gens. Die Zuweisung an die Personal-

Abb.1

Vorsorgeeinrichtung wurde 1991 erhéht,
damit den Rentenbeziigern der Teue-
rungsausgleich  ausgerichtet  werden
kann. Die neu bewilligten Stellen fiir die
Rechtsberatung und das Sekretariat
erhdhten die Personalkosten markant.
Aus der Zeitschrift «das wohnen» resul-
tierte fir das Jahr 1991 ein Verlust von
Fr.20430.15, welcher der Verbands-
rechnung belastet wurde. Dieser Verlust
entstand hauptsachlich durch den stark
rickldufigen Inserateumsatz in den letz-
ten Monaten des Jahres. Der Konjunk-
turrickgang im Baugewerbe wirkte sich
somit auch auf unsere Zeitschrift aus. Im
Solidaritétsfonds wurde mit den Zinser-
trdgen aus Darlehen und Bankguthaben
im Berichtsjahr eine Bruttorendite von
5,80% erreicht. Die Bruttorendite im
Fonds de Roulement betrégt 5,49 % vom
Anfangsbestand.

(Die Zahlen der Bilanz und Erfolgsrech-
nung finden Sie auf der folgenden Dop-
pelseite.) >

Totentafel

Kurz nach Ende des Geschéftsjahres
verstarb in Basel René Arber, der
1991 nach langjéhriger, engagierter
Tatigkeit im Zentralvorstand des SVW,
in der Kommission «das wohnen» so-
wie friher in der Fondskommission
zuriickgetreten war.

Wohnungsbestand der Genossenschaften

Uber 1600 Wohnungen

801-1600

401-800

201-400

Wohnungsbestand der Genossenschaften

31-200

Wohnungsbestand O bzw. im Bau

1-30

% So8 337

Anzahl Genossenschaften nach Wohnungsbestand

162 63

Der grésste Teil aller Baugenossenschaften ist relativ klein: Vier Fiinftel verfiigen iber
weniger als 200 Wohnungen. Nur 7 Baugenossenschaften weisen dagegen einen
Wohnungsbestand von 800 und mehr Einheiten auf. Verglichen mit ausldndischen
Wohnungsunternehmen sind aber die Schweizer «Riesen» immer noch Zwerge.
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Tab. 6 Erfolgsrechnungen

1. Jan. bis 31. Dez. 1991 1. Jan. bis 31. Dez. 1990

A. Verband

Mitgliederbeitrége

Aktivzinsen

Verwaltung Fonds de Roulement
Verkauf Drucksachen und Fahnen
Kursgelder

Diverse Ertrage

Passivzinsen

Drucksachen und Fahnenbeschaffung
Geschdftsstelle

Allgemeine Unkosten

Einlage Personalvorsorge Einrichtung
Beitréige an Sektionen
Beratungsdienst der Sektionen
Steuern

Abschreibungen Mobiliar/EDV
Rickschlag «das wohnen»

Zuweisung aus Fonds de Roulement
Ruckschlag an Bilanz

Total

B. «das wohnen»

Abonnemente

Inserate

Diverse Erlose

Produktion und Vertrieb

Redaktion und Administration

Rickschlag an Erfolgsrechnung «Verband»

Total

C. Solidaritéitsfonds (ohne freiwillige Beitréige)

Aktivzinsen aus Darlehen

Aktivzinsen aus Bankguthaben

Steuern

Passivzinsen Darlehen SVW Sektion Bern
Vorschlag an Bilanz

Total

D. Fonds de Roulement

Aktivzinsen aus Darlehen

Aktivzinsen aus Bankguthaben
Passivzinsen

Fondskommissionen, Unkosten
Kostenanteil Geschaftsstelle

Steuern

Beratungsdienst der Sektionen
Wertberichtigung Beteiligungen
Zuweisung SVW fir Verbandsaufgaben
Zuweisung Reserve Fonds de Roulement

Total

: — iy
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Tab.7 Bilanz

per 31. Dezember 1991 per 31. Dezember 1990

Kassa

Postcheck

Banken*

Debitoren

Vorréte

Transitorische Aktiven

Mobilien

Wertschriften, Beteiligungen
Darlehen Solidaritétsfonds
Darlehen Fonds de Roulement
Bundesdarlehen fir Renovationen
Kreditoren

Transitorische Passiven
Bundesdarlehen Fonds de Roulement
Bundesdarlehen fir Renovationen
Darlehen SVW Sektion Bern
Delkredere Solidaritétsfonds

* Zahlungsverpflichtungen fir zugesicherte Fondsdarlehen
von 17,3 Mio Franken

1991 1990
Reserve Fonds de Roulement:
Bestand Vorjahr 6 442 666,60 5598 431.80
+ Vorschlag an Bilanz 1181549.95 1084 234.80
— Zuweisung Solidaritétsfonds —-280 000.—  —240 000.—

Kapital Solidaritdtsfonds:

Bestand Vorjahr 850575535 7 447 653.40
+ Freiwillige Beitrége 444 316.50 440 675.25
+ Zuweisung Fonds de Roulement 280 000.— 240 000.—
+ Vorschlag an Bilanz 1990 425 845.60 377 426.70

K&pifal Schulungsfonds:

Kapital SYW:

Bestand Vorjahr 612 323.55 623 474.95
— Ruckschlag 1990 —11151.40
— Ruckschlag 1991 —-67 139.15

Total
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Organe
des Verbandes

Delegiertenversammlung

An der Delegiertenversammlung vom
8. Juni im «Eurotel» Freiburg nahmen
250 Delegierte von 88 Genossenschaf-
ten teil. Als Gaste erschienen Vertretun-
gen kantonaler und kommunaler Behdr-
den sowie von Verbdnden aus dem In-
und Ausland. Den Auftakt bildeten zwei
Fachreferate. Direktor Beat H. Koenig
stellte die von ihm geleitete, erst wenige
Monate vorher gegriindete Emissionszen-
trale fir gemeinnitzige Wohnbautréger
vor. «Die innere Erneverung der Wohn-
baugenossenschaft» war das Thema des
zweiten Referates, gehalten von Ge-
schaftsfihrer Fritz Nigg. Die statutari-
schen Geschdfte konnten am Nachmittag
ziigig abgewickelt werden. Eine teue-
rungsbedingte Erhéhung des Mitglieder-
beitrages auf 3 Franken pro Wohnung
und Jahr wurde einstimmig gutgeheissen.
Ihren Rickiritt aus dem Zentralvorstand
hatten Willi Balmer, Hans Reinhard,
René Arber und Ernst Schlatter bekannt-
gegeben. Als Nachfolger wdhlten die
Delegierten Paul O. Fraefel, Bern, Milen-
ko Lekic, Schaffhausen, Marcel Muheim,
Basel und Susanne Schmid, Olten
(Fig.1). Zentralprasident René Gay wur-
de mit Beifall wiedergewdhlt, und die
Verbandsleitung, das «Biro», arbeitete
in der bisherigen Zusammensetzung wei-
ter.

Zentralvorstand

Der Zentralvorstand hatte sich schon am
Vorabend zu einer Sitzung mit anschlies-
sendem geselligen Beisammensein ge-
troffen. Im weiteren versammelte er sich
zu den gewohnten vier jahrlichen Sitzun-
gen. Zu den zahlreichen Geschaften im
Zusammenhang mit Fondsdarlehen ka-
men namentlich eine Reihe von Angele-
genheiten organisaforischer Art hinzu.
Das Haupttraktandum bildeten die neuen
Statuten, die nach einem Vernehmlas-
sungsverfahren bei den Sektionen zuhan-
den der Mitglieder verabschiedet wur-
den.

Geschdftsstelle

Angesichts der steigenden Anforderun-
gen erwies es sich als nétig, die Ge-
schéftsstelle zu reorganisieren und ihren
Personalbestand etwas zu vergrossern.
Die Aufgaben des Verbandssekretariates
und des Mitgliederdienstes wurden ent-
flochten und in klar getrennte Arbeitsge-
biete aufgeteilt. Die fir einen Verband le-
benswichtigen Mitgliederdienste wurden
der Leitung von Kathrin Birgisser anver-

traut, die sich dafiir vom Verbandssekre-
tariat entlasten konnte. Im Verbandsse-
kretariat zusammengefasst sind nun auch
das Kurswesen und die Redaktion der
Drucksachen. Neu geschaffen wurde ein
Rechtsdienst. Schliesslich wurde das
Kurswesen zu einer zentralen, stindigen
Aufgabe aufgewertet. Den beiden bishe-
rigen Geschaftsbereichen Fondsverwal-
tung/Rechnungswesen sowie «das woh-
nen» wurden vermehrte Arbeitskapazitd-
ten zugeteilt. Insgesamt erhohte sich im
Laufe des Jahres der Personalbestand,
umgerechnet auf ganze Stellen, voriiber-
gehend von 5 auf 6,2. Der Mehrbedarf
an Biroraum konnte gedeckt werden, in-
dem der Biropavillon an der Buchegg-
strasse 109 im Inneren umgebaut wurde,
so dass ein zusdtzliches Biiro entstand.

Dem Hausherrn, der Baugenossenschaft
der Strassenbahner Zirich, aber auch
der Sektion Ziirich, die intern umziehen
musste, sei hier fir ihr Verstandnis herz-
lich gedank!

Hand in Hand mit den organisatorischen
Anderungen erfolgte ein Wechsel im Per-
sonal. Lic.iur. Barbara Truog-Reis iber-
nahm als juristische Adjunktin den Rechts-
dienst. Heidi Biasio-Egli und Sonja Bin-
der schieden aus der Geschdftsstelle aus.
Als neue Mitarbeiterinnen kamen Lisa
Lanz zur Administration «das wohnen»
und Béatrice Tschudi in das Verbandsse-
kretariat. Zur Entlastung des Fondsver-
walters trat gegen Ende Jahr Anita Rohrer
eine neu geschaffene Stelle als kaufmén-
nische Angestellte an.

Verbandsbehérden und Kommissionsmitglieder

Zentralvorstand

René Gay, Zentralprasident, Genf;

Dr. Dieter Keller, Vizeprasident,
Zirrich; Hans Metz, Qudstor, Ziirich;
Hans Ahl, Zirich; Gerald Ayer, Villars-
sur-Glane; Hanspeter Bertschmann,
Riehen; Guido Brianti, Basel; Oscar
Clemenz, Zirich; Willi Fischer, Win-
disch; Balz Fitze, Winterthur; Paul O.
Fraefel, Bern; Edith Gasser, Kriens;
Thomas C. Guggenheim, Firsprecher,
Direktor Bundesamt fir Wohnungswe-
sen, Bern; Dr. Peter Gurtner, Vizedirek-
tor Bundesamt fir Wohnungswesen,
Bern; Rudolf Kallen, Bern; Hugo Leh-
mann, Biel: Milenko Lekic, Neuhausen;
Pierre Liniger, Pully; Bernard Meizoz,
Lausanne; Marcel Muheim, Basel;
Ernst Miller, Zirich; Dr. Fritz Nigg,
Geschdaftsfihrer des SVW, Ziirich;
Ernst Noger, St. Gallen; Susanne
Schmid, Olten; Protokollfihrer: Bruno
Burri, Redaktor der Zeitschrift «das
wohnen».

Biiro des Zentralvorstandes
René Gay, Zentralprasident, Genf;

Dr. Dieter Keller, Vizeprasident,
Zirich; Hans Metz, Qudstor, Zirich;
Edith Gasser, Kriens; Ernst Miller,
Ziirich; Dr. Fritz Nigg, Geschaftsfihrer
des SVW, Zirich; Protokollfihrerin:
Kdthrin Birgisser, Zirich.

Kurskommission

Christina Zollinger, Présidentin, Zirich;
Ruth Brand, Bundesamt fir Wohnungs-
wesen, Bern; Guido Brianti, Basel; Edy
Gianora, Villars-sur-Glane; Clemens

Hug, Frauenfeld; Martin Mirer, Zirich;
Dr. Fritz Nigg, Geschdaftsfiihrer des
SVW, Zirrich; Barbara Truog, Zirich;
Béatrice Tschudi, Zirich.

Kommission «das wohnen»
Hans Ahl, Prasident, Zirich; B.A. Bas-
ler, Ziirich; Ruth Brand, Bundesamt fir
Wohnungswesen, Bern; Jérg Hiibschle,
Basel; Hans Metz, Ziirich; Otto Nauer,
Ziirich; Dr. Fritz Nigg, Geschaftsfihrer
des SVW, Zirich; Christina Zollinger,
Ziirich.

Fondskommission

fur die deutsche Schweiz

Hans Metz, Prasident, Zirich; Otto
Buchmeier, Zirich; Paul-Hubert
Chopard, Bern; Theo Meyer, Basel;
Dr. Fritz Nigg, Geschaftsfihrer SYW,
Ziirich; Hans Rohner, St. Gallen;
Alois Steiner, Zirich; Willy Wasser,
Fondsverwalter SVW, Ziirich; Roland
Schneider, Bundesamt fir Wohnungs-
wesen, Bern.

Fondskommission

fir die welsche Schweiz

Edy Gianora, Freiburg; Gaston
Curchod, Vevey; Francis Jacques,
Lausanne; René Jeanneret, Neuenburg;
Dr. Fritz Nigg, Geschdaftsfihrer des
SVW, Ziirich; Jacques Ribaux, OFL,
Pully; Adrien Rizzetfto, Lausanne; Willy
Wasser, Fondsverwalter SYW, Ziirich.

Kontrollstelle 1991
Trigema AG; Ursula Faes, Bundesamt
fir Wohnungswesen Bern.
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