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LEITARTIKEL

Von Fritz Nigg

Fortsetzung und Schluss des Referates

von Fritz Nigg aus dem «wohnen Nr.
7-8/91

iberwinden:

Unter Selbstgeniigsamkeit verstehe
ich, dass eine Baugenossenschaft nur
noch im kurzfristigen Interesse ihrer eige-
nen Mitglieder und Mieter tdtig ist. Ich
habe vorhin typische Argumente an-
getont. Bei néherer Prifung erkennen wir
ihre Kehrseite. «Fir uns ist das gut ge-
nug» heisst eben auch «wir wollen nicht
mehr Miete bezahlen» und «die anderen
sollen fir sich selbst schauen». Hinter an-
geblicher Selbstgenigsamkeit versteckt
sich nur allzu leicht eine Ablehnung jener
baulichen und sozialen Aufgaben, wel-
che iber das unbedingt Notwendige hin-
ausgehen.  Selbstgenigsamkeit  kann
eben auch heissen, nur noch von der
Hand in den Mund zu leben, alles Wich-
tige auf morgen zu verschieben und sich
nicht um andere zu kimmern.

Um den Hang zur Selbstgenigsamkeit zu
Uiberwinden, braucht es nicht etwa Pre-
digten, sondern Information. Ein Vor-
stand und Mitglieder, die nur gerade ih-
re eigene, personliche Situation kennen,
sind nicht in der Lage, ihre Genossen-
schaft und deren Zukunft fundiert zu be-
urteilen. Mitteilungsbldtter, die Zeitschrift
«das wohnen», Versammlungen und ein
informativer Jahresbericht geben den Mit-
gliedern Uberhaupt erst die Grundlage,
um anders als rein egoistisch zu denken.
Wir sollten auch wissen, dass Information
keine Einbahnstrasse ist. Von den Mit-
gliedern hin zum Vorstand und zur Ver-
waltung muss die Information ebenfalls
gesichert sein und ernst genommen wer-
den. Ich denke hier etwa an die Sprech-
stunde, die immer mehr Genossenschaf-
ten kennen.

Wenn Interesse und Vertrauen in die Ge-
nossenschaft geférdert werden, so hilft
dies, die Selbstgenigsamkeit zu Uber-
winden. Die Mitglieder sollen ihre Ge-
nossenschaft als etwas erleben, das sie
mdgen, das fir sie interessant ist, Gber
die eigene Wohnung hinaus. Ob dies
am Genossenschaftstag bei einer Brat-
wurst passiert oder beim Lesen eines ge-
schickt abgefassten Zirkulars, ist nicht
wichtig. Freilich Gussert sich Interesse oft
in Kritik, und Vertrauen wird ab und zu
enttduscht. Mit beidem, Kritik und gele-

D en Hang zur Selbstgenigsamkeit

Innere Erneuerung der
Wohnbaugenossenschaft

gentlichen EnttGuschungen, muss der Vor-
stand einer dynamischen Genossenschaft
leben kénnen.

elbstgenigsamkeit heisst oft auch
Kleinlichkeit. ~Als Gegengewicht

kann ein Genossenschaftsvorstand
seinen Mitgliedern eine gewisse Gross-
ziigigkeit vorleben, die nichts mit Ver-
schwendung zu tun hat: Ein Blumen-
strauss, eine gratis vorgenommene Repa-
ratur machen die Genossenschaft noch
nicht arm. Massvolle Grosszigigkeit
schatzen die meisten Mitglieder auch da,
wo eine Genossenschaft sich selbst dar-
stellt. Eine stillose Generalversammlung
oder uralte Formulare bewirken Enttciu-
schung statt Stolz Uber die eigene Ge-
nossenschaft. Es braucht auch da eine
gewisse Grosszigigkeit, wo Leistungen
entschadigt werden. Das beginnt beim
Honorar und Sitzungsgeld der Vorstands-
mitglieder. Sind die Entschadigungen
ausreichend bemessen, bedeutet dies ei-
nen Anspruch der Genossenschaft auf
gute Leistungen. Sind sie dagegen zu ge-
ring, ergeben sie einen — vielleicht nicht
unwillkommenen - Vorwand, nur das
Nétigste zu tun.
In der Zusammenarbeit mit anderen Ge-
nossenschaften und durch Solidaritat mit
Dritten geht es wahrscheinlich am leich-
testen, den Hang zur Selbstgenigsamkeit
zu Uberwinden. Aus dem Kontakt mit an-
deren Baugenossenschaften ergibt sich
die Erkenntnis «was die kénnen, kdnnen
wir auch». Deshalb bemiiht sich der Ver-
band, diese Kontakte zu férdern. Und da-
mit die Solidaritat kein leeres Wort
bleibt, schaffen wir ganz konkrete Trager
dafir, sei dies nun der Solidaritatsfonds
oder seien es die bereits an einigen Or-
ten bestehenden Genossenschaftsgrup-
pen wie der Wohnbau-Genossenschafts-
verband Nord-West oder die Habitat
8000. Auch mit der Wohnbauhilfe an
die Dritte Welt werden wir uns hoffentlich
in nachster Zeit vermehrt befassen kén-
nen.

eve Freirdume schaffen, beste-
N hende FreirGume sichern:

Mit Freirdumen sind, wie gesagt,
fir einmal weder Rasenflédchen noch Kin-
derspielplatze gemeint. Es geht um den
Spielraum, den wir uns selbst und ande-
ren in der Tdtigkeit fir die Genossen-
schaft gonnen. Viele Ablaufe in der Lei-
tung und Verwaltung einer Baugenossen-
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schaft wiederholen sich immer wieder,
monatlich, mit den vier Jahreszeiten oder
ighrlich. Daraus ergeben sich Erfahrung
und Routine, die uns viel nitzen. Es be-
steht aber die Gefahr, dass Erfahrung
und Routine erstarren und unsere Bewe-
gungsfreiheit einschranken. Das Gegen-
mittel besteht darin, die Eigenverantwor-
tung zu férdern. Die Einzelnen wie auch
die Organe, die in einer Genossenschaft
tatig sind, sollen ihre Aufgaben méglichst
nach freiem Ermessen I6sen dirfen und
Uber die dazu nétigen Kompetenzen ver-
figen. Unsere Geschaftsstelle erhdlt im-
mer wieder Anrufe von Vorstandsmitglie-
dern und Verwaltungen, die sich etwas
einfallen liessen und es nun nicht wagen,
ohne eine gewisse Ermunterung durch
den Verband damit vor ihren Vorstand zu
treten. Diese Ermunterung, aus der Routi-
ne auszubrechen und Neues zu wagen,
missten sie eigentlich in der Genossen-
schaft selbst erfahren.

ie Vorstande sind heute nicht mehr
Dso gleichférmig, so homogen zu-

sammengesetzt wie friher. Je ver-
schiedenartiger die Vorstandsmitglieder,
desto unterschiedlicher sind auch die In-
itiativen, die einzelne ergreifen. Es ist ver-
sténdlich, dass bestandene Vorstandsmit-
glieder manchmal den Kopf schitteln,
wenn die anderen mit ihren Ideen kom-
men. Zum Glick macht das anféngliche
Kopfschiitteln immer wieder auch einem
gewissen Verstdndnis Platz, einem Mit-
denken, das den anderen oft erst ermdg-
licht, mit ihren Initiativen voranzukommen
- und dabei auch das Interesse der Ge-
nossenschaft im Auge zu behalten.
Initiativen sind kein Privileg der Vor-
standsmitglieder. Im Gegenteil zeichnet
sich immer mehr die Tendenz ab, dass
einzelne Genossenschafterinnen und Ge-
nossenschafter wohl bereit sind, be-
stimmte Aufgaben zu Ubernehmen. Hin-
gegen zeigen sie eine merkwirdige
Scheu, sich in ein Amt wdhlen zu lassen.
Das Problem, féhige Nachwuchskrdfte
zu rekrutieren, macht denn auch nicht
wenigen Genossenschaften zu schaffen.
Durch die Férderung spontaner Initiativen
entsteht ein erster Kontakt zu namentlich
auch jiingeren Personen, die immerhin ei-
ne gewisse Leistungsbereitschaft bekun-
den. Ist das Eis erst einmal gebrochen,
wird es vielleicht auch einfacher werden,
jemanden zur Ubernahme eines Amtes
zu bewegen.

9/91



LEITARTIKEL

Dass auch die Angestellten einer Bauge-
nossenschaft, vom Geschaftsfihrer bis
zur Hauswartin, ihren Freiraum bendti-
gen, das sollte nicht betont werden miis-
sen. Nun bestehen zwar die meisten Vor-
stinde aus Arbeitnehmern. Das allein ga-
rantiert aber nicht, dass sie keine Herr-im-
Haus-Haltung einnehmen.

larmsignale und Stérfaktoren be-
achten:

In jeder Genossenschaft kracht es
ab und zu im Gebdlk. Ich bin immer wie-
der erstaunt, welch feines Sensorium ge-
wiegte Genossenschaftsprésidenten fiir
solche Spannungen entwickelt haben.
Die Erfahrung hat sie gelehrt, menschli-
che Betroffenheit sehr, sehr ernst zu neh-
men. Kein einziges Mitglied soll sich ver-
nachlassigt, verletzt oder gar verachtet
vorkommen. Denn sogar wenn jemand
sich zu Unrecht Gber die Genossenschaft
oder den Vorstand drgert, schwindet
doch das Vertrauen.

Ohne Vertravensbasis wiederum wird
die Leitung jeder Genossenschaft hand-
lungsunfahig. Die Erfahrung zeigt, dass
die meisten Abstimmungen in den Bau-
genossenschaften letztlich nach Massga-
be des Vertrauens entschieden werden,
auch wenn es sachlich gesehen um ein
Bauvorhaben oder eine Statutencinde-
rung gehen mag. Menschliche Betroffen-
heit zu vermeiden, wird damit zu
einem massgeblichen unternehmerischen
Grundsatz. Ganz vermeiden ldsst sich
Betroffenheit natiirlich nicht. Aber sie
kann frihzeitig wahrgenommen und al-
lenfalls behoben werden. Das ist — hdlt
man sich den taglichen Stress vor Augen
- leichter gesagt als getan.

Es gibt mancherlei Signale, die Frihwar-
nungen darstellen: Gruppen, die Unter-
schriften sammeln, weil sie sonst kein
Gehér erwarten. Eine Haufung von Aus-
ziigen in einem Haus oder einer Sied-
lung. Ein unerwarteter Rickiritt aus dem
Vorstand. Der ewige Nérgeler, dem an
einer Versammlung ein berraschender
Applaus zuteil wird. Einfach dariber hin-
weg und zur Tagesordnung Uberzuge-
hen, heisst eventuell, ein Problem dann
zu Ubersehen, wenn es noch leicht [6sbar
gewesen wadre. Das gilt auch fir Unstim-
migkeiten im Personal. Sie haben ihren
Grund nicht immer nur darin, dass zwei
Leute einander nicht vertragen. lhre Ursa-
che sind vielleicht Méngel in der Organi-

sation. Fir alle, ob Mitglieder, Behérden,
Unternehmer und speziell fir die Presse,
gilt: Auch jene, die uns niemals nitzen
wiirden, kénnen uns doch Schaden zufi-
gen. Dieses Storpotential, der «Nuisance
Value», darf in seiner Wirkung auf kei-
nen Fall unterschatzt werden.

trukturen anpassen:
S Das organisatorische Gerippe vieler

Baugenossenschaften ist zugeschnit-
ten auf eine Zeit des Aufbaues, die lédngst
vorbei ist. Aus der Bau- ist inzwischen ei-
ne Wohngenossenschaft geworden.
Oder das Selbsthilfewerk ist zu einer be-
achtlichen Unternehmung herangewach-
sen. So hat sich die Wirklichkeit teilweise
recht weit von dem entfernt, was in den
unverdndert gebliebenen Statuten ge-
schrieben steht. Da féllt beispielsweise ei-
ne Baukommission Entscheide, die dem
Vorstand vorbehalten wéren. Anderswo
ist eine Geschdftsleitung vorgeschrieben,
die in Wahrheit aber nie in Funktion trit.
Feste Kompetenzzuweisungen und Ver-
fahrensregeln haben sich eingespielt, oh-
ne dass sie irgendwo festgehalten wdaren.

Es hat nichts mit Formalismus zu tun,
wenn verlangt wird, dass in solchen Fal-
len Vorschriften und Wirklichkeit wieder
zusammengefihrt werden. Solange alles
gut geht, sind die Statuten und Regle-
mente zwar nicht so wichtig. Kommt es
aber zu einer Krise, so filhren mangel-
hafte oder iiberholte rechtliche Grundla-
gen dazu, dass die Genossenschaft im
entscheidenden  Moment handlungsun-
fahig wird. Ich habe eben mit einem Sa-
nierungsfall zu tun, in dem Vorstand und
Generalversammlung sich zuerst mit ei-
ner Statutenrevision herumschlagen mis-
sen, bevor sie die wirtschaftlichen Proble-
me in Angriff nehmen kénnen.

In Glteren Statuten sind sogar ab und zu
Bestimmungen enthalten, die nach heuti-
ger Auffassung schlicht rechtswidrig sind.
Oder es gibt Vorschriften, die den Grund-
satz der Gewaltentrennung zwischen
Kontrollstelle und Verwaltung verletzen.
Rechtlich zulassige Bestimmungen wie-
derum kénnen wirtschaftlich unsinnig
sein, so etwa eine Kompetenz der Gene-
ralversammlung, Uber Mietzinsen zu be-
finden. Uberhaupt wurden nicht selten
die Befugnisse der Generalversammlung
gemdss einem  basisdemokratischen

langst als lllusion erwiesen hat. Mit an-
deren Worten: Eine Generalversamm-
lung verfigt Uber Kompetenzen, die weit
in die Verantwortung des Vorstandes hin-
einreichen, zum Beispiel wenn jeder Ent-
scheid Uber Renovationen ihr vorbehal-
ten ist.

Geht nun eine Baugenossenschaft daran,
ihre Statuten und Reglemente grindlich
zu Uberholen, so stossen die Befeiligten
sofort auf Grundsatzfragen. Um sie zu
klagren, sollte vorab ein unternehmeri-
sches Leitbild entwickelt werden. Tatscich-
lich gibt es Genossenschaften, die sich
genau diese Aufgabe, ein Leitbild zu er-
arbeiten, gestellt haben. Es geht dabei
um Uberlegungen fiir die Zukunft und da-
mit auch darum, wer mit der Zeit die Ge-
nossenschaft leiten soll. Tragféhige Struk-
turen und anerkannte Vorstellungen iber
Zweck und Zukunft der Genossenschaft
sind ja nur die eine Voraussetzung. Die
andere sind die Menschen, die féhig und
motiviert sind, Aufgaben zu ibernehmen.
Diese Nachwuchskrdfte einzubeziehen
und zu férdern, gehort mit zu den Aufga-
ben eines Vorstandes. Ich sehe nicht, was
daran undemokratisch wdre, sofern alle,
die sich ernsthaft fir ein Amt in der Ge-
nossenschaft interessieren, ihre Chance
erhalten.

icht zuféllig fihrt der Schluss

dieses Vortrages zum Anfang

zuriick, zu den Menschen als
wichtigstem Element in einer Baugenos-
senschaft. Friher machte den Genossen-
schaften der Mangel an Geld am meisten
zu schaffen. Das Engagement der in ihr
tatigen Personen musste diesen Mangel
wettmachen. Seither sind viele Bauge-
nossenschaften wohlhabend geworden,
und neue Finanzierungsquellen wurden
erschlossen. Aber keine Unternehmung —
ob Genossenschaft oder nicht - besitzt
soviele Giiter, dass der «Faktor Mensch»
am Ende nicht am meisten wert wdre.

Wounschdenken  festgelegt, das sich
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