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JAHRESBERICHT 1989/90 DES SCHWEIZ. VERBANDES FUR WOHNUNGSWESEN

Tradition und Erneuerung

In den Vorstdnden setzte sich der Gene-
rationenwechsel, die Ablésung der nach
dem Zweiten Weltkrieg aktiv geworde-
nen Generation, fort. Damit war ein ge-
wisser Verlust traditioneller genossen-
schaftlicher Vorstellungen verbunden.
Dem stand zum Gliick gerade bei Jinge-
ren eine bewusste Besinnung auf den
Zweck genossenschaftlicher Tatigkeiten
gegeniber. Nicht nur im kleinen Kreis,
sondern auch an besonderen Veranstal-
tungen und in Informationsbulletins wur-
de die Bau- und Wohngenossenschaft
wieder vermehrt zum Thema.

Wie aktuell die Idee der Bau- und Wohn-
genossenschaft ist, zeigte sich in der an-
haltenden Tendenz, neue Genossen-
schaften zu grinden. Die Griindungen
gehen von ganz verschiedenen Kreisen
aus, von Betroffenen, die fiir sich selbst
Wohnungen bauen oder erwerben wol-
len, von engagierten Personlichkeiten,
die einen Beitrag zur besseren Versor-
gung mit Wohnungen leisten wollen, wie
auch von Unternehmern, die sich dem
Anliegen der Gemeinniitzigkeit verpflich-
tet fuhlen. Vermehrt besinnen sich auch
Gemeindebehérden auf ihre Aufgabe,
zur Versorgung mit genigend Wohn-
raum einen Beitrag zu leisten. Oft suchen
sie dazu die Zusammenarbeit mit Bauge-
nossenschaften. Erfreulich ist, dass die
gemeinniitzigen  Baugenossenschaften
heute ungeachtet parteipolitischer Auffas-
sungen Zuspruch und Unterstiitzung fin-
den.

Im Rahmen ihrer Beratungstatigkeit wirk-
ten die Sektionen und die Geschaftsstelle
aktiv an der Grindung neuer Baugenos-
senschaften mit. Durch Offentlichkeitsar-
beit, iber «das wohnen» und mit seinen
Drucksachen leistete der SYW weiter ei-
nen indirekten Beitrag zur Verbreitung
des genossenschaftlichen Bauens und
Wohnens.

Hohe Kosten, hohere Mieten

In finanzieller Hinsicht Gberschattete ein
massiver Anstieg der Zinssatze fir Hypo-
theken die Berichtsperiode. Anfénglich
lagen die Satze bei 5 Prozent. In der Fol-
ge wurden sie von den Banken und wei-
teren Hypothekargldubigern schrittweise
auf 63/4 und 7 Prozent erhdht. Die Zins-
sdtze fir Neuhypotheken wurden sogar
auf 8 Prozent oder dariber hinaus ange-

Die Bau- und
Wohngenossenschatten

hoben. Dies traf nicht nur die Trager von
Neubauten und Renovationen, sondern
auch jene Genossenschaften, die Festhy-
potheken aufgenommen hatten. Nach
dem Ende ihrer Laufzeit wurden diese
von den Banken meist als neve Geschdf-
te behandelt und zu den entsprechend
hoheren Zinssatzen abgegeben.

Die erheblich gestiegenen Finanzierungs-
kosten mussten die Baugenossenschaften
wohl oder ibel auf die Mieterinnen und
Mieter abwadlzen. Rein rechtlich wirde
dies bei gemeinniitzigen Bautrdgern kein
Problem darstellen. Das dnderte sich
auch durch das revidierte Mietrecht nicht,
das am 1. Juli 1990 in Kraft trat. Die da-
zugehorige «Verordnung iber die Miete
und Pacht von Wohn- und Geschftsréu-
men» sieht ausdriicklich vor, dass der
Mietzins im gesamten Umfang der Mehr-
belastung durch hohere Hypothekarzin-
sen heraufgesetzt werden kann. Diese
Regelung gilt fir jene Vermieter, die wie
die gemeinniitzigen Bau- und Wohnge-
nossenschaften mit der reinen Kostenmie-
te rechnen. Mit Riicksicht auf ihre weni-
ger zahlungskraftigen Mitglieder mach-
ten aber vermutlich lange nicht alle Bau-
genossenschaften voll von dem ihnen zu-
stehenden Recht Gebrauch. Zudem war
es schon aus praktischen Griinden aus-
geschlossen, die Mietzinse jeweils be-
reits auf jenen Zeitpunkt anzuheben, da
die Genossenschaften mehr Zinsen ablie-
fern mussten. Ferner ist offen, wie sich bei
behérdlich kontrollierten Mietzinsen die
neu stipulierte Verpflichtung auswirken
wird, Mietzinserhéhungen mit einem amt-
lichen Formular bekanntzugeben. Wie
stark die Mittel der Genossenschaften im
Zuge der Zinserhdhungen geschwunden
sind, wird sich erst feststellen lassen,
wenn die Jahresrechnungen vorliegen
und ausgewertet worden sind.

Jedenfalls ist das Jahr1989 in finanzieller
Hinsicht zu Recht mit «Ruhe vor dem

Verbandstag 1988 in Bern

Sturm» charakterisiert worden. Diese
Kennzeichnung stammt von Willi Mor-
ger, der Jahr fir Jahr fir den SVW die in
der Schweiz einmalige Kostenstatistik er-
stellt. Wie seine Auswertung der Genos-
senschaftsrechnungen fir einen Woh-
nungsbestand von iber 30 000 Einheiten
ergab, ist die Ruhephase im allgemeinen
zu wenig zur Bildung hoherer Reserven
fir Erneverungen genutzt worden. Die
verhdngnisvolle Neigung mancher Ge-
nossenschaften, selbst in wirtschaftlich
guten Zeiten im Interesse tiefer Mietzinse
von der Substanz zu leben, diirfte 1990
da und dort zu einem bésen Erwachen
gefihrt haben.

Nicht nur die Hypothekarzinsen fihrten
zu héheren Kosten, sondern einmal mehr
namentlich auch die Verwaltung, die Ab-
gaben und Sachversicherungen sowie
die Stevern. Insgesamt stiegen 1989 bei
den untersuchten Baugenossenschaften
die Kosten der Wohnungen um 4,8 Pro-
zent, die Mietzinse dagegen nur um 4,4
Prozent, wahrend die Teuerung nur bei
3,2 Prozent lag.

Vermietung und sozialer Auftrag

Vermietungsprobleme gab es selbst bei
Neubauten und neu renovierten Genos-
senschaftswohnungen kaum. Am meisten
Sorgen bereiteten nach wie vor dltere
Wohnungen mit kleinen Zimmern an we-
nig erfreulicher Lage. Sie wurden oft nur
noch von den am Wohnungsmarkt be-
sonders Benachteiligten nachgefragt,
was eine soziale Durchmischung der
Siedlungen da und dort zunehmend er-
schwerte. Zudem zeigte sich immer deut-
licher, dass zur Vermietung von Woh-
nungen an Angehdrige von Gruppen mit
besonderen Problemen meistens auch ei-
ne gewisse Betreuung gehért. Diese kann
eine Genossenschaft aus eigener Kraft
kaum gewdhrleisten.
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JAHRESBERICHT 1989/90 DES SCHWEIZ. VERBANDES FUR WOHNUNGSWESEN

Als nachteilig bei der Vermietung erwie-
sen sich da und dort die Subventionsvor-
schriften. Sie setzen zum Teil unrealistisch
tiefe Einkommen voraus oder verlangen
eine fir heutige Begriffe ibermdssige Be-
legung kleiner Altwohnungen. Um den
behordlichen Auflagen zu entgehen,
zahlten eine Reihe von Genossenschaften
die einstmals bezogenen, subventionier-
ten Hypotheken zuriick. Diese waren oh-
nehin wirtschaftlich uninteressant gewor-
den und konnten bis 1990 problemlos
durch Bankhypotheken ersetzt werden.

Auf Bundesebene wurden die behérdli-
chen Anforderungen an die Vermietung
subventionierter Wohnungen erfreuli-
cherweise weitgehend angepasst und
zuriickgenommen. Die entsprechende
Anderung der Verordnung zum Wohn-
bau- und Eigentumsférderungsgesetz
WEG trat am 1. Dezember 1990 in
Kraft. Neben hdheren Einkommens- und
Vermégensgrenzen wurden darin  na-
mentlich erstmals auch Logis mit bis zu
drei Zimmern als Alterswohnungen zuge-
lassen. Auch im Gbrigen darf die Revision
der Verordnung zum WEG als erfreulich
bezeichnet werden. Die meisten Vor-
schlége der seinerzeit eingesetzten «Ex-
pertenkommission Altbauerneuerungy, in
der der SYW aktiv mitwirkte, wurden dar-
in beriicksichtigt.

Die Riickzahlung der Subventionen sollte
indessen keine Absage an den sozialen
Auftrag bedeuten. Nach dem Wegfall
der behérdlichen Auflagen beziglich
Mietzinsgestaltung und Belegung der
Wohnungen erhélt dafir die eigene Ver-
antwortung der Genossenschaften ein
grosseres Gewicht. Um diese verbindlich
festzuschreiben, @nderte eine grosse Zir-
cher Baugenossenschaft als Pionierlei-
stung ihre Statuten. Gestitzt darauf er-
liess sie ein spezielles Reglement Gber die
Zweckerhaltung ihrer Wohnungen. Es
verlangt zwingend die Beriicksichtigung
eines bestimmten Anteils Minderbemittel-
ter und Betagter.

Zudem fishrt es Ausgleichsbeitrage fir
Mieterinnen und Mieter mit hohem Ein-
kommen sowie mit unterbesetzten Woh-
nungen ein, schliesslich sogar ein Kindi-
gungsrecht fiir schwerwiegende Fdlle.
Besonders erfreulich ist, dass die Mitglie-
der allen diesen Anderungen mit Gber-
wiltigender Mehrheit zustimmten.

Das in den meisten Genossenschaften iib-
liche Verbot der Untermiete wurde durch
die oben erwdhnten Anderungen des
Mietrechtes weitgehend ausser Kraft ge-
setzt. Die Folgen fir das genossenschaft-
liche Wohnen lassen sich noch nicht be-
urteilen. Jene Zeit, da Genossenschaften
fast nur Familien oder Betagte als Miete-
rinnen und Mieter hatten, ist aber oh-
nehin vorbei. Wie eine in der Region
Ziirich durchgefihrte Erhebung ergab,
lassen 30 von 33 Genossenschaften zu,
dass unverheiratete Paare beisammen
wohnen. Ein Urteil des Bundesgerichtes
hielt Gbrigens dazu fest, dass bei einer
ehedhnlichen Gemeinschaft keine Unter-
miete des einen Partners beim anderen
vorliegt.

Bautdtigkeit

Die Neubautdtigkeit der Genossenschaf-
ten blieb im Rahmen der Vorjahre. Ge-
nave Zahlen gibt es bekanntlich nur fir
die Gemeinden mit iber 2000 Einwoh-
nern. Dort erstellten die Genossenschaf-
ten 1989 2419 Wohnungen (8,9 Pro-
zent). Das sind 71 mehr als im Vorjahr,
wogegen das Total der in den betreffen-
den Gemeinden neu gebauten Wohnun-
gen um 687 auf 27 202 zuriickging. Es
darf deshalb angenommen werden, dass
die Baugenossenschaften ihren Marktan-
teil halten konnten. Die mittleren Kosten
einer neu gebauten Genossenschafts-
wohnung (ohne Land) betrugen gemdss
der SVW-Fondsstatistik etwa 340 000
Franken.

Gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls leicht
zuriick ging 1989 die Gesamtzahl der
neu erstellten Wohnungen, namlich um
260 auf 40 705. Einen seit 1980 nie
mehr erreichten Tiefstand verzeichneten
die mit &ffentlicher Finanzhilfe erbauten
Wohnungen der Genossenschaften und
ibrigen Wohnbautrdger. lhre Zahl be-
trug 1989 noch 1648, knapp die Halfte
der Mitte der achtziger Jahre &ffentlich
geférderten Wohnungen.

Einen gewichtigen Teil der genossen-
schaftlichen Bautdtigkeit bildeten nach
wie vor die Renovationen.
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Gemeinsame genossenschaftliche
Selbsthilfe

Da selbst gréssere Bau- und Wohngenos-
senschaften bald einmal an der Grenze
ihrer wirtschaftlichen Méglichkeiten und
des Know-hows anlangen, kam es an
mehreren Orten zur Griindung neuer, ge-
meinschaftlicher Organisationen.  Auf
dem Platz Bern griindeten grossere Bau-
genossenschaften und weitere Tréger des
gemeinnitzigen Wohnungsbaus die Ge-
nossenschaft Gemeinniitziger Baugesell-
schaften (GGB). In Zirich entstand in Zu-
sammenarbeit einer Anzahl Baugenos-
senschaften der Genossenschaftsverband
«Habitat 8000», der als Promotor der
Genossenschaften im Raume Zirich-Win-
terthur-Schaffhausen (Postleitzahl 8000)
tatig sein wird.

Ebenfalls in Zirich wurde die Logis Suis-
se (Zurich) SA gegrindet. Sie Gbernahm
sogleich in einer spektakuldaren Aktion ei-
ne Immobiliengesellschaft mit 635 Woh-
nungen, die durch Spekulationen erst in
die Schlagzeilen und dann in finanzielle
Schwierigkeiten geraten war. In Basel
stieg der Wohnbau-Genossenschaftsver-
band Nord-West in die Vorbereitung sei-
ner zweiten Uberbauung ein.

Gemeinsam grindefen mehrere Dachor-
ganisationen des genossenschaftlichen
Wohnungsbaus, darunter der SVW, En-
de 1990 die Genossenschaft Emissions-
zentrale fir Gemeinnitzige Wohnbautra-
ger EGW. Sie wird analog der Emissi-
onszentrale der Schweizer Gemeinden
(ESG) auf dem Kapitalmarkt im Auftrag
und auf Rechnung Gemeinnitziger
Wohnbautréger Anleihen auflegen. Der
ESG wurde denn auch die Geschafts-
fihrung der neuen Emissionszentrale
Ubertragen.

Als genossenschaftliche Selbsthilfe kén-
nen auch die Bestrebungen der Bau- und
Wohngenossenschaften gelten, beste-
hende Liegenschaften zu erwerben. Da
es wieder moglich wurde, Wohnhéauser
zu einigermassen fragbaren Preisen zu
erwerben, traten Genossenschaften ver-
mehrt als Kéufer auf. Sie gaben damit ein
Beispiel fir andere und férderten gleich-
zeitig das Interesse in der Immobilien-
branche, Baugenossenschaften als Kun-
den zu gewinnen.

Han
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Die Sektionen des SYW

Aktives Leben in den regionalen Ver-
bandssektionen stellt eine unerldssliche
Verbindung dar zwischen dem Verband
und seinen einzelnen Mitgliedgenossen-
schaften. Welche Aufgaben eine Sektion
sich im einzelnen stellt, héngt stark von
der Struktur ihrer Mitglieder ab. Uberall
aber setzten sich die Sektionsvorsténde
nach Kréften dafir ein, ihren Mitgliedern
etwas zu bieten und interessante Veran-
staltungen durchzufihren. Oft waren Vor-
stosse bei Behorden oder in der Offent-
lichkeit zu unternehmen. In den grésseren
Sektionen zeigte sich ferner immer deutli-
cher der Bedarf, eine eigentliche Ge-
schaftsstelle zu betreiben. Dies einerseits,
um den Beratungsdienst zu gewdhrlei-
sten, andererseits um besondere Dienst-
leistungen zu erbringen und in der jewei-
ligen Landesgegend eine verstarkte Pra-
senz der Baugenossenschaften sicher-
zustellen. Manche Mitglieder der Sek-
tionsvorstinde  verfigen Uber gute
Verbindungen zu Angehérigen des je-
weiligen kantonalen oder des Bundes-
parlamentes. Dies kommt den genossen-
schaftlichen Anliegen auf politischer Ebe-
ne regelmdssig zugute.

Aargau

Die Generalversammlung 1989 konnte
mit der Jubildumsfeier einer Mitgliedge-
nossenschaft verknipft werden, was sehr
guten Anklang fand und deshalb bei
ndchster Gelegenheit wiederholt werden
soll. Im folgenden Jahr bildete ein Referat
von BWO-Vizedirektor Dr. P. Gurtner
den fachlichen Schwerpunkt der alljghrli-
chen Zusammenkunft.

Kathrin Widmer und Willi Fischer, Vor-
standsmitglieder der Sektion Aargau

Edith Gasser, Présidentin der Sektion In-p
nerschweiz

Bern

Sektionsprasident Willi Balmer trat 1990
nach langjéhriger, verdienstvoller Tatig-
keit zuriick. Als sein Nachfolger wurde
Paul O. Fraefel, Prasident der Familien-
bau-Genossenschaft Bern, gewdhlt und
als Vizepréasidentin der Sektion Frau Su-
sanne Schmid, Olten. Im Zusammenhang
damit wechselte auch die Geschdftsstelle
der Sektion ihr Domizil. In einem Referat
orientierte Dr. R. Muheim, Leiter des Kan-
tonalen Amtes fir Wohnbauférderung,
die Delegierten der Genossenschaften
Uber den im Kanton Bern vorgesehenen
Ausbau der Wohnbauhilfe. Der Sektions-
vorstand musste sich 1989 insbesondere
mit Steuerproblemen (verdeckte Gewinn-
ausschiittung) sowie mit der neu vom
Kanton vorgeschriebenen individuellen
Heizkostenabrechnung auseinanderset-
zen. Ferner schloss er mit dem SYW ei-
nen Vertrag ab, welcher die Verwaltung
des sektionseigenen Wohnbaufonds
durch die Geschdftsstelle des Verbandes
regelt.

Innerschweiz

Ein neues Team trat 1989 an die Spitze
der Sektion, nachdem die bisherigen Mit-
glieder mit einer Ausnahme angekiindigt
hatten, sie wiinschten neuen Krdften Platz
zu machen. Als Prasidentin wurde Edith
Gasser, Kriens, gewdhlt. Zwei samstagli-
che Kurse galten je dem Thema ver-
brauchsabhéngige  Heizkostenabrech-
nungen sowie Mietzinsberechnung in ge-
meinniitzigen Wohnbaugenossenschaf-
ten. Beide Veranstaltungen wurden
erfreulich gut besucht. An der General-
versammlung 1989 hielt R. Furrer, Lu-
zern, Vorsteher der Kantonalen Zentral-
stelle fiir Wohnungsbau, ein Referat iber
die Zukunft des sozialen Wohnungs-
baves.

Foto oben: Paul O. Fraefel

Vereinigung Ostschweizerischer
Wohnbaugenossenschaften

Der Sektionsvorstand befasste sich inten-
siv mit genossenschaftlichen Anliegen im
Zusammenhang mit einem Energiegesetz
des Kantons St. Gallen.  Uber dessen
mégliche Auswirkungen liess er ein Gut-
achten erstellen. Dazu setzte er sich wei-
ter ein fir eine verstdrkte Férderung des
gemeinniitzigen Wohnungsbaus auf kan-
tonaler Ebene und in der Stadt St. Gallen.
Dort ging es einerseits um die Uberlas-
sung eines grosseren stadtischen Bau-
grundstiickes an den gemeinnitzigen
Wohnungsbau. Ferner wurden vom
Stadtparlament neve Grundsétze fiir Bau-
rechtsvertrdge erlassen, die friheren Be-
strebungen der Vereinigung Rechnung
tragen. Noch offen blieb die Anpassung
der bestehenden Verirage. Die General-
versammlungen wurden wieder mit Ver-
anstaltungen zur Weiterbildung verbun-
den. 1989 ging es um Fragen des Um-
weltschutzes in der Genossenschaft, im
folgenden Jahr stand ein Werkbesuch in
Vaduz auf dem Programm. Ein Kurs-
abend war dem Thema Mietzinsgestal-
tung gewidmet. Neu geschaffen wurde
ein Beratungsdienst, welcher den Mitglie-
dern, Behoérden und Interessenten fiir
Neugrindungen einer Baugenossen-
schaft zur Verfigung steht.

5/91

1174



JAHRESBERICHT 1989/90 DES SCHWEIZ. VERBANDES FUR WOHNUNGSWESEN

Bund Nordwestschweizerischer
Wohngenossenschaften BNW

Die wenige Jahre zuvor geschaffene Ge-
schaftsstelle des BNW erhielt 1989 eine
neue Leitung. In der Nachfolge von Frau
M. Villwock wurde René Bernou als neu-
er vollamtlicher Geschéftsleiter verpflich-
tet. Die reorganisierte Geschaftsstelle er-
weiterte ihre Dienstleistungen, namentlich
in den Bereichen Buchhaltungs- und Revi-
sionstdtigkeit.  Informationsveranstaltun-
gen wurden durchgefihrt zu den Themen
Warmekosten-Verordnung  im  Kanton
Basel-Stadt (individuelle Heizkostenab-
rechnung), Verkabelung von Basel, Miet-
zinsgestaltung sowie neues Mietrecht.
Eine standige Aufgabe des Sektionsvor-
standes bestand in der Vertretung genos-
senschaftlicher Anliegen in der Offent-
lichkeit und gegeniiber Behérden. Einzel-
ne seiner Mitglieder ibernahmen fach-
lich und zeitlich anspruchsvolle Bera-
tungsauftrdge von Mitgliedern und in
Griindung  befindlichen Baugenossen-
schaften. Der BNW betreute ferner wei-
terhin den Wohnbau-Genossenschafts-
verband Nord-West.

Sektion Schaffhausen

Nach 12jahriger Amtszeit trat Sektions-
prasident Ernst Schlatter zuriick. Die Ge-
neralversammlung belohnte ihn fir seine
Verdienste mit der Ehrenmitgliedschaft.
Zum Nachfolger wurde Milenko Lekic,
Neuhausen am Rheinfall, gewdhlt. Der
Sektionsvorstand befasste sich auf Anre-
gung einer Mitgliedgenossenschaft mit
der Nachverdichtung von Wohnsiedlun-
gen. Dieses Problem war auch ein Teil
der Ausfihrungen des kantonalen Baudi-
rektors, Regierungsrat Ernst Neukomm,
an einer der Generalversammlungen. Ei-
ne weitere war verbunden mit der Be-
sichtigung einer renovierten Genossen-
schaftssiedlung. Der stark verjingte Sek-
tionsvorstand nahm im Herbst 1990 sei-
ne Tatigkeit auf. Er gab unter anderem
ein Informationsbulletin fir die Mitglieder
heraus und befasste sich mit dem Aufbau
eines Beratungsdienstes fir die Region.

Sektion Romande

Wichtige Ubergénge kennzeichnen die
letzten zwei Jahre. Pierre Liniger, im Ne-
benamt Sekretdar der Sektion und Leiter
der Geschdaftsstelle, trat zuriick. Er hatte
sich immer sehr fir die westschweizeri-
schen Baugenossenschaften eingesetzt.
Unter anderem erreichte er, dass mit ei-
ner Ausnahme alle franzésischsprachi-
gen Kantone sich mit einer Vertretung im
Sektionsvorstand beteiligten. Sein Nach-
folger Pierre-Gérard Stalder hat nun ein
Vollamt inne. Die Geschéftsstelle konnte
sich bei Coop-Leben in Lausanne einmie-
ten, wo schon vorher ihr Sitz war.

Die von der Sektion herausgegebene Mo-
natszeitschrift «|’habitation» musste die
Druckerei wechseln. Sie wird neu bei Ro-
to-Sadag in Genf hergestellt. Die friher
von der Druckerei betriebene Inseraten-
akquisition Gbernahm die Geschaftsstelle
der Sektion. Schon nach kurzer Zeit hatte
sie wesentlich mehr Erfolg zu verzeich-
nen als ihre Vorgangerin. Die sehr an-
sprechend gestaltete Zeitschrift wurde in-
haltlich erweitert und verdffentlicht nun
wesentlich mehr Beitrége Uber den Ver-
band, genossenschaftliches Bauven und
das Wohnungswesen im allgemeinen.
Sowohl durch die aktive Mitarbeit einzel-
ner Vorstandsmitglieder als auch mit ei-
nem finanziellen Beitrag unterstitzte die
Sektion den Schweizerischen Europan-
Wettbewerb firr junge Architektinnen und
Architekten. Ein wichtiges Téatigkeitsfeld
war die Beratung von Initiativgruppen fir
neve Bau- und Wohngenossenschaften.
Nicht zuletzt deshalb gelang es, im Kan-
ton Neuenburg zwei neue Wohngenos-
senschaften ins Leben zu rufen, die von
der Pensionskasse einer konkursiten Ma-
schinenfabrik eine gréssere Anzahl Woh-
nungen erwarben. Dazu kommen mehre-
re Neugriindungen von Wohnbaugenos-
senschaften. Mit finanzieller Hilfe des
Bundes und des gesamtschweizerischen
Verbandes SVW richtete die Sektion eine
effiziente Beratungsstelle ein, die der ge-
samten franzésischsprachigen Schweiz
zur Verfigung stehen wird.

An einer Delegiertenversammlung in
Martigny wurde die Vereinigung fir Lan-
desplanung  (VLP/ASPAN) vorgestellt.
Das Thema der Delegiertenversammlung
1990 war die Finanzierung von Wohn-
bauvorhaben durch Hypotheken der Pen-
sionskassen. Zu diesem Thema hielt unter
anderem Regierungsrat Francis Matthey,

18

Finanzdirektor des Kantons Neuenburg,
ein vielbeachtetes Referat. Der Sektions-
vorstand setzte in der Folge seine Initiati-
ve fort, bei den Pensionskassen mehr Ver-
standnis fir die Belange des preisgiinsti-
gen Wohnungsbaues zu schaffen. Ferner
setzte er sich mit dem Vorstoss eines sei-
ner friheren Mitglieder auseinander, der
darauf abzielt, eine Volksinitiative zur
Anderung des Bodenrechtes zu lancie-
ren.

Sektion Winterthur

Der Sektionsvorstand bildete weiterhin
ein wirksames Bindeglied zwischen den
ortsansdssigen Baugenossenschaften; de-
ren rege Tdtigkeit konnte so geférdert
und koordiniert werden. Ebenso erwei-
terte die Sektion den Kontakt mit der
Stadt. Gesprdachspartner waren einerseits
die stadtische Verwaltung, andererseits
das Parlament. Dies kam auch dadurch
zum Ausdruck, dass ein Mitglied des Ge-
meinderates an der Generalversamm-
lung Uber die stadtische Wohnbaupolitik
orientierte. Ein anderes Mal war Ch. Ca-
duff, Chef des Kantonalen Amtes fir
Wohnbauférderung, bei den Winterthu-
rer Genossenschaften als Referent zu
Gast.

Sektion Zirich

Am 8. Mai 1989 feierte die Sektion im
Kongresshaus Zirich ihr 70jahriges Be-
stehen. Im gleichen Jahr fand die Volks-
abstimmung Uber das total revidierte kan-
tonale Wohnbauférderungsgesetz statt.
Zusammen mit der Sektion Winterthur
setzte sich die Sektion tatkraftig dafir
ein. Unter anderem wurden gegen
50 000 Exemplare eines von den zwei
Sektionen herausgegebenen Flugblattes
an die Mitglieder der Baugenossenschaft
verteilt. Eine grosse Mehrheit zugunsten
des Gesetzes honorierte die Bemihun-
gen der Genossenschaften und ihrer Sek-
tionsvorstdnde. Als Nachstes befasste
sich der Sektionsvorstand aktiv mit der
Vollzugsverordnung zum revidierten Ge-
setz. Sie wurde Ende 1990 in Kraft ge-
setzt und entsprach Uberwiegend den
von genossenschaftlicher Seite in sie ge-
setzten Erwartungen.

Die von der Sektion herausgegebenen
Formularmietvertrage mussten Uberarbei-
tet werden, nachdem das neue Mietrecht
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in Kraft getreten war. Dies wurde von ei-
ner Kommission des Vorstandes besorgt.
lhr Entwurf wurde von juristischen Fach-
kraften der Schlichtungsbehdrde sowie
von den Subventionsbehérden Gberpriift
und konnte Ende 1990 in Druck gehen. —
Wiederum wurden an je einem Herbst-
kurs vor einem grossen Publikum sehr ak-
tuelle Fragen behandelt. Es waren dies
zum einen der gemeinnitzige Woh-
nungsbau in den neunziger Jahren, mit
Beitrdgen von seiten der Wissenschaft
und der Behorden, fir welche unter an-
derem der damalige Gemeinderat Josef
Estermann sprach. «Wohnen ohne Gif-
te», die Bedeutung der Okologie im Bau-
en und Verwalten von Wohnungen, war
das zweite Thema; naturgemdss blieben

Verbandsrechnung

V.l.n.r.: Frieda Schwendener, Ernst Miiller, René Rusterholz, Franz Signer

hierzu zahlreiche Fragen offen. - In Zu-
sammenarbeit mit den friheren Zircher
Mitgliedern der Technischen Kommission

begann der Sektionsvorstand mit dem
Aufbau einer standigen Beratungsstelle
fir genossenschaftliche Neugriindungen.

Verbandsrechnung

Die Jahresrechnungen fir die beiden Jah-
re der Berichtsperiode 1989 und 1990
werden nachstehend detailliert darge-
stellt. Die Bilanzsumme hat sich von 48,1
Mio. Franken Ende 1988 auf 57,5 Mio.
Franken Ende 1990 erhoht. Das Reserve-
konto Fonds de Roulement, welches all-
fallige Risiken aus der Darlehensge-
wdhrung abdecken soll, hat von 5,046
Mio. Franken Ende 1988 auf 6,442 Mio.
Franken Ende 1990 zugenommen.
Aus diesem Konto konnten erstmals
Zuweisungen an den Solidaritdtsfonds
vorgenommen werden, namlich
161000 Franken fir 1989 und
240 000 Franken fir 1990. Die Mittel
des Reservekontos werden selbstver-
standlich ebenfalls in Form von Darlehen
an die Mitglieder ausgeliehen. Ein Darle-
hen von 1,1 Mio. Franken, welches Ende
1989 noch als «Besonderes Bundes-
darlehen» bilanziert war, wurde im Jahre
1990 auf den Fonds de Roulement iiber-
tragen. Neu in der Bilanz figuriert ein
Darlehen der Sektion Bern des SYW von
60 000 Franken, welches im Jahr 1991
bereits um weitere 80 000 Franken auf-
gestockt worden ist. Diese Mittel werden
nach Massgabe des Reglementes fiir den
Solidaritdtsfonds ebenfalls als Darlehen
an die Mitglieder ausgeliehen. Das Ver-
bandsvermégen hat von Fr. 597 289.55
Ende 1988 auf Fr. 612 323.55 Ende
1990 leicht zugenommen. :
Die Erfolgsrechnung ist aufgeteilt in die
Bereiche Verband, Zeitschrift «das woh-
nen», Solidaritdtsfonds und Fonds de
Roulement. In der Verbandsrechnung er-

gibt sich fir das Jahr 1989 ein Vorschlag
von Fr. 26 185.40 und fir 1990 ein
Rickschlag von 11 151 Franken. Daraus
resultiert ein Vermdgenszuwachs von
15 034 Franken. Zudem konnte der Per-
sonal-Vorsorgeeinrichtung 1989 eine
ausserordentliche ~ Zuweisung  von
20 000 Franken gemacht werden. Aus
der Zeitschrift «das wohnen» resultierte
fir das Jahr 1989 ein Uberschuss von
23 069 Franken und 1990 ein Verlust
von 13 353 Franken je zuhanden der
Verbandsrechnung. Im Solidaritatsfonds
wurde mit den Zinsertragen aus Darlehen
und Bankguthaben eine Bruttorendite von
4,68 Prozent im Jahre 1989 und 5,86
Prozent 1990 erreicht. Dies dank der ho-
hen Festgeldzinsen besonders im Jahre
1990. Die entsprechenden Zahlen im
Fonds de Roulement lauten 5,10 Prozent

fir 1989 und 5,28 Prozent fir 1990.

Die Verbandsrechnungen 1989 und
1990 sind von der Kontrollstelle gepriift
worden. Diese stellte fest, dass

— die Bilanz und die Erfolgsrechnungen
mit der Buchhaltung Gbereinstimmen,

— die Buchhaltung ordnungsgeméss ge-
fohrt ist,

— bei der Darstellung der Vermégensla-
ge und des Geschéftsergebnisses die
Vorschriften des Bundesamtes fir
Wohnungswesen eingehalten sind.

Sie beantragt, die Jahresrechnungen fiir
die Jahre 1989 und 1990 zu genehmi-
gen und den verantwortlichen Organen
Décharge zu erteilen. Der Bericht der
Kontrollstelle liegt in der Geschdaftsstelle
zur Einsicht auf.

Beteiligungen

Zu den traditionellen Beteiligungen des
SVW an der Logis Suisse SA, Wohnbau-
gesellschaft gesamtschweizerischer Or-
ganisationen, sowie an der Hypothekar-
Birgschaftsgenossenschaft  schweizeri-
scher Bau- und Wohngenossenschaften
kamen 1990 zwei neue von erheblichem
Gewicht dazu. Mit je 100 000 Franken
beteiligte sich der SVYW am Genossen-
schaftsverband «Genossenschaftsgruppe
Habitat 8000» und an der «Genossen-
schaft Emissionszentrale fir Gemeinniitzi-
ge Wohnbautrdger EGW». In beiden
Féllen hatte sich die Geschdftsstelle aktiv
an den Vorbereitungen zur Griindung be-
teiligt. Bei der «Habitat 8000» hatte sie
sogar die Federfihrung inne und den Sta-
tutenentwurf verfasst; diese Genossen-
schaft soll als Promotor der Genossen-
schaften im Bereich der Postleitzahl 8000
(Zirich-Winterthur-Schaffhausen) wirken.
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Erfo'gsrechnungen 1. Jan. bis 31. Dez. 1990
i

A. Verband Aufwand Ertrag

Mitgliederbeitréige 251 539.50

Aktivzinsen 114 876.60

Verwaltung Fonds de Roulement 330 000.—

Verkauf Drucksachen und Fahnen 10 346.90

Kursgelder : 18 677.50

Diverse Ertrage 2 500.—

Passivzinsen 82 919.25

Drucksachen und Fahnenbeschaffung - 10677.10 '

Geschaftsstelle ; 52400485

Allgemeine Unkosten 52099799 550w te

Einlage Personalvorsorge Einrichtung 24 476.—

Beitrag Sekretariat Romande 12 000.—

Beitrag Sektion Nordwestschweiz 12 000.—

Beratungsdienst 73795.40

Stevern & 291001957 o

Abschreibungen Mobiliar/EDV 590097995 ol

Vorschlag bzw. Rickschlag «das wohnen» R S e

Zuweisung aus Fonds de Roulement e 143 000.—

Vorschlag 1989 an Bilanz e o i

Ruckschlag 1990 an Bilanz : 11 151.40

Total 882 091.90 882 091.90

B. «das wohnen»

Aborineiiente bl 269 031.60

Inserate : : 308 568.60
Diverse Erldse S : 11 247.95
Produktion und Vertrieb - 42] 93570 '
Redaktion und Administration - 180266.—

Vorschlag 1989 an Erfolgsrechnung «Verband» i Dl
Rickschlag 1990 an Erfolgsrechnung «Verband» e #41118.358:55

Total - 602201.70 1602201.70

C. Solidaritétsfonds (ohne freiwillige Beitrége)

Aktivzinsen aus Darlehen : : 230 20255

Aktivzinsen aus Bankguthaben i - 206 000.—
Steuern 2 ¢ 5805585 o
Passivzinsen Darlehen SVW Sektion Bern ol a720.—

Vorschlag an Bilanz 377 426.70

Total | 43620255 43620255

D. Fonds de Roulement

Aktivzinsen aus Darlehen o . 1876 315.05

Aktivzinsen aus Bankguthaben 293 946.85

Passivzinsen 456 522.20 i

Fondskommissionen, Unkosten 25 433.20

Kostenanteil Geschaftsstelle 330 000.—

Steuern 131 071.70

Zuweisung SVW (einschl. Beratungsdienst) - 143000.—

Zuweisung Reserve Fonds de Roulement 1084 234.80 ,,

Total 0170261190 2170 261.90 i

s
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Bilanz

Bilanz

Kassa

Postcheck

Banken

Debitoren

Vorréte

Transitorische Aktiven

Mobilien

Wertschriften, Beteiligungen
Darlehen Solidaritatsfonds
Darlehen Fonds de Roulement
Bundesdarlehen fir Renovationen
Besondere Bundesdarlehen
Kreditoren

Transitorische Passiven
Bundesdarlehen Fonds de Roulement
Bundesdarlehen fir Renovationen
Besondere Bundesdarlehen
Darlehen SVW Sektion Bern
Delkredere Solidarit&tsfonds

Reserve Fonds de Roulement:
Bestand Vorjahr

+ Vorschlag an Bilanz 1990

— Zuweisung Solidarité&tsfonds

Kapital Solidaritétsfonds:

Bestand Vorjahr

+ Freiwillige Beitrége

+ Zuweisung Fonds de Roulement
+ Vorschlag an Bilanz 1990

Kapital Schulungsfonds:

Kapital SVW:
Bestand Vorjahr

+ Vorschlag 1989
— Rickschlag 1990

1990

5598 431.80
1 084 234.80
—240 000.—

per 31. Dezember 1990

Aktiven Passiven

285.—
331 695.35
6773110.80
223 648.75
12730.—
27 583.25
78200 —
276 000.—
6 058 300.—
42 452381.—
1276 900.—

64 583.40

103 989.95

40 218 000.—

1276 900.—

- enlooote

201 000.—

1989

5046 333.75
713 098.05
=161 000.—

7 447 653.40
440 675.25
240 000.—
377 426.70

6 640 522.45
387 128.50
161 000.—
259 002.45

623 474.95
-11151.40

597 289.55
26 185.40

e e 4420606 50

L1881 505/55.85

2061530

61232355

Total

57 505 834.15 57 505 834.15
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Mitglieder
tglieder-/
Wohnungsbestand;
9 /
Zentralvorstand

Jahr 1988 1989 1990
Sektion Gen. Wohnungen Gen.  Wohnungen Gen.  Wohnungen
Aargau 29, 3369 29 3358 29 3414
Bern 93 13609 100 14626 102 14862
BNW 127 11747 126 11676 133 11729
Graubiinden 14 309 11 309 11 309
Innerschweiz 22 3163 22 3163 22 3170
Romande 62 11568 62 11377 80 11497
Schaffhausen (iRliD 2218 16 2218 16 2234
Ostschweiz 55 4197 58 4286 59 4396
Winterthur 27, 4254 27 4294 27 4363
Zirich 146 43551 145 43551 147 43664
Direkt ange. 3 222 3 222 3 222
Anleger 5446 5719 579,
Total 593 103653 599 104799 629 105579
Mitgliederbestand to Naver im Verband présent. Ganz  ein revidiertes Reglement fir den Fonds

Die meisten Sektionen verzeichneten eine
leichte Zunahme des Mitgliederbestan-
des. Insgesamt stieg die Zahl der dem
SVW angeschlossenen Bau- und Wohn-
genossenschaften von 593 auf 629, was
einer Zunahme um 6 Prozent entspricht.
Vorwiegend waren es neugegriindete
Genossenschaften, die in den Verband
eintraten. Bei einigen hatte der Verband
bereits bei der Grindung mitgewirkt, und
da und dort waren seine Fondsdarlehen
entscheidend fir die Realisierung eines
ersten Bau- oder Kaufvorhabens. Zusam-
men mit den Zugéngen im Bestand der
weiteren Mitglieder erhohte sich die Zahl
der Wohnungen aller Verbandsmitglie-
der um 1926 (1,9 Prozent) auf 105 579.

Zentralvorstand

Auf den Verbandskongress 1989 in Genf
trat Otto Nauer als Zentralprasident
zuriick. Er leitete den Verband in einer
Zeit, da sich dieser erheblich entfalten
und die Tatigkeit stark erweitern konnte.
Nicht nur als kompetenter, weitblicken-
der Prasident und einflussreicher Politi-
ker, sondern auch als liebenswiirdige
Personlichkeit bleibt Zentralprasident Ot-

musste der Verband tbrigens nicht auf
seine Dienste verzichten. Otto Naver er-
klarte sich bereit, ad interim die Leitung
der Fondskommission fir die deutsche
Schweiz zu {bernehmen. Zu seinem
Nachfolger als Zentralprésidenten wahl-
te die Delegiertenversammlung zum er-
sten Mal in der Geschichte des SVW kei-
nen Deutschschweizer, sondern mit René
Gay einen Reprdsentanten der franzs-
sischsprachigen Schweiz. René Gay, bis-
her Vizeprasident des SYW, ist Direktor
der gréssten Genfer Wohnbaugenossen-
schaft. Sein Amt als Vizeprdsident der
Sektion Romande behielt er auch nach
seiner Wahl bei. Als Vizeprasident des
SVW wahlte der Zentralvorstand Dr. Die-
ter Keller, den Rechtskonsulenten des
Stadtrates von Zirich, der schon bisher
dem Biiro des SVYW angehért hatte.

An jeweils vier Sitzungen pro Jahr befass-
te sich der Zentralvorstand mit einer stets
lédnger werdenden Liste von Geschdften.
Insbesondere die von ihm zu behandeln-
den Darlehensgesuche wurden immer
zahlreicher und absorbierten allmahlich
einen erheblichen Teil seiner Kapazitdt.
Nicht zuletzt deswegen verabschiedete
der Zentralvorstand an seiner letzten Sit-
zung vor dem Kongress im Frihling 1989

22

de Roulement. Es rdumte den Fondskom-
missionen mehr Kompetenzen ein und
gab damit dem Zentralvorstand mehr Zeit
zur Behandlung der weiteren Geschafte.
Ebenfalls komplett Gberholt hat der Zen-
tralvorstand das Reglement fir den Soli-
daritatsfonds. Der soziale Zweck des
Fonds wurde dabei verstarkt. Weiter wur-
de das Verfahren demjenigen des Fonds
de Roulement angeglichen.

Neue Reglemente erliess der Zentralvor-
stand ferner fir die Zeitschrift «das woh-
nen» sowie fir den Beratungsdienst des
SVW. Insbesondere wurden im erstge-
nannten Reglement die Aufgaben von Re-
daktion, Verbandsleitung und Kommis-
sion «das wohnen» hinsichtlich der vom
SVW  herausgegebenen Zeitschrift um-
schrieben.

Im Einverstdndnis mit dem Zentralvor-
stand begann der Geschaftsfihrer mit Un-
terstitzung des Vizeprdsidenten einen
Entwurf fir neve Verbandsstatuten zu er-
arbeiten. Die Geschdftsstelle erhielt die
Kompetenz, mit den Sektionen ein Ver-
nehmlassungsverfahren zu diesem Ent-
wurf durchzufihren. In der Folge wurden
mit den meisten Sektionsvorstanden ein-
gehende Gesprdche iber diesen Entwurf
durchgefihrt, die zum Teil verbunden wa-
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ren mit einer Besichtigung der Geschdfts-
stelle.

Zu den Problemen, mit denen sich
der Zentralvorstand auseinandersetzte,
gehdren weiter die Anlagen von Pen-
sionskassen zur Férderung des ge-
meinnitzigen ~ Wohnungsbaus,  die
Wohnbauhilfe an die Dritte Welt sowie
das Bodenrecht. Mit der Vernehmlassung
zur Anderung der Verordnung zu Wohn-
bau und zur Eigentumsférderung befasste
sich unter dem Vorsitz von Ernst Noger,
St. Gallen, eine ad hoc eingesetzte Kom-
mission des Zentralvorstandes. Wichtige
Entscheide fdllte der Zentralvorstand
schliesslich hinsichtlich der Beteiligung
des Verbandes an regionalen und inter-
nationalen Gremien des gemeinniitzigen
Wohnungsbaues. Die beiden Vertreter
des Bundes im Zentralvorstand, Direktor
Th.C. Guggenheim und Vizedirektor Dr.
P. Gurtner vom Bundesamt fir Woh-
nungswesen, nahmen regelmdssig an
den Sitzungen teil. Sie erméglichten so
einen fir beide Teile wichtigen Austausch
von Erfahrungen und Ideen.

Verbandsbehorden
und Kommissionsmitglieder

Zentralvorstand

René Gay, Zentralprasident, Genf;
Dr. Dieter Keller, Vizeprasident,
Zirich; Hans Metz, Qudstor, Zirich;
Hans Ahl, Ziirich; René Arber, Basel;
Gerald Ayer, Villars-sur-Glane; Willi
Balmer, Bern; Hanspeter Bertsch-
mann, Basel, Guido Brianti, Basel,
Oscar Clemenz, Zirich; Willi Fi-
scher, Windisch; Balz Fitze, Win-
terthur; Edith Gasser, Kriens; *Tho-
mas C. Guggenheim, Firsprecher,
Direktor Bundesamt fir Wohnungs-
wesen Bern; *Dr. Peter Gurtner,
Vizedirektor, Bundesamt fiir Woh-
nungswesen Bern; Rudolf Kallen,
Bern; Hugo Lehmann, Biel; Pierre
Liniger, Pully; Bernard Meizoz, Lau-
sanne; Ernst Miller, Zirich; Ernst
Noger, St. Gallen; Hans Reinhard,
Bern; Ernst Schlatter, Schaffhausen;
Dr. Fritz Nigg, Geschaftsfihrer des -
SVW, Ziirich; Protokollfiihrer: Bruno
Burri, Redaktor der Zeitschrift «das
wohnen» (seit 1. Januar 1990).

Delegiertenversammlung 1990 in Bern.
V.l.n.r.: Thomas C. Guggenheim, lic.iur.
Silvia Maurer, René Gay, Fritz Nigg.

Biro des Zentralvorstandes

R. Gay, Prasident, Dr. D. Keller, H.
Metz. E. Gasser, E. Miiller, Dr. F.
Nigg; Protokollfihrerin: K. Birgisser.

Kurskommission

Guido Brianti, Président; Edy Gia-
nora, Clemens Hug, Martin Mirer,
Dr. Fritz Nigg.

Kommission «das wohnen»
Hans Ahl, Prasident; René Arber,
Adolf Basler, Hans Metz, Otto
Nauer, Dr. Fritz Nigg, Ernst Schlat-
ter, Christine Zollinger.

Fondskommission

fir die deutsche Schweiz

Oftto Naver, Prasident a.i.; Paul-
Hubert Chopard, Heinrich Meister,
Hans Metz, Theo Meyer (Juni 1989),
Dr. Fritz Nigg, Hans Rohner, *Peter
Treu, Willy Wasser, Fondsverwalter.

Fondskommission

fir die welsche Schweiz

Edy Gianora, Prasident ( Juni 1989);
Gaston Curchod, René Jeanneret,
*Jacques Ribaux, Adrien Rizzetto
(Juni 1989), P.G. Stalder.

Kontrollstelle 1989
Trigema AG, *Ursula Faes,
BWO Bern

*In Vertretung des Bundesamtes fir
Wohnungswesen
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Verbandsanlésse

Nach langer Zeit fand der Verbandskon-
gress im Jahre 1989 wieder einmal in
der welschen Schweiz statt. Der Ta-
gungsort Genf und die Tatsache, dass mit
René Gay ein Romand zum Zentralprasi-
denten gewdhlt wurde, machten deutlich,
dass der SYW ein Verband von wirklich
gesamtschweizerischer Bedeutung ist.
Prominentester Teilnehmer des Kongres-
ses war denn auch niemand anders als
der Bundesprésident. Jean-Pascal Dela-
muraz, als Vorsteher des Eidg. Volkswirt-
schaftsdepartementes zustdndig fir das
Wohnungswesen, wandte sich in einem
temperamentvoll vorgetragenen Grund-
satzreferat an die 253 Delegierten von
75 Genossenschaften. Die Griisse von
Republik und Kanton Genf iiberbrachte
Staatsrat Bernard Ziegler. Ein gemeinsa-
mes Nachtessen im Hotel Noga-Hilton
bildete den festlichen Héhepunkt des
Kongresses, der am Sonntag mit einer
Schiffahrt auf dem Genfersee ausklang.
Der eintdgige Verbandstag im Juni 1990
war dem neuen Mietrecht gewidmet, das
kurz darauf in Kraft trat. Das hochaktuel-
le Thema und die sehr qualifizierten Re-
ferenten zogen die ungewdhnlich hohe
Zahl von 265 Teilnehmern nach Bern. Th.
C. Guggenheim, Direktor des Bundesam-
tes fir Wohnungswesen, umriss die
Neuerungen im revidierten Mietrecht als
Ganzes, wahrend Frau lic. iur. S. Maurer
der fir Genossenschaften besonders
wichtigen Aspekte hervorhob. Ebenfalls
zu den Tagesthemen gehérte im Jahr der
Einigung Deutschlands das Referat des
deutschen Gastes K.-H. Nienhaus:
«Die gemeinniitzige Wohnungswirtschaft
Deutschlands an einem Wendepunkt».
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Kurswesen

In den zwei Berichtsjahren fihrte der Ver-
band insgesamt 9 Kurse durch. In Zu-
sammenarbeit mit der Gartenbau-Genos-
senschaft Zirich fanden vier ganztdtgige
Kurse zum Thema «Gartenunterhalt in
Siedlungen» statt, die von Gber 100 Teil-
nehmern besucht wurden. Drei ebenfalls
ganztdgige Kurse befassten sich mit der
Heiz- und Nebenkostenabrechnung, ein
weiterer mit der Wohnungsiibergabe.
Bei beiden Kursen bestatigte sich, dass
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer we-
sentlich mehr profitieren, wenn ihre Zahl
relativ klein gehalten wird, so dass Grup-
pengesprache méglich sind. Leider stei-
gen damit auch die Kosten. Ein Kurs Gber
Liegenschaftenverwaltung mit PC war so-
fort ausgebucht. Das ist ein Zeichen, dass
Computer auch in kleineren Genossen-
schaften immer mehr gefragt sind.

Im Sommer 1990 erhielten die Ver-
bandsmitglieder einen Fragebogen mit
einer Anzahl von Themen fir zukinftige
Kurse. Das Interesse an dieser Umfrage
war erstaunlich hoch, kamen doch von
548 Fragebogen 119 ausgefillt retour.
Ublicherweise liegt bei solchen Umfra-
gen der Ricklauf unter 10 Prozent. Von
den Veranstaltungen der Sektionen ist
zum einen das Referat von Dr. H.P. Ren-
fer, Leiter der Schlichtungsstelle im Kan-
ton Baselland, iiber das revidierte Miet-
recht zu erwdhnen. Die Veranstaltung
stiess bei den Mitgliedern des Bundes
Nordwestschweizerischer Wohngenos-
senschaften (BNW) auf grésstes Interes-
se. Ein ebenfalls aktvelles Thema hatte
die Sektionen Zirich mit oben erwéhnten
Veranstaltungen ber «Wohnen ohne
Gifte» gewdhlt. Auf Einladung des BNW
sowie der Sektion Innerschweiz und Ost-
schweiz hielt der Geschaftsfihrer jeweils
gut besuchte Vortrage Uber die «Miet-
zinsberechnung in gemeinnitzigen Bau-
und Wohngenossenschaften».

Treffen der
Geschdftsfihrer/-innen

Die hauptberuflichen Verwalter oder Ge-
schaftsfihrer von mehr als 50 Baugenos-
senschaften und weiteren gemeinniitzi-
gen Bautrégern — darunter zunehmend
auch Frauen - treffen sich regelméssig zu
Seminarien und zum Gedankenaus-
tausch. Veranstaltet werden die Treffen

von einem Ausschuss unter der Feder-
fihrung von Eugen Remund, Ziirich. Die
administrative Tatigkeit besorgt die Ge-
schaftsstelle des SYW. Die Veranstaltun-
gen werden rege besucht. Sie tragen ne-
ben ihrem eigentlichen Zweck bei zur
Geselligkeit und ebenso zu einer gewis-
sen Koordination der Geschaftstatigkeit.

Zeitschrift «das wohnen»

1989 was das letzte Jahr, in dem B.A.
Basler als Chefredaktor fir «das woh-
nen» zeichnete, anschliessend trat er in
den Ruhestand. Seit 1956 hatte er sich
unermidlich und mit grossem Geschick
fir die Verbandszeitschrift eingesetzt. Ein
ausgezeichneter Abschluss krénte das
Ende der Ara Basler. Sowohl die Anzahl
der produzierten Seiten als auch die Er-
trage der Inserate wiesen Spitzenwerte
auf. Gegeniiber dem Vorjahr stieg der
Umsatz «des wohnens» um etwa 10 Pro-
zent auf Gber 550 000 Franken an. Die
gunstige Personalsituation und die guten
Werte bei den Inserateertriigen ergaben
fir 1989 einen Uberschuss von mehr als
20000 Franken zuhanden der Ver-
bandsrechnung.

Gegen Ende des Jahres 1989 nahm der
neue Redaktor, Bruno Burri, bereits einen
Teil seiner Tatigkeiten auf. Mit voller Un-
terstitzung durch B.A. Basler leitete er
die Vorbereitungen fiir eine totale Neu-
gestaltung des Heftes. Ein neues Konzept
sollte es ermdglichen, noch vermehrt den
unterschiedlichen Anspriichen an die
Zeitschrift gerecht zu werden. Zum einen
gilt es, den Status als renommierte Fach-
zeitschrift fir den gemeinniitzigen Woh-
nungsbau zu erhalten und auszubauen.
Daneben wird eine Ausweitung ange-
strebt: «das wohnen» als attraktive Publi-
kumszeitschrift fir die zahlreichen Miete-
rinnen und Mieter der Genossenschaften.

Im neven Kleid:

1990 erschien dann pinktlich mit der
Nummer 1 «das wohnen» in neuer Auf-
machung. Inhaltlich neu sind die klar ab-
gegrenzten Schwerpunkithemen in jeder
Nummer. Sie sind gedacht als Informa-
tionsquelle sowohl fir den fachlich als
auch fir den allgemein interessierten Le-
ser. Ferner wurden regelmdssig erschei-
nende Rubriken geschaffen, welche je
nach persénlicher Neigung zum Lesen
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Kurse

Zeitschrift

@a «
wohnen

Zeitschrift for
Wohnungsbau und Wohnungswesen

ausgewdhlt werden kénnen. Die Reaktio-
nen auf die Umstellung sind im grossen
ganzen positiv ausgefallen. Die inhaltli-
che und gestalterische Umstellung hat
aber hiermit keinen endgiiltigen Ab-
schluss gefunden. Vielmehr betrachtet es
die Redaktion als Auftrag, das Heft im-
mer wieder kritisch zu begutachten und
wenn ndtig zu dndern. Im vergangenen
Jahr konnte im Inseratesektor das Ergeb-
nis des Vorjahres wieder erreicht wer-
den. Die Zahl der Abonnemente ist wie-
der leicht Gber die Marke von 15 000 ge-
klettert. Fir die Zukunft wird es wohl von
seiten der Redaktion wie auch des SYW
als Herausgeber weitere Anstrengungen
erfordern, um die erzielte Auflage zu si-
chern und so die Zeitschrift auf stabilere
Fusse zu stellen.

Auf der Aufwandseite standen 1990
massiv hdhere Personalkosten zu Buche.
Dies hatte mit personellen und organisa-
torischen Anderungen zu tun, die gegen
Ende des Jahres weitgehend abgeschlos-
sen werden konnten. Trotz der ausseror-
dentlich hohen Aufwendungen konnte
das budgetierte Ziel insofern eingehalten
werden, als die Rechnung nahezu ausge-
glichen abschloss.

Die Kommission «das wohnen» sowie die
«Marketingkommission» tagten in der Be-
richtszeit je zweimal. Die Zusammenar-
beit mit der Druckerei gdz und dem Ci-
cero-Verlag erwies sich fir beide Teile er-
neut als erfreulich und wirtschaftlich vor-

teilhaft.

5/91



JAHRESBERICHT 1989/90 DES SCHWEIZ. VERBANDES FUR WOHNUNGSWESEN

Solidaritétsfonds

Solidaritatsfonds:
Fonds de Roulement

Fonds de Roulement

Ende 1990 waren es 25 Jahre, dass der
SVW iber einen Solidaritatsfonds ver-
figt. Er wird von freiwilligen Beitréigen
der Bau- und Wohngenossenschaften be-
ziehungsweise deren Mitglieder gespie-
sen. Der Solidaritétsfonds ist in den ver-
gangenen Jahren zum wohl leistungs-
fahigsten Instrument privater Wohn-
bauférderung in der Schweiz herange-
wachsen.  Nicht weniger als 35
Genossenschaften hatten 1990 zinsgiin-
stige Darlehen aus dem Solidaritétsfonds
inne. Vorwiegend waren es Mittel zur
Restfinanzierung von Neubauten und Re-
novationen, teilweise auch von Liegen-
schaftskéufen. Die Darlehen zur finan-
ziellen Sanierung notleidender Genos-
senschaften, die in den siebziger Jahren
ausgerichtet worden waren, sind inzwi-
schen fast vollsténdig zuriickbezahlt wor-
den; ihr Zweck ist erfillt. Das Gemein-
schaftswerk Solidaritatsfonds der Bau-
und Wohngenossenschaften ist seit sei-
nem Bestehen sténdig gewachsen. Ne-
ben den Zuwendungen konnten ihm lau-
fend die Zinsertrédge gutgeschrieben wer-
den, da die Verwaltung durch den SYW
kostenlos erfolgt. Genauen Aufschluss
iber den Fonds und die Verwendung der
Mittel gaben wie Ublich ein detaillierter
Jahresbericht zuhanden der Verbands-
mitglieder sowie ein spezieller Teil der
Verbandsrechnung des SVW.

Die freiwilligen Zuwendungen der Ver-
bandsmitglieder in den Solidaritétsfonds
erreichten 1989 mit 387 129 Franken
und 1990 mit sogar 440 675 Franken
absolute Héchstwerte. Das Vermdgen
des Solidaritdtsfonds belief sich Ende
1990 auf 8 505 755 Franken, was der
Solidaritat und Hilfsbereitschaft der ge-
meinnitzigen Bau- und Wohngenossen-
schaften wahrhaftig ein gutes Zeugnis
ausstellt.

Die Mittel des Fonds de Roulement stie-
gen um 9 Mio. Franken von 37,6 Mio.
Franken Ende 1988 auf 46,6 Mio. Fran-
ken Ende 1990. Die Ausleihungen an
Genossenschaffen  und  weitere  ge-
meinnitzige Bautrdger nahmen im glei-
chen Umfang zu, namlich von 33,8 Mio.
auf 42,4 Mio. Franken. Die Anzahl aus-
stehender Darlehen erhéhte sich von 140
auf 161. In den beiden Berichtsjahren
wurden 47 Darlehen im Gesamtbetrage
von 20,7 Mio. Franken zugesprochen
und damit 1661 Wohnungen geférdert.
Die nachstehende Tabelle zeigt deren
Verwendung. Gesamthaft |6sten sie eine
Bausumme von 270 Mio. Franken aus.

Der Zinssatz fir die Darlehen musste am
1. Oktober 1989 von 4,00 auf 4,50 Pro-
zent erhdht werden. Diese Erhéhung wur-
de mit zeitlicher Verzégerung in Kraft ge-
setzt, um den Genossenschaften die
Méglichkeit zu geben, ebenfalls die Miet-
zinse anzupassen. Dank dem grosszigi-
gen Entgegenkommen des Bundesamtes
fir Wohnungswesen mussten die nach-
folgenden Zinssatzerhdhungen, die von
den Banken Schlag auf Schlag vorge-
nommen wurden, nicht mehr weitergege-
ben werden, so dass unsere Darlehen am
Ende der Berichtsperiode 2,25 Prozent
unter dem Althypothekensatz der ZKB
verzinst werden konnen.

In der Fondskommission fiir die deutsche
Schweiz waren zwei Ricktritte zu ver-
zeichnen. Franz X. Suter, Kriens, pensio-
nierter Vizedirektor des Bundesamtes fiir
Wohnungswesen, und René Arber, Ba-
sel, haben mit ihrem Einsatz, verbunden
mit viel Sachkenntnis wesentlich zu einem
guten Funktionieren der Fondskommis-
sion beitragen. Neu wurde Theo Meyer,
Basel, in die Fondskommission gewdhlt.

Bewilligte Darlehen in den Jahren 1989 und 1990

Darlehen bestimmt fir: ~ Anzahl Darlehens- Anteil Anzahl

Darlehen summen Prozent ~ Wohnungen
Neubauten 22 11162650 54,0 590
Renovationen 17 7393000 35,7 948
Kauf Altliegenschaften 7 1744500 8,4 123
Landkéaufe 1 400000 1,9 =
Total 47 20700150 100,0 1661

In der Fondskommission fir die franzdsi-
sche Schweiz wurde das Prdsidium von
René Gay, welcher als Zentralprésident
des SVW gewdhlt wurde, auf Edy Gian-
ora Ubertragen. Als neue Mitglieder
nahmen Adrien Rizzetto und Pierre
G. Stalder Einsitz. Der letztere in der
Eigenschaft als Geschaftsfihrer der Sek-
tion Romande.

Neuve Mitglieder im SVW
seit 1989

Sektion Aargau

WBG des Bundespersonals Koblenz,
Koblenz

BG der Eisenbahner, Spreitenbach
WBG des Bundespersonals,
Wettingen

WBG Drosselweg Wohlen

Bund Nordwestschweiz.
Wohngenossenschaften Basel
WG Kettenacker, Riehen

WG Nepomuk, Reinach

WG Aut der Wacht, Oberwil
IWBG Interessen-Wohn- und
Baugenossenschaft, Basel

WBG Areal, Basel

HERA, Riehen

Sektion Bern

WG Zollikofen GEWOZO,
Zollikofen

Magdalena Schweizer Stiftung,
Zollikofen

Wohnbau AG, St. Antoni

WABG Schweizerhubel Zollikofen
WBG Héttenberg, Ostermundigen
GEMIWO, Gysenstein
WOGENO COLO BIEL, Biel

Sektion Graubiinden
Evangelische WBG Promulins,
Samedan

WBG Dreibiinden, Chur

Sektion Innerschweiz

Pro-Miet AG Zug

Wohn- und Werkbaugenossenschaft
WWL Luzern

WOGENO, Sursee

Sektion Winterthur
BG Futurabau, Winterthur
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Section Romande
Coopérative La Boite

La Chaux-de-Fonds

Coopérative Les Héliotropes, Cernier
Coopérative La Neyrusience, Neyruz
Association Artisane, Monthey
Société Coopérative d'Habitation
pour un Habitat Différent, Genéve
SCH ATESA Cernier

SCH Batiment, Yverdon-les-Bains
SCH BIOTORP |, Lausanne

SCH Esserpis, Fribourg

SCH Genévoise, Vernier

SCH Gilamont-Village Vevey

SCH Groupées des Liaudes, Pully
SCH Habitat Différent, Genéve
SCH L'Industrie du Bois,
Chéne-Bourg

SCH Novisade, Renens

SCH Pully, Pully

SOCOFERAB Geneve

Syndicat du batiment F.O.B.B.,
Genéve

Soc. Coop. de Construction

Tous Logis, Moutier

Sektion Schaffhausen
Bau- und Wohngenossenschaft
Bienengarten, Beringen

Vereinigung ostschweiz.
Wohnbaugenossenschaften
St. Gallen

Verein fir sozialen Wohnungsbau,
St. Gallen

BG Habilon St. Gallen

WBG Remishueb St. Gallen
WBG 91 St. Gallen
Genossenschaft Eisenwerk
Fravenfeld
Eisenbahner-Baugenossenschaft
Rorschach
Bewohnerlnnengenossenschaft
St. Gallen

WG Séage Herisau
Genossenschaft fiir Alterswohnun-
gen, Grabs

Sektion Zirich

WBG Pro Erlenbach, Erlenbach
WBG Wohnen und Arbeiten, Wald
Ziircher Bau- und Wohngenossen-
schaft, Ziirich

BG Hasenacker, Mdnnedorf
Stiftung PGW (Stiftung zur Erhaltung
von preisgiinstigen Wohn- und Ge-
werberdumen in der Stadt Zirich
WG Uster WOGENO Uster

Drucksachen

Dem Thema «Stromsparen im Haushalt»
galt eine neue Broschiire, die der Ver-
band in Zusammenarbeit mit den Indu-
striellen Betrieben der Stadt Zirich her-
ausgab. Alle Verbandsmitglieder erhiel-
ten gratis ein Exemplar. Ebenfalls eine
Neuerscheinung ist das Merkblatt «Kom-
postieren in Wohnsiedlungen». Damit
wurde ein Anliegen aufgenommen, das
in vielen Genossenschaften aktuell ist, zu
dem aber eine fiir sie zweckmassige An-
leitung fehlte. Ein weiteres Merkblatt er-
schien zur Orientierung Uber den Bera-
tungsdienst des SVW, und jenes Uber
Darlehen aus den vom Verband verwal-
teten Fonds wurde iiberarbeitet. Ebenfalls
teilweise angepasst wurden die Muster-
statuten sowie der Leitfaden «Vom Woh-
nen in einer Genossenschaft», der bereits
in der finften Auflage erschien. Neu im
Drucksachensortiment des SVW erschien
ferner der Kontenrahmen fiir Baugenos-
senschaften. Zwei neue Beitrdge setzten
die «Dokumentarreihe Wohnungsbau»
fort. Der eine dokumentiert die Siedlung
«Lindenwiese» in Effretikon, der andere
die Siedlungsgemeinschaft «Im Heugar-
ten», Monchaltorf ZH.

Beratungsdienst

wurden ermuntert, ihren Beratungsdienst
soweit moglich als stdndige Aufgabe zu
institutionalisieren. Dabei zeigte sich in
der Welschschweiz, dass im Sektionsse-
kretariat zuerst die personellen und ad-
ministrativen Voraussetzungen geschaf-
fen werden mussten. Dank eines erhebli-
chen finanziellen Beitrages des SVW
konnten sie innert kurzer Zeit realisiert
werden. Die Geschdftsstelle ihrerseits
bemiihte sich, die Zusammenarbeit mit
den Sektionen im Bereich Beratung mdg-
lichst effizient zu gestalten.

Ein neues Merkblaft orientierte die Mit-
glieder und weitere interessierte Kreise
Uber den Aufbau und die Tatigkeit des
SVW-Beratungsdienstes. Es enthalt insbe-
sondere auch die Adressen der regiona-
len Beratungsstellen der Sektionen. Diese
stehen wiederum im Kontakt mit der Ge-
schaftsstelle, die ihre Tatigkeit koordiniert
und feilweise auch entschadigt. Die Be-
ratungsstellen wurden schon kurz nach
der Bekanntgabe der neuen Dienstlei-
stung auch von noch nicht dem Verband
angehérenden Inferessenten rege bean-
sprucht. Zudem befasste sich die Ge-
schaftsstelle in zunehmendem Masse mit
genossenschaftlicher Unternehmensbera-
tung.

Vertretung

Die Beratungstdtigkeit der Geschaftsstelle
des SVW und der Sektionen wurde auf
eine neve Grundlage gestellt und erheb-
lich ausgeweitet. Den Anstoss dazu gab
das Bundesamt fir Wohnungswesen. Es
regte an, eine Kontakt- und Beratungs-
gruppe gemeinniitziger Bautrager zu bil-
den. Die Trdger und Organisationen des
gemeinnitzigen Wohnungsbaues, an de-
nen der Bund beteiligt ist, erhielten ferner
finanzielle Erleichterungen, um in Griin-
dung befindlichen gemeinniitzigen Bau-
triigern unentgeltlich zur Seite zu stehen.
Das 1990 in Kraft getretene Reglement
fir den Beratungsdienst des SYW um-
schreibt den Zweck dieses Dienstes fol-
gendermassen: Er vermittelt den Mitglie-
dern des Verbandes sowie weiteren In-
teressenten Auskunft, Beratung und Be-
gleitung namentlich in baulichen, wirt-
schaftlichen, rechtlichen und allgemein
baugenossenschaftlichen Belangen. Trd-
ger des Dienstes sind wie bisher einer-
seits die Geschdftsstelle, andererseits in
vermehrtem Masse die Sektionen. Sie
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In der Offentlichkeit, bei Behdrden und
politischen Parteien sowie in der Presse
waren laufend Anliegen des gemeinnit-
zigen Wohnungsbaues im allgemeinen
und der Baugenossenschaften im speziel-
len zu vertreten. Anfang 1989 trat die Er-
hohung der Quote fiir Unterhalts- und
Verwaltungskosten in Kraft, die der SYW
mit einem Vorstoss beim Eidg. Volkswirt-
schaftsdepartement ausgelést hatte. Er-
wdhnt seien sodann die Vernehmlassun-
gen. Diese galten den Erlassen zum So-
fortprogramm Bodenrecht, den Verord-
nungen zum Wohnbau- und Eigentums-
forderungsgesetz WEG und zum neuen
Mietrecht sowie der SIANorm 416
«Flachen und Volumen von Gebduden
und Anlagen». Im Herbst 1990 richtete
der SYW eine Eingabe an das Bundes-
amt fiir Sozialversicherung. Sie befasst
sich mit dem Einsatz von Mitteln der be-
ruflichen Vorsorge zur Verbilligung ge-
nossenschaftlicher Mietwohnungen. Der
Verband beantragte, bestehende rechtli-
che Hemmnisse abzubauen, die heute

g
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dem Einsatz solcher Mittel entgegenste-
hen. Zudem befirwortete der SYW eine
Ubernahme von Anteilscheinen durch
Vorsorgeeinrichtungen im Namen ihrer
Versicherten, die Mitglied einer Bauge-
nossenschaft sind. Dies ware als Mittel
zur Férderung des Wohneigentums auf
genossenschaftlicher Basis zu verstehen.
In einer breit angelegten Aktion unter-
stitzten Verband, Sektionen und Mitglie-
der der Verbandsorgane die am Ende
erfolgreichen parlamentarischen Vorstds-
se mit dem Zweck, die Bundesmittel fiir
die Fonds de Roulement zu erhdhen. Der
Geschdaftsfihrer wirkte als Referent und
Experte an Veranstaltungen sowie in Gre-
mien mit. Unter anderem gehérte er einer
Arbeitsgruppe an, die sich mit dem Ein-
fluss der Bauvorschriften auf die Erneue-
rung von Wohnsiedlungen befasste.
Eine systematische Medienarbeit musste
einmal mehr unterbleiben, weil es der
Geschdftsstelle an Personal mangelte. Im-
merhin boten Interviews und telefonische
Anfragen an die Geschdéftsstelle vermehrt
Méglichkeiten, an die Offentlichkeit zu
gelangen. Von den Artikeln und Stellung-
nahmen des Geschdftsfihrers ist sein aus-
fihrlicher Beitrag im Buch «Kommunaler
und genossenschaftlicher Wohnungsbau
in Zirich, 1907 bis 1989 (herausgege-
ben vom Finanzamt und Bauamt Il der
Stadt Zirich) zu erwdhnen. Er befasst
sich mit der Wohnbauférderung aus der
Sicht der Baugenossenschaften.

Der Geschdftsfihrer und der Fondsver-
walter waren weiterhin in Organen von
Gesellschaften tatig, an denen der SYW
beteiligt ist. Sie vertraten ferner den SVW
in verschiedenen Kommissionen. Das
Mandat in der Eidgendssischen Mieter-
schutzkommission lief aus, weil diese
Kommission mit dem Ubergang zum neu-
en Mietrecht aufgehoben wurde. Ande-
rerseits nahm der Fondsverwalter als Ver-
treter der angeschlossenen Unternehmun-
gen Einsitz in die Kassenkommission der
Versicherungskasse der Stadt Zirich.

Kontakte zum Ausland

Soweit es die finanziellen und personel-
len Voraussetzungen zuliessen, wurden
die Kontakte mit ausléndischen Stellen
gepflegt und erweitert. So liess sich der
SVW namentlich an den Verbandstagen
des deutschen Verbandes (Verband der
Wohnungswirtschaft) und des Oster-
reichischen Verbandes gemeinnitziger

Bauvereinigungen durch den Geschafts-
fihrer oder Mitglieder des Biros vertre-
ten. Der Prasident der Fondskommission
fir die Welschschweiz nahm namens des
SVW an der Jubildumstagung der schwe-
dischen Dachorganisation Riksbyggen in
Géteborg teil. Ein Mitglied des Zentral-
vorstandes unterbrach seine Ferien in Ir-
land, um im Namen des SYW in Dublin
am Kongress des Internationalen Verban-
des fir Wohnungswesen, Raumplanung
und Stadtebau teilzunehmen. An einer
wissenschaftlichen Tagung in Paris, die
von franzésischen Regierungsstellen or-
ganisiert worden war, liess sich der SYW
durch den Geschaftsfihrer vertreten. Zen-
tralprdsident René Gay hielt an einer
Konferenz des Wohnungsausschusses
des Internationalen Genossenschaftsbun-
des (IGB) in Warschau ein Referat zum
Thema «Sollen Wohnbaugenossenschaf-
ten vom Staat finanziert und kontrolliert
werden?». Andererseits waren mehrmals
Vertretungen ausléndischer Stellen beim
SVW zu Gast. Im Bulletin Wohnungswe-
sen des IGB erschienen regelmdssig
Beitréige zur Situation in der Schweiz.
Ebenfalls gepflegt wurde die Verbindung
zum Hilfswerk DESWOS (Deutsche Ent-
wicklungshilfe fir soziales Wohnungs-
und Siedlungswesen e.V.), das in zahl-
reichen Landern der Dritten Welt Leistun-
gen vollbringt, die weltweit anerkannt
werden. Im Zuge der Einigung Europas
erhielt der «Europdische Verbindungs-
ausschuss zur Koordinierung der sozia-
len Wohnungswirtschaft» (CECODHAS),
dem nachgerade fast alle nationalen Or-
ganisationen Europas angehdren, eine
immer grossere Bedeutung. Der Zentral-
vorstand beschloss daher, um den Beitritt
zum CECODHAS nachzusuchen.

Personelles und Organisation

Ende 1989 beziehungsweise Anfang
1990 begannen gleich zwei neue Be-
schaftigte ihre Tatigkeit in der Geschdafts-
stelle. Wie oben erwdhnt, ibernahm Bru-
no Burri die Nachfolge B.A. Baslers als
Chefredaktor des «wohnens». Neu zum
SVW-Team stiess sodann Sonja Binder.
Sie ist halbtags als Sekretdrin beschaftigt;
ihre besondere Aufgabe ist das Kurswe-
sen. Weiterhin in der Geschdftsstelle
tatig waren Geschdftsfohrer Dr. Fritz
Nigg, Fondsverwalter Willy Wasser, die

Totentafel

Drei Persénlichkeiten, die sich um den
gemeinniitzigen Wohnungsbau .in ih-
rer Stadt grosse Verdienste erworben
haben, wurden aus ihrer Tatigkeit her-
ausgerissen. Sie haben aktiv mit dem
SVW.  zusammengearbeitet und die
Bestrebungen des Verbandes nachhal-
tig unterstitzt. ‘

Hannes Johl, ehemaliger Chef des
Amtes fir Wohnbauférderung des
Kantons Zirich.

Roland Panchaud, Lausanne, Di-
rektor der Fondation Lausannoise
pour la construction de logements.

Josef Schwegler, Ziirich, Leiter des
Biiros fiir Wohnbauférderung der
Stadt Ziirich.

halbtags angestellte Assistentin des Ge-
schaftsfihrers, Kathrin Burgisser, sowie
beim «wohnen» mit je einer halben Stelle
die Sekretdrinnen Heidi Biasio und Rose-
marie Kiener. Die nunmehrige doppelte
Besetzung des «wohnen»-Sekretariates
erwies sich als organisatorisch wenig
vorteilhaft. Sie fihrte trotz des guten Ein-
vernehmens der zwei Beteiligten zu einer
Belastung, der sich Frau Kiener nicht
mehr gewachsen fihlte, so dass sie ge-
gen Jahresende kiindigte. Es ist bedaver-
lich, dass diese tiichtige Angestellte nach
fast zehnijdhriger Tatigkeit beim SYW kei-
ne andere Lésung mehr sah.

Die Aufgaben der Geschaftsstelle haben
in den letzten Jahren stark zugenommen,
wdhrend in personeller und organisatori-
scher Hinsicht wenig gedndert wurde.
Die sich daraus ergebenden Mangel wur-
den im Lauf der Zeit immer deutlicher und
belasteten alle Beschaftigten in zuneh-
mendem Masse. Um so mehr ist zu aner-
kennen, dass sie unverdrossen ihr Bestes
gaben. Selbstverstandlich befasste sich
die Geschdaftsleitung trotzdem eingehend
damit, die Geschaftsstelle zu verstdrken
und anders zu organisieren. Als erstes
wurde beschlossen, eine juristische Fach-
stelle (50 Prozent) zu schaffen. Frau lic.
en droit Barbara Truog-Reis wird diese
Stelle im April 1991 antreten.
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