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Den sozialen Wohnungsbau haben
nicht die Genossenschaften erfunden.
Seine Anfinge prigten Bestrebungen aus
Kreisen der Unternehmer und wohltitiger
Institutionen. Schon zum grossten Produk-
tionsbetrieb der vorindustriellen Zeit, dem
Arsenal von Venedig, gehorten Arbeiter-
siedlungen. Neuer, aber mit 117 Jahren
auch schon in einem beachtlichen Alter, ist
die Gesellschaft fiir Erstellung billiger
Wohnhiuser in Winterthur, die der Ma-
schinenindustrie nahesteht. Im Ruhrgebiet
verwaltet die Thyssen-Wohnbaugesellschaft
etwa 34 000 Wohnungen. Das ist mehr als
eine Jahresproduktion an Mietwohnungen
in der ganzen Schweiz.

Selbsthilfe von Arbeitnehmern begann
erst nach einer gewissen Zeit an die Stelle
der — freilich mangelhaften — patronalen
Hilfe zu treten. Und im Bereich der Selbst-
hilfe wiederum kamen die Wohnbaugenos-
senschaften relativ spit auf. Sie bildeten
fast so etwas wie eine Nachhut nach den
Kranken- und Sterbekassen, den Konsum-
vereinen, Bildungsausschiissen, Turner-
gruppen und selbstverstindlich der politi-
schen und gewerkschaftlichen Organisatio-
nen.

ie Selbsthilfe im Wohnungsbau stellte

damals wie heute speziell hohe finan-
zielle, fachliche und zeitliche Anspriiche.
Deshalb wohl wuchsen die frithen Bauge-
nossenschaften aus relativ gut gestellten
Berufsgruppen wie Eisenbahnern und Be-
amten heraus. Auffallend an vielen ihrer
frithen Bauten sind die hohe Wohnqualitét
sowie ein iiberaus ansprechendes Erschei-
nungsbild. Selbsthilfe bedeutete alles ande-
re als ungeschicktes Basteln.

as Prinzip der Wohnbaugenossen-
schaften kam in der Frithzeit meistens
unmittelbar zum Tragen. Menschen in
Wohnungsnot schlossen sich zu einem
Bautrdger zusammen und erstellten in kur-
zer Zeit, in einem oder zwei Jahren, die fiir
sie bestimmten Wohnungen. Am langsten
dauerte es meistens, das Anteilscheinkapi-
tal aufzubringen. Das Land war auch da-
mals nicht gratis, aber immerhin verfligbar.
An Elan mangelte es den Vorstinden of-
fensichtlich nicht, und die anfinglich feh-
lenden Fachkenntnisse wussten sie sich of-
fensichtlich «on the job» anzueignen. Ganz
ohne fremde Hilfe ging es zwar nicht. Das
heisst, die Baugenossenschaften wurden
dort besonders aktiv, wo ihnen Arbeitgeber
wie die SBB oder das Gemeinwesen Unter-
stiitzung boten, Hilfe zur Selbsthilfe eben.
Im Gegensatz zu den meisten anderen
Landern verfiigen, rechtlich gesehen, die

| Genossenschafiliche Selbsthilfe,
fragwiirdig und gefragt

Baugenossenschaften in der Schweiz tiber
einen weiten Spielraum. Das Wort « Wohn-
baugenossenschafty kommt typischerweise
im Obligationenrecht, das die Genossen-
schaft regelt, gar nicht vor. Die Selbsthilfe
konnte und kann sich von daher gesehen
optimal entwickeln. Trotzdem fragen wir
uns in den Genossenschaften, wie es mit ihr
weitergehen soll.

Wer heute bauen oder auch nur umfas-
send renovieren will, muss mit viel
lingeren Zeitrdumen rechnen, bis das Werk
steht. Selbsthilfe wird fiir eine junge Fami-
lie zur Selbsttdauschung, wenn die ihrem
Bedarf geméasse Wohnung erst nach Jahren
zur Verfligung steht. So wird denn immer
mehr die direkte Selbsthilfe von A bis Z ab-
gelost durch Selbsthilfe in Phasen. Konfek-
tionsmaéssig von Dritten erstellte Hauser
oder Schalen werden durch die Kéufer
selbst ausgebaut. Dieses Verfahren ermog-
licht spezialisierten Firmen und Genossen-
schaften, das heute unerlissliche Fachwis-
sen optimal einzusetzen. Die Selbsthilfe
setzt dort ein, wo Zeitbedarf und fachliche
Anspriiche sie als zweckmaissig erscheinen
lassen. (Vgl. dazu unseren Beitrag auf Seite
141 ff. dieser Ausgabe.)

Eine andere Form der Selbsthilfe ist das
Bauen fiir Seinesgleichen. Ein Gewerk-
schafter oder eine berufstitige Frau sind
vielleicht selbst wohl behaust, aber sie en-
gagieren sich in einer Baugenossenschaft
fiir weniger gut gestellte Kolleginnen und
Kollegen. Diese indirekte Selbsthilfe hat
den Bau unzidhliger Genossenschaftswoh-
nungen {iiberhaupt erst ermoglicht. Auch
jetzt kommt es noch hin und wieder zur
Neugriindung solcher auf Kollegialitit ba-
sierender Wohnbaugenossenschaften.

Gemeinsame Selbsthilfe in einer Genos-
senschaft setzt einiges an Organisation und
Disziplin voraus. Und dies erst noch in der
Freizeit! Um trotzdem attraktiv zu bleiben,
erfordert Selbsthilfe immer mehr ein gewis-
ses Mass an fachkundiger Begleitung. Sie
soll verhindern, dass organisatorische Leer-
laufe und unnétige Einschriankungen die
Einsatzfreude lihmen. Immer mehr wird es
zu einer wichtigen Aufgabe des SVW, sei-
nen Mitgliedern die fachkundige Beratung
und Begleitung zu gewdhrleisten. Selbst-
verstdndlich gehéren auch die Kurse und
Drucksachen des Verbandes dazu. Selbst-
hilfe heisst eben nicht, moglichst alles
selbst machen zu wollen. Es geht auch dar-
um, bereits Vorhandenes gekonnt einzuset-
zen.

m Alltag der Wohnbaugenossenschaften
dllt ein Paradox auf: Die Mitglieder

mochten eher mehr mitreden und mitbe-
stimmen - und eher weniger selber ma-
chen. Die Ursachen dieser zwiespiltigen
Haltung brauchen hier nicht untersucht zu
werden. Wahrscheinlich haben sie etwas
mit Konsummentalitit zu tun. Reagieren
konnen die Genossenschaften auf diese
Auspriagung des Zeitgeistes auf zweierlei
Weise. Sie konnen die fehlenden Taten zum
Anlass nehmen, Mitsprache und Mitbe-
stimmung der Mitglieder entsprechend ab-
zubauen. So verstiandlich diese Reaktion
ist, so falsch erscheint sie mir. Wenn schon
der eine Pfeiler der Genossenschaft, die
Mitwirkung, brockelt, sollte doch nicht der
andere, die Mitbestimmung, jetzt auch
noch geschwiécht werden.

Als Alternative bleibt nur tibrig, von der
Genossenschaft her (von innen heraus,
nicht von oben herab), die Selbsthilfe zu
beleben versuchen. Etwa indem sie dort er-
moglicht wird, wo sich ein neuerwachtes
Interesse zeigt, zum Beispiel am Garten.
Kompostierteams sind in den letzten Jah-
ren nur so aus dem Boden geschossen. Aus
anderen Bereichen wéren Kinderhiitegrup-
pen zu nennen oder Initiativen zur Ver-
kehrsberuhigung. Uberall dort formiert
sich der Wille, etwas zu unternehmen,
Selbsthilfe iiberhaupt einmal zu lernen, die
reine Konsummentalitit abzulegen.

emeinsame Selbsthilfe, das zeigt ein

Blick auf die Geschichte wie auch auf
die Dritte Welt, ist kein angeborener We-
senszug der Menschen. Zuerst lernen sie
vielmehr zu nehmen, was da ist. Die
schwarzgekleideten Vermummten in den
Grossstiddten verkérpern die Regression
auf diese frithe Stufe. Wer auf dem Woh-
nungsmarkt seinen Wohnraum als fremd-
bestimmtes Produkt einkauft, bewegt sich
immerhin schon in einer Tauschwirtschaft.
Die  genossenschaftliche, solidarische
Selbsthilfe aber verkorpert die am besten
ausgereifte Art, das Grundbediirfnis Woh-

nen anzupacken.
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