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Kongress in Stockholm

Stockholm, die heimliche Hauptstadt
der Genossenschaften, beherbergte im
Sommer den Kongress des Internationa-
len Genossenschaftsbundes. In diesem
Rahmen fand wie iiblich eine mehrtigi-
ge Fachveranstaltung {iber genossen-
schaftliches Wohnen statt, mit Vortri-
gen, Diskussionen und Besichtigungen.
Einmal mehr gaben dabei die Praktiker
des genossenschaftlichen Wohnungs-
baues den Ton an und nicht wissen-
schaftliche oder politische Grossen.
Dies unterscheidet den Internationalen
Ausschuss  fiir  genossenschaftliches
Wohnungswesen wohltuend von ande-
ren, oft recht lebensfremden Fachveran-
staltungen.

Umstrittene Rolle

Von den drei Hauptthemen schien
«Die Rolle der Wohnungsbaugesell-
schaften in Staat und Gesellschaft» in
Stockholm am meisten umstritten. Das
ist kein Wunder, waren in der iiber fiinf-
zigkopfigen Teilnehmerschaft doch so
verschiedene Lidnder wie China, Polen,
Argentinien, die USA und Nigeria ver-
treten. Ich hatte den Eindruck, die Bau-
genossenschaften in Landern mit starker
staatlicher Hilfe wiinschten sich vor al-
lem mehr unternehmerische Freiheit. In
anderen Lidndern dagegen mangelt es
den Genossenschaften zwar nicht an
wirtschaftlichem Spielraum, wohl aber
an Mitteln. Der Diskussionsleiter und
Vorsitzende des Ausschusses, Olle Lind-
strom, Stockholm, konnte die Ausspra-
che trotz der Meinungsverschiedenhei-
ten immer wieder auf gemeinsame Posi-
tionen zuriickfiihren.

Weitgehend Einigkeit fanden die The-
sen der Arbeitsgruppe «Solidaritdt zwi-
schen Wohnungsbaugenossenschaften».
Sobald die Grundbediirfnisse des Woh-
nens befriedigt seien, vergdssen viele
Genossenschaften ihren Ursprung und

Obwohl einst kénigliche Residenz, wirkt
Schloss Gripsholm wohnlich, fast gemiit-
lich.
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beschrinkten sich auf das einstmals Er-
rungene, hiess es da. Tatsdchlich sei eine
einzelne Genossenschaft heute bald ein-
mal iiberfordert: «In den meisten Lin-
dern sind die einzelnen Wohnungsbau-
genossenschaften zu lokal, zu klein, zu
eifersiichtig auf ihre Unabhéngigkeit be-
dacht und zu sehr zur Isolierung nei-
gend. lhre Perspektive ist oftmals be-
grenzt, und die Effizienz der Fiihrung
entspricht nicht den zeitgemissen For-
derungen.»

Zusammenarbeit braucht
Trigerorganisationen

«Zusammenarbeit darf nicht auf ein-
zelne  Wohnungsbaugenossenschaften
beschrinkt sein. Sie muss in regionale
und/oder landesweite genossenschaftli-
che Organisationen ausgebaut werden.
Wenn Genossenschaften nicht zu Mut-
ter- und/oder Dachorganisationen ge-
hoéren, konnen sie nicht ihre Grosse und
ihre Anzahl zum vollen Vorteil nutzen
und auch nicht wirksam mit dem Privat-
sektor und der Regierung konkurrieren.
Ein bedeutendes Hindernis des An-
wachsens starker Dachorganisationen
ist die Abneigung der einzelnen Mitglie-
der der Wohnbaugenossenschaften, Ver-
antwortung auf Organisationen einer

Geselligkeit
tausch von Erfahrungen gehoren mit zu ei-
nem internationalen Treffen der Bauge-
nossenschaften. Hier erheben Delegierte
aus Frankreich und Deutschland ihr Glas
aufs Wohl der Leserinnen und Leser des
«wohnens».

und ungezwungener Aus-

héheren Ebene zu iibertragen. Dies wird
oft als ein Verlust der Kontrolle {iber die
Leitung der Wohnungsbaugenossen-
schaften empfunden.

Demokratische und organisatorische
Reife erfordert jedoch gewisse struktu-
relle Verdnderungen, wie den Zusam-
menschluss in landesweite und regionale
Verbdnde, um Vorteile in der Zusam-

menfassung finanzieller und menschli-
cher Mittel, gemeinsamen Dienstleistun-
gen in landesweitem Massstab und Pla-
nung sowie Koordination zu erzeugen.
Die Mitglieder von Genossenschaften
miissen verstehen, dass sich eine starke
Organisation auf die Beitrige und die
Bediirfnisse aller Genossenschaften
griilndet. Dem Recht, die Dienste der Or-
ganisation zu nutzen, entspricht die Ver-
antwortung, zu dem Aufbau der Einheit
zwischen den einzelnen Genossenschaf-
ten beizutragen.» So weit die vom
Schweden Leif Boberg, Geschiftsfiihrer
einer grossen Baugenossenschaft, gelei-
tete internationale Kommission.

Die praktischen Probleme der Bauge-
nossenschaften sind fast iiberall gleich:
Grundstiickerwerb,  Anpassung  des
Wohnungsbestandes an gewandelte Be-
diirfnisse, Finanzierung, Aus- und Wei-
terbildung der Verantwortlichen, um nur
ein paar zu nennen. Um sie anzupacken,
verlassen sich die Genossenschaften fast
weltweit immer weniger auf staatliche
Hilfe als auf eine intensivierte gegensei-
tige Zusammenarbeit.

Marketing: Zuriick zu den Anfingen

Beim Thema «Das soziale Leben in
den Wohngebieten» ging es nicht um
Sozialromantik, sondern um gekonntes
Marketing. Auch in Lindern, die wirt-
schaftlich weniger gut gestellt sind als et-
wa die Schweiz, darf sich die genossen-
schaftliche Leistung langst nicht mehr
darauf beschrinken, moglichst billige
Wohnungen anzubieten. Dies stellte die
dritte Arbeitsgruppe fest.

Infolge vermehrter Freizeit, lingerer
Lebenserwartung und grosserer Selb-
stindigkeit der Jungen, beispielsweise,
wird wieder ein grosserer Teil des Le-
bens in der Wohnumwelt verbracht. Wer
gibt ihr nun das soziale Leben zuriick,
das wihrend Jahrzehnten verdringt
wurde und verkimmerte? Wer in Zu-
kunft Wohnungen erfolgreich bewirt-
schaften will, muss mehr bieten als ein
Dach tiber dem Kopf, muss neuartigen
Anspriichen an das Wohnen und die
Wohnumwelt gerecht werden. Das ge-
nossenschaftliche Wohnungswesen er-
hilt hier mit der Betreuung Betagter, Ju-
gendarbeit, Weiterbildung und Mieter-
mitwirkung eine neue Dimension. Sie ist
aber nicht neuartig, sondern geht, ob-
wohl wirtschaftlichem Denken ent-
sprungen, zuriick zu den Anfangen der
Genossenschaftsbewegung.  Fritz Nigg
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