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Dr. E. Leemann

Die gemeinniitzige Wohnbaugesell-
schaft Logis Suisse SA wurde 1973 durch
den Schweizerischen Verband fiir Woh-
nungswesen mitbegriindet. Sie umfasst
heute sechs regionale Tochtergesellschaf-
ten mit 1616 Wohnungen und mehreren
laufenden Neubauvorhaben. Der Priisi-
dent des Verwaltungsrates, Dr. E. Lee-
mann, alt Direktionsprdsident der Genos-
senschaftlichen Zentralbank AG, stellt das
neue Leitbild vor.

in Leitbild steckt den Rahmen ab, in

dem die Verantwortlichen die weite-
re Entwicklung erwarten, Diese leitet
sich in der Regel aus den bisherigen Er-
fahrungen ab, beriicksichtigt aber auch
die Verdanderungen im wirtschaftlichen
Umfeld. Die Ziele der Logis Suisse zu
liberpriifen und in einem neuen Leitbild
zu formulieren ist eine um so dringende-
re Aufgabe, als sich der Kreis der betei-
ligten Menschen stdndig verdandert.

chon anldsslich der Griindung haben
wir die Ziele in den drei Punkten zu-
sammengefasst:

1. Férderung des preisgiinstigen Woh-
nungsbaus auf nationaler Ebene und die
Verhinderung der Spekulation auf dem
Wohnungsmarkt;

2. Unterstiitzung und Ergdnzung der Ar-
beit der bestehenden Wohn- und Bauge-
nossenschaften;

3. Unterstiitzung des Staates in seiner so-
zialen Aufgabe.

Nach diesen Zielen haben wir unsere
Tatigkeit bisher ausgerichtet. Sie sind
auch in Zukunft giltig; ich werde mich
deshalb im folgenden an diese Auftei-
lung halten.

ie erstgenannte Zielsetzung ist in

den Statuten festgehalten. Das
Leitbild prazisiert diese Zielsetzung.
Darnach will die Logis Suisse einen akti-
ven Beitrag an die Wohnungsversorgung
leisten. Sie will also nicht nur einen Lie-
genschaftenbestand verwalten; dazu
brauchte es keine Logis Suisse. Wir stre-
ben auch nicht nur den wirtschaftlichen
Erfolg an, so sehr wir ihn brauchen, um
unsere Aufgabe erfiillen zu kénnen. Es
kommt ferner nicht nur auf das Wachs-
tum an. Die Logis Suisse strebt einen
Liegenschaftenbestand an, der gross ge-
nug ist, um eine geniigende Ertragslage
zu gewdhrleisten und Risiken aufzufan-
gen, die sich nie ganz vermeiden lassen,
aber auch, um Einfluss auf den Woh-

Ein Leitbild fiir die Logis Suisse

nungsmarkt im Sinne der Verhinderung
von Auswiichsen zu nehmen. Dagegen
ist das Wachstum des eigenen Liegen-
schaftenbestandes kein Ziel an sich.

In weiteren Abschnitten wird der
Charakter des angestrebten aktiven Bei-
trages ndher umschrieben. Die Logis
Suisse erstellt und bewirtschaftet Miet-
wohnungen im Rahmen des preisgiinsti-
gen Wohnungsbaus. Ferner erwirbt sie
bestehende Liegenschaften, vor allem
zur Verhinderung der Spekulation, aber
auch zur Bewahrung von Bausubstanz.

Der gemeinniitzige Beitrag wird ge-
wihrleistet durch die Beschrankung der
Ausschiittung, die Ausiibung einer zu-
riickhaltenden Mietzinspolitik, die Be-
anspruchung der Hilfen der 6ffentlichen
Hand sowie eine zuriickhaltende Fest-
setzung von Verkaufspreisen. Wir sind
uns dabei bewusst, dass die Zielsetzung
eines gemeinniitzigen Beitrages mit der
Zielsetzung einer gentigenden Wirt-
schaftlichkeit in Konflikt geraten kann
und dass man einen optimalen Weg fin-
den muss, der beiden Zielen gerecht
wird. Und natiirlich hingen die M&g-
lichkeiten zu einem gemeinniitzigen Bei-

trag von der konkreten Situation ab. Bei
~ subventionierten Bauten beschrankt er

sich auf das Ausmass der staatlichen
Unterstiitzung, bei freitragenden Bauten
und neu erworbenen Liegenschaften be-
stimmen in den ersten Jahren die Anla-
gekosten weitgehend die Mietzinse. Die
Moglichkeit zu einer zurtickhaltenden
Mietzinspolitik stellt sich erst im Laufe
der Zeit ein.

In einem weiteren Abschmtt ist die
Forderung des Wohneigentums festge-
halten. Wir wissen, dass dieser Teil der

- Aufgabe nicht unbestritten ist, weil die

spitere Erzielung von Gewinnen auf
diesen Objekten oft nicht verhindert
werden kann. Die Forderung des Wohn-
eigentums ist jedoch ebenfalls Bestand-
teil des WEG.

n der zweiten Gruppe von Zielen — die

Unterstiitzung und Ergédnzung der Ar-

beit der bestehenden Wohn- und Bauge-
nossenschaften — wird das Verhéltnis zu
den Genossenschaften umschrieben. Im
Leltblld wird dazu gesagt:

«Die Logis Suisse disneaen Wohnuna
Baugenossenschaften durch Mithilfe bei
der Bautitigkeit, durch partnerschaftli-

che Realisierung von Projekten, durch
vorrangige Beriicksichtigung beim Kauf

und Verkauf eigener Liegenschaften so-
wie durch Beratung und M1tw1rkung be1
der Verwaltung »

In dieser Formulierung sind verschie-
dene Beispiele moglicher Zusammenar-
beit enthalten, die wir in der Praxis
schon durchexerziert haben. Ein beson-
deres Wort ist vielleicht angezeigt zum
Weiterverkauf von Liegenschaften an
Genossenschaften. Wir haben die Erfah-
rung gemacht, dass es den Genossen-
schaften oft leichter fallt, Liegenschaf-
ten zu erwerben, wenn sie fertigerstellt
und vermietet sind. Die Risiken von Ko-
steniiberschreitungen oder von Schwie-
rigkeiten bei der Vermietung sind dann
ausgeschaltet oder lassen sich doch bes-
ser liberblicken. Wir sind gerne bereit,
die Genossenschaften beim Verkauf ei-
gener Liegenschaften vorrangig zu be-
rticksichtigen. Doch soll das den in ho-
hem Masse erwiinschten aktiven Beitrag
der Genossenschaften in keiner Weise
ersetzen oder liberfliissig machen.

In einem weiteren Abschnitt des Leit-
bildes wird erklart, die Logis Suisse wol-
le mit den Wohn- und Baugenossen-
schaften eng zusammenarbeiten, sie in
ihrer T4tigkeit ergdnzen und sich im Fal-
le von Interessenkollisionen in fairer
Weise verhalten. ;

Im tibrigen sind die Genossenschaften
im Verwaltungsrat der Logis Suisse stark
vertreten; von den insgesamt zwanzig
Mitgliedern (ohne die beiden Vertreter
des Bundes) stammen sieben aus dem
Kreise der Genossenschaften. Sie haben
die Moglichkeit, aus der Nédhe zu beur-
teilen, ob sich unsere Gesellschaft so
verhalt, wie sie das in ihrem Leitbild po-
stuliert, und konnen gegebenenfalls kor-
rigierend eingreifen.

Dxe Unterstiitzung des Staates in sei-
ner sozialen Aufgabe: Ein Motiv
neben anderen zur Griindung der Logis
Suisse hat darin bestanden, als Bautri-
ger die gebotene staatliche Hilfe auszu-
niitzen und der staatlichen Wohnbaufér-
derung zum Durchbruch zu verhelfen.
Wenn wir verhindern wollen, dass sich
der Staat selber im grossem Stile als Bau-
herr betétigt, muss es geniigend starke

Bautriger geben, welche ihm diese Auf-
gabe abnehmen konnen. Dazu gehort
auch, dass die Logis Suisse mit der 6f-
fentlichen Hand bei der Erstellung von
Liegenschaften und der Realisierung
von Gesamtplanungen zusammenarbei-
tet und dass sie die 6ffentliche Hand un-
ter gewissen Bedingungen unterstiitzt.

it gutem Willen kon n wir im

Sinne des neuen Li s helfen,
eine Aufgabe zu erfiillen, die in Zukunft
— davon bin ich iiberzeugt - trotz erheb-
lich schwierigeren Umstéinden an Be-
deutung wohl noch gewinnen wird.
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