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Die wirtschaftliche Entwicklung

Nach den Phasen des Abschwunges
mit  rickldufigen  Wirtschaftszahlen
brachten die Jahre 1983 und 1984 eine
Konjunkturwende und einen langsamen
Aufschwung sowie gegen Ende 1984 ei-
ne breiter stabilisierte Erholung. Die
strukturellen Schwichen des Produk-
tionsapparates wurden aber noch nicht
ganz iberwunden; nicht alle ndétigen
Umstellungen und Neuinvestitionen
sind schon durchgefiihrt. Deswegen und
durch die anhaltend schwache Nachfra-
ge gewisser traditioneller Exportgiiter
der Schweiz - Stichwort: Maschinenin-
dustrie — blieb uns die Arbeitslosigkeit
um rund ein Prozent weiterhin eine Last.

1983 begann die Erholung

Die Erholung verlief nach Wirt-
schaftssektoren und Nachfragegruppen
stark unterschiedlich. So hinkten die Ex-
porte im ersten Halbjahr noch hinten-
nach. Sie wurden behindert durch eine
erneute Schwiche der Wiahrung unseres
wichtigsten Wirtschaftspartners, des
Hauptabnehmerlandes Bundesrepublik
Deutschland. Ebenso flau blieb die
Nachfrage unserer Exportgiiter aus dem
Nicht-OECD-Raum. ‘

Dagegen kann man nicht genug beto-
nen, dass die Erholung in der Schweiz
wie im iibrigen Europa inlandgefiihrt
war. Konjunkturelle Impulse stammten
namentlich aus dem privaten Inlandver-
brauch, dem Wohnungsbau und dem
Aufnen der Lager. Weil sowohl der pri-
vate Konsum als auch die Lagerbewe-
gung grosse Importanteile aufweisen, er-
hohten sich 1983 die Einfuhren wesent-
lich starker und rascher als die Gesamt-
nachfrage. Das am Bruttoinlandprodukt
gemessene Schweizer Erzeugungsvolu-
men dehnte sich daher im Jahresverlauf
nur sehr allméhlich aus. So resultierte
1983 ein im Vergleich zum Vorjahres-
durchschnitt praktisch gleiches bzw. ge-
nau um 0,2 Prozent kleineres Bruttoin-
landprodukt.

Die rasch zuriickgehende Teuerung
fiihrte bei gleichbleibenden Arbeitsent-
gelten zu im Vergleich mit 1982 hoherem
Realeinkommen. Zusammen mit der
verminderten Sparneigung ergab das
mehr privaten Konsum: 1983 verzeich-
nete gegeniiber 1982 1 Prozent mehr sol-
chen Verbrauch. Die staatlichen Kon-
sumausgaben betrugen 1983 2% Prozent
mehr als 1982, dies dank den Bundes-
massnahmen, welche als vorgezogene
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Riistungsausgaben wesentlich zu Buche
geschlagen haben. Die Gesamtbautitig-
keit zog nach der Stagnation an und
wuchs um rund ein halbes Prozent. Im
einzelnen verlief die Entwicklung sehr
unterschiedlich. Deutlich angezogen hat
1983 schon der Wohnungsbau. Die Aus-
ristungsinvestitionen stiegen besonders
in der zweiten Hilfte 1983 deutlich an
und totalisierten plus 3,5 Prozent. Der
Export der Schweiz zog zwar an, blieb
jedoch hinter dem Plus des Welthandels
von 1982 zu 1983 von 2 Prozent zuriick.

Der Preisauftrieb beruhigte sich 1983;
die mittlere Teuerung stellte sich 1983
auf 3 Prozent, nachdem sie 1982 noch
5,7 Prozent ausgemacht hatte. In der Be-
schiftigung zeigte sich die Wirkung der
Ausriistungsinvestitionen, welche vor-
wiegend arbeitssparend vorgenommen
worden sind: Die gesamte Beschifti-
gung ging 1983 um 1,2 Prozent zuriick
(1982 0,7 Prozent), verlief also gegenldu-
fig zur anziehenden Gesamtkonjunktur.
Die Arbeitslosenrate betrug rund 1 Pro-
zent.

1984 erneutes Wachstum

Die Nachfrageverbreitung war der in-
landischen Endnachfrage zu verdanken,
womit — nach 1983 - erneut festzuhalten
ist, dass die Konjunkturerholung inland-
gesteuert blieb. Vom Lagerzyklus sind
noch kaum Impulse ausgegangen. Der
Aussenbeitrag ist sogar negativ zu verbu-
chen. Bei nur missig ausgeweitetem Ge-
samtexport erzeugten wir eine durch
Wachstum von Verbrauch und Ausrii-
stungsinvestitionen stark anwachsende
Gesamtimportnachfrage.

Je langer der Konjunkturaufschwung
anhielt, desto mehr belebten sich auch
der Export und die Lagerhaltung. Im
Jahresdurchschnitt 1984 ergab sich ein
deutlicher Anstieg im Lagerzyklus: Der
Umschwung vom Lagerabbau zur La-
geraufstockung erhohte die Nachfrage
real um rund 1,5 Prozent des Bruttoin-
landproduktes. Davon entfiel zwar ein
wesentlicher Teil auf zusitzliche Impor-
te. Sie wuchsen 1984 mehr als der allge-
meine Trend. Weil jedoch die stark ge-
wachsenen Exporte auch einen Beitrag
ans allgemeine Wachstum leisteten,
klafften Export- und Importentwicklung
1984 wesentlich weniger auseinander als
vorher. Gesamthaft resultierte 1984
durch die breiter gewordene Erholung
eine geschitzte Zunahme des Bruttoin-
landproduktes von real rund 3 Prozent
(1983 1,4 Prozent).

Der private Verbrauch stieg mit 1%
Prozent 1984 ungefihr gleich an wie
1983, rund | Prozent. Der staatliche Ver-
brauch totalisierte 1984 mit 2,5 Prozent
wesentlich weniger als 1984 mit 4,4 Pro-
zent. Dies war so, weil 1984 keine zusitz-
lichen konjunkturbelebenden Ausgaben
des Staates getitigt worden sind. Immer-
hin lag der Staatskonsum damit iiber der
Zunahme des Bruttoinlandproduktes.
Die Investitionen nahmen ebenfalls
mehr zu als der Trend. Der Riickgang
der Bauinvestitionen, die nur noch mit
gesunkener Zuwachsrate angestiegen
sind, war der Beginn einer Verflachung,
die ins Jahr 1985 hineinlief. Prognosen
sagten einen weiteren Riickgang insbe-
sondere des Tiefbaus voraus.

Die Schweizer Giiterexporte profitier-
ten 1984 vom gestiegenen Welthandels-
wachstum. Mit einer Zunahme von real
gut 5 Prozent ist zwar unsere Zunahme
nicht ganz so gross wie die des Welthan-
dels. Die Griinde hiefiir liegen aber nicht
etwa in einer weiteren Abnahme der
Schweizer Wettbewerbsfihigkeit. Son-
dern schuld am Riickstand sind zwei an-
dere Griinde: Einerseits nahm der inter-
nationale Welthandelsaufschwung sei-
nen Weg hauptsichlich in den Vereinig-
ten Staaten und im Pazifikraum. Ande-
rerseits «harzte» es mit dem Auf-
schwung gerade in den traditionellen
Hauptabnahmeldndern der Schweiz in
Europa. Letztlich blieben die Entwick-
lungslinder durch die Verschuldungs-
krise gchemmte Beziiger. Unsere Dienst-
leistungsexporte wuchsen vor allem zu-
folge des durch die Frankenabwertung
(im Verhéltnis zum Dollar) angeregten
Ausldndertourismus auch im Jahre 1984
um real rund 4 Prozent. Die schon 1983
belebten Giiterimporte stiegen 1984
kriftig auf rund 6 Prozent an. Darin
schldgt neben dem Ausriistungsimport
insbesondere der Lagerumschlag zu Bu-
che.

Das im allgemeinen weitherum aufge-
hellte Konjunkturbild weist die dunkle
Partie der mangelnden Gesamtbeschéif-
tigung gegeniiber 1983 noch verstirkt
auf: Bis ins dritte Quartal 1984 ver-
schlechterte sich der Arbeitsmarkt wei-
ter. Erst das vierte Quartal brachte keine
erneute Zunahme der Stellenlosigkeit.
Die Gesamtbeschiftigung ist 1984 noch-
mals trotz Konjunkturerholung zuriick-
gegangen.

So musste die Arbeitslosigkeit — auch
wegen des gleichzeitigen Anstiegs der
Erwerbsbevolkerung — 1984 stetig stei-
gen. In der Augustspitze belief sie sich
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saisonsbereinigt auf gegen 40000 Perso-
nen bzw. relativ 1,2 Prozent. Die Preise
blieben 1984 nach internationalem
Massstab tief. Die Jahresteuerung ge-
madss dem Konsumentenpreisindex pen-
delte nach den Monatserhebungen dau-
ernd um 3 Prozent.

Geld- und Kapitalmarkt

Anfang 1984 war der Markt durch
Emissionen stark belastet. Aufschluss-
reich ist ein Vergleich der ersten elf Mo-
nate 1984 und 1983: 1984 ist der Markt
durch Aktien- und Obligationen-
emissionen von 17,94 Milliarden Fran-
ken beansprucht worden; 1983 waren
dies noch 18,67 Milliarden Franken ge-
wesen. Die Schweiz ist 1984 wie 1983 ei-
ne Zinsinsel geblieben; der Auftrieb des
Dollarraumes hat sich nie stark ausge-
wirkt. 1983, im Friihjahr, konnte die Eid-
genossenschaft ihre Tenderanleihen
noch zu 4,25 Prozent plazieren; 1984
musste sie ihre Coupons auf 4% Prozent
erhéhen. Quellensteuerfreie Auslandob-
ligationen in Franken erfreuten sich ab
Ende 1984 besonders grossen Zu-
spruchs, weil Anleger infolge des schwi-
cheren Frankenkurses aus Dollarbonds
in Frankentitel umstiegen. Der Jahres-
wechsel stand international ganz im Zei-
chen des Dollar-Hohenfluges. Starkes
Vertrauen in die Konjunkturerholung
der USA-Wirtschaft und hohe Zinsen in
Amerika erkldren die Erscheinung nicht
ganz; zum Teil stiitzte wohl auch eine
Art Massenpsychose der Hindler den
Kurs der USA-Wihrung.

Bau 1983

Der Produktionsriickgang der Schwei-
zer Bauwirtschaft kam im Sommer zum
Stillstand. Im zweiten Halbjahr belebte
sich der Hochbau dank der verstdrkten
Wohnungsproduktion. Der Tiefbau ging
weiter zuriick. In den ersten neun Mona-
ten erstellte man total Bauten im Wert
von beinahe 9,5 Milliarden Franken
(gleiche Monate 1982 10,1 Milliarden
Franken). 6,1 Milliarden (1982 gleich)
entfielen auf den Hochbau. 3,4 Milliar-
den totalisierte der Tiefbau (1982 4,1
Milliarden). Das Bauhauptgewerbe be-
schiftigte Ende September 1983 rund
157600 Personen. Dabei war die Zahl
der Inldnder um 1,3 Prozent hoher als im
Vorjahreszeitraum, die der Ausldnder
um 4,3 Prozent geringer. Die Nachfrage
der Bauleistungen hat 1983 in der Folge
gesunkener Finanzierungskosten und
gedriickter Baupreise im Wohnungsbau
zugenommen. Der industriell-gewerbli-
che Bau schwichte sich hingegen ab.
Der Tiefbau ging wegen der starken Ab-
nahme der Strassenbauauftrage deutlich
zuriick.
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Bau 1984

In der ersten Jahreshilfte erfasste eine
Nachfragebelebung das Schweizer Bau-
hauptgewerbe. Der Produktionsauf-
schwung verlor spéter jedoch in einzel-
nen Bereichen etwas an Stosskraft. In
den ersten neun Monaten 1984 totali-
sierte das Bauvolumen mit 9,9 Milliar-
den Franken um 4,4 Prozent hoher als in
der Vorjahresperiode. Davon gingen 6,2
Milliarden Franken in den Hochbau
(42,0 Prozent). 3,7 Milliarden Franken
zog der stirker gesteigerte Tiefbau auf
sich (+ 8,8 Prozent). Bei der verstirkten
Nachfrage erhohten die Unternehmer
gesamthaft den Mitarbeiterbestand wie
folgt: Am 1. Oktober 1984 beschiftigte
das Bauhauptgewerbe 162000 Personen
bzw. 2,6 Prozent mehr als vor Jahresfrist.
Davon waren 64000 Schweizer (+2,4
Prozent) und 98000 Ausldnder (1983
95100). Die Zahl der Saisonniers hat
hingegen um 1,7 Prozent abgenommen,
weil wegen der Arbeitslosigkeit leichter
als in den Vorjahren inldndische Arbei-
ter zu finden waren. Der Auftragsein-
gang stieg in den ersten neun Monaten
1984 um 5,5 Prozent auf 10,6 Milliarden
Franken. Die Zunahme war allgemein:
im Tiefbau erreichte sie 7,2 Prozent, im
Wohnungsbau 6,8 Prozent und im indu-
striell-gewerblichen Bau 6,2 Prozent.

Baukostenindex der Stadt Ziirich'

Kostengruppen 19822 19842
Rohbau 138.1 128.3
Elektr. Installationen 136.1 126.7
Ausbau 133.6 1359
Honorare 140.0 146.3
Total 133.8 130.1
'April 1977 = 100 2Stichtag 1. Oktober

Wohnungsbau und Wohnungsmarkt

Die Wohnbevolkerung der Schweiz
nahm 1982 um 38800 und 1983 um
14200 Einwohner zu. Andererseits wur-
den 1982 43465 Wohnungen gebaut und
1983 immerhin noch 41605; 1984 diirf-
ten es sogar eher wieder etwas mehr ge-
wesen sein. Die Zahlen belegen, dass die
Wohnungsproduktion bis zu einem ge-
wissen Grad unabhingig ist von der rei-
nen Bevélkerungsentwicklung. Massge-
blich sind eher die Erwartungen der In-
vestoren. Sie suchten «die Anlage von
langfristig verfiigbaren Geldmitteln in
einem Bereich, der neben einer mit an-
deren Anlagen vergleichbaren Rendite
eine langfristige Wertsteigerung ergibt».
Dies ergab eine Untersuchung, die 1983
im Auftrag des Bundesamtes fiir Woh-
nungswesen durchgefiihrt wurde.

Das Interesse galt in erster Linie Woh-
nungen, die als ldngerfristig gut vermiet-
bar beurteilt wurden: Drei- und Vierzim-

merwohnungen an giinstigen Standor-
ten, sowohl beziiglich Immissionen als
auch der regionalen wirtschaftlichen
Entwicklung. Dazu gehort auch, dass
Ausstattung und Zimmergrosse den in
den letzten Jahren erreichten hohen
Standard mindestens zu wahren hatten.

Die Baukosten blieben im Mittel auf
dem Stand von 1981/82. Allerdings gilt
diese Feststellung nicht fiir die ganze
Schweiz, insbesondere nicht fiir die mei-
sten Agglomerationen der Welsch-
schweiz. Der Marschhalt der Baukosten
sowie die im Frithjahr 1983 gesenkten
Hypothekarzinssidtze schufen ein fiir
den Wohnungsbau giinstiges Klima.
Hemmend wirkten sich namentlich der
Mangel an geeignetem Bauland aus so-
wie die langwierigen und umstédndlichen
Verfahren bis zum Vorliegen der Baube-
willigung.

Der Anteil der Einfamilienhduser
ging leicht zuriick. Er scheint sich bei et-
wa 30 Prozent der Wohneinheiten einzu-
pendeln, also bei jenem Prozentsatz, der
jenem der Eigenheimbesitzer entspricht.
Als Ersteller traten zunehmend private
juristische Personen in Erscheinung. Sie
trugen 1983 in den Gemeinden mit mehr
als 2000 Einwohnern 51 Prozent der
Wohnungsproduktion und damit erst-
mals mehr als die Einzelpersonen. We-
gen des Mangels an Auftrdgen erstellten
Unternehmungen der Baubranche ver-
mehrt Wohnungen auf eigene Rech-
nung. Dabei nutzten sie teilweise ihre
friher angelegten Landreserven.

Die einzige landesweite Erhebung der
Leerwohnungen fand am 1. Juni 1984
statt. Sie ergab, dass zum genannten
Zeitpunkt etwa 0,8 Prozent des gesamten
Wohnungsbestandes leerstanden. Diese
rund 21500 Wohnungen entsprachen et-
wa der Hilfte einer Jahresproduktion.
Tatsdchlich befanden sich 46 Prozent
der leerstehenden Wohnungen in Neu-
bauten — und wiesen entsprechend hohe
Mietzinsen auf. Von den insgesamt 617
leerstehenden Wohnungen in der Stadt
Ziirich waren nur 19 Familienwohnun-
gen mit einem Mietzins von tausend
Franken oder weniger.

Gegeniiber 1982 nahm die Zahl der
leerstechenden Wohnungen um 14 Pro-
zent zu. Diese vor allem im Bereich der
teureren Wohnungen wirksame Ent-
spannung auf dem Wohnungsmarkt
filhrte auch bei gewissen genossen-
schaftlichen Neubauwohnungen zu Ver-
mietungsproblemen.

Die Wohnungsmieten stiegen 1983
weniger stark als im Vorjahr, ndmlich im
Durchschnitt um 2,5 statt um 8,9 Pro-
zent. 1984 betrug der vom BIGA ermit-
telte gesamtschweizerische Mietanstieg
2,7 Prozent und lag damit unter der Zu-
nahme der Konsumentenpreise. Gerade-
zu alarmierend aber wuchsen die Mieten
der Neubauwohnungen in die Hohe,
ndamlich um 22 Prozent in der genannten
Zweijahresperiode. Die Schere zwischen



Neubaumieten und iibrigen Wohnungs-
mieten Offnete sich mithin ein weiteres
Mal, und die Beziiger selbst mittlerer
Einkommen waren immer weniger in der
Lage, eine neuerstellte Wohnung zu mie-
ten. Es sei denn, sie wire von der 6ffent-
lichen Hand oder vom Eigentiimer
selbst verbilligt worden. Insgesamt
machte sich Ende 1984 bei manchen
Wohnbautrdgern eine gewisse Ratlosig-
keit beziiglich der weiteren Bautitigkeit
breit.

Der Uberblick iiber Wohnbautitigkeit
und Wohnungsmarkt wurde erschwert
durch Mingel der statistischen Unterla-
gen sowie durch die Haltung gewisser
mit ihrer Aufbereitung betrauter Bun-
desstellen. Insbesondere fehlten nach
wie vor gesamtschweizerische Informa-
tionen iiber die Preisentwicklung der
Bauwirtschaft. Das BIGA stellte ferner
die monatliche Erhebung tiber die
Wohnbautitigkeit in 96 Stadten ein. Da-
mit verschwand ein wichtiger aktueller
Indikator. Andererseits wartete man
auch 1984 immer noch vergeblich auf
den ersten Band mit den Ergebnissen
der eidgendssischen Wohnungszidhlung
von 1980. Der Schweizerische Schulrat
seinerseits beschloss, das Institut fiir
Hochbauforschung an der ETHZ aufzu-
heben. Damit wird das einzige Hoch-
schulinstitut der deutschen Schweiz auf-
gelost, dessen Forschung hauptséichlich
dem Wohnungsbau galt.

Bildungstitigkeit

Die Kurse des SVW fiir Vorstandsmit-
glieder galten 1983 dem Thema «Ver-
waltung und Unterhalt». Sie wurden
erstmals eintdgig und an verschiedenen
Orten, in Muttenz, Winterthur und
Olten, durchgefiihrt. Das Interesse der
Genossenschaften bestdtigte sowohl die
Wahl des Kurskonzeptes als auch des
Themas. Die Anfang Jahr durchgefiihr-
ten zwei Kurse mussten im Oktober wie-
derholt werden, um alle angemeldeten
Teilnehmer aufnehmen zu kénnen. Den
insgesamt 197 Teilnehmern wurden
Ordner mit Kursunterlagen abgegeben.

Im Herbst 1984 wurde in Zusammen-
arbeit mit der Vereinigung Ostschweize-
rischer Wohnbaugenossenschaften (Sek-
tion des SVW) in St.Gallen ein Kurs
«Grundwissen fiir Vorstandsmitglieder»
durchgefiihrt. Die Themen waren einer-
seits das Rechnungswesen und ander-
seits mietrechtliche Fragen. Der Kurs
war gedacht als Pilotveranstaltung fiir
eine Serie von Abendkursen, die dezen-
tralisiert in den einzelnen Sektionen zur
Einfiihrung neuer Vorstandsmitglieder
durchgefiihrt werden sollen.

Zur Bildungstétigkeit ist auch die
Herausgabe von Merkbléttern, Anlei-
tungen und weiteren Drucksachen zu-
handen der Genossenschaften zu zéhlen.
Die vom SVW herausgegebene Serie

Die Bildungsveranstaltungen des SVW
stosssen auf sehr reges Interesse.

wurde weiter ergdnzt; allein die Zahl der
Merkblitter stieg auf 13 an.

Mehrere Sektionen fiihrten eigene
Weiterbildungsveranstaltungen durch,
die durchwegs auf viel Interesse stiessen.
Die Herbstkurse der Sektion Ziirich sind
nachgerade zu einer Tradition geworden
und ziehen Hunderte von Teilnehmern
an. Dies diirfte nicht zuletzt auf die Ak-
tualitidt der jeweiligen Themenstellung
zuriickzufiihren sein. Im Bund Nord-
westschweizerischer Wohngenossen-
schaften fanden die Kurse mit mehr
fachspezifischem Inhalt freilich einen
ebenso erfreulichen Zuspruch.

Frau Susanne Zimmermann, die seit
1979 der Bildungskommission vorge-
standen und ihr mancherlei Impulse ver-
mittelt hatte, trat auf das Ende der Amts-
zeit zuriick.

«das wohnen» und «I’habitation»

Die Bau- und Planungszeitschriften
hatten angesichts der Stagnation in der
Bauwirtschaft einen schweren Stand. Es
kam zu mehreren Fusionen und Verkéu-
fen, die nicht zuletzt Verbandszeitschrif-
ten trafen. Um so bemerkenswerter ist,
dass die beiden Zeitschriften, welche der
SVW beziehungsweise dessen Sektion
Romande herausgeben, sich gut zu be-
haupten vermochten.

«das wohnen» musste zwar einen vor-
ibergehenden Riickgang in Kauf neh-
men, bis sich seine Auflage erneut bei
rund 15000 Exemplaren stabilisierte.
Die Ertrdge aus den Abonnements und
Inseraten entwickelten sich erfreulich
und erbrachten sogar einen kleinen
Uberschuss, der wie gewohnt zum Teil
an die Leserschaft weitergegeben wurde.
Dies geschah mit einer erweiterten
Nummer iiber «Solidaritdt im Brenn-
punkt». Sie wurde in 27000 Exemplaren
gedruckt, die neben den regelmissigen
Beziigern die Mitglieder weiterer Genos-
senschaften erreichten, deren Vorstinde

sich zu dieser Aktion entschlossen
hatten.

Wiihrend das bewihrte Konzept des
«wohnens» beibehalten wurde, nahm
die Redaktion Verbesserungen im Detail
vor. Die Titelseite wurde aktualisiert,
weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter wurden verpflichtet, und als Leser-
service wurde neu eine Rubrik «Heiz-
gradtagzahlen» eingefiihrt.

Fonds de Roulement

Nicht weniger als 1195 genossen-
schaftliche Neubauwohnungen wurden
in den zwei Berichtsjahren mit Darlehen
aus dem Fonds de Roulement gef6rdert.
Dazu kommen 530 Wohnungen, welche
renoviert worden sind. Die Darlehen mit
einem Gesamtbetrag von 12 Millionen
Franken kamen insgesamt 42 Wohnbau-
genossenschaften zugute, die iiber die
ganze Schweiz verteilt sind, von Genf bis
Graubiinden. Dank der Bereitschaft des
Bundes, seine Darlehen zur Alimentie-
rung des Fonds de Roulements aufzu-
stocken, mussten die Fondskommissio-
nen keine begriindeten Gesuche abwei-
sen. Die Zinsertrdge aus den Darlehen
erlaubten, die Delcredere-Reserven der
auf 28527000 Franken angestiegenen
Schuld gegeniiber dem Bund anzupas-
sen. Die Prisidenten der zwei Fonds-
kommissionen orientierten den Zentral-
vorstand regelmissig und detailliert
iiber die Verwendung der Fondsgelder.

Solidarititsfonds

Insgesamt 10 Baugenossenschaften
erhielten 1983 und 1984 Darlehen aus
dem Soljdarititsfonds. Sie ermdglichten
als Restfinanzierung  Bauvorhaben,
deren reguldre Finanzierung nicht mog-
lich war oder die aus sozialen Griinden
ausnehmend zinsgiinstige Mittel erfor-
derten. Dazu konnten bei einigen Bau-
genossenschaften voriibergehende Li-
quiditdtsméngel auf einfache, unbiiro-
kratische Weise tiberbriickt werden. Ge-
samthaft beliefen sich die innert zwei
Jahren ausbezahlten Darlehen auf 1,55
Millionen Franken.

Der hohe Darlehensbetrag konnte nur
ausgerichtet werden, weil die Zuwen-
dungen der Genossenschaften an den
Solidaritiatsfonds nochmals anstiegen.
Dazu gingen die vereinbarten Riickzah-
lungen frither gewéhrter Darlehen ord-
nungsgemadss ein, so dass die Mittel er-
neut zur Verfligung standen.

Die freiwilligen Zuwendungen der
Genossenschaften an den Solidaritdts-
fonds betrugen allein im Jahr 1984
Fr.321192.- oder im Durchschnitt
Fr. 3.50 pro Wohnung. Mehrere Genos-
senschaften gingen dazu iiber, pro Woh-
nung und Jahr Fr. 10.- in den Solidari-
tatsfonds einzuzahlen. Das Jahr 1984
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war mithin fiir den Solidarititsfonds das
bisher beste seiner zwanzigjihrigen Ge-
schichte; Ende 1984 war sein Bestand
auf 4588430 Franken angewachsen.

Technische Kommission

Sechs neue Mitglieder ergdnzten die
Technische Kommission, zu deren Prisi-
dent Prof. Peter Leemann, Biilach, er-
nannt wurde. Die Kommissionsmitglie-
der pflegten an ihren Sitzungen einen
eingehenden Erfahrungsaustausch iiber
eine Reihe aktueller Fragen. Die Bera-
tungen fanden ihren Niederschlag in
Stellungnahmen und Anregungen zu-
handen der Verbandsorgane. Auch bei
der Publikation seiner Drucksachen
konnte sich der Verband auf die Techni-
sche Kommission abstiitzen. Schwer-
punkt der Kommissionstdtigkeit war
schliesslich die Vorbereitung eines
Merkblattes tiber die individuelle Heiz-
kostenabrechnung.

Sektionen

Viele wichtige Anliegen der Bauge-
nossenschaften betreffen «ihre» Ge-
meinde oder «ihren» Kanton. Schon aus
diesem Grunde ist die Tatigkeit der Sek-
tionen unersetzlich, denn dort liegt ihr
Tatigkeitsfeld. Dazu kommt die grosse
Bedeutung personlicher Kontakte unter
den Verantwortlichen der Genossen-
schaften, sei es fiir den Erfahrungsaus-
tausch, sei es, um ein Problem im ge-
meinsamen Vorgehen mehrerer Bauge-
nossenschaften anzupacken. Die Veran-
staltungen der Sektionen und ihre Infor-
mationstdtigkeit bilden die geeignete
Plattform dafiir.

Aus der vielfiltigen Aktivitdt der Sek-
tionen kénnen hier selbstverstindlich
nur Ausschnitte vermittelt werden. Die
Sektion Aargau liess sich von kompeten-
ter Seite tiber die verwaltungsinternen
Vorarbeiten fiir ein kantonales Wohn-
bauforderungsgesetz orientieren. Die
Sektion Graubiinden fiithrte eine 6ffent-
liche Tagung iiber den genossenschaft-
lichen Wohnungsbau in Graubiinden
durch, die auf grosses Interesse stiess.
Sie befasste sich ferner namentlich mit
Fragen der Raumplanung und dem in
Vorbereitung befindlichen kantonalen
Gesetz iiber den sozialen Wohnungsbau.
Bei der Innerschweizer Sektion stand die
interne genossenschaftliche Tadtigkeit im
Vordergrund, einmal durch die Besin-
nung auf die heutigen und zukiinftigen
Aufgaben der Wohnbaugenossenschaf-
ten, ein andermal mit dem Thema Woh-
nungen fiir Betagte. Von den Veranstal-
tungen der Sektion Schaffhausen ist be-
sonders das Referat des Direktors des
Bundesamtes fiir Wohnungswesen iiber
-die Selbstgestaltung im Wohnungsbau
zu erwihnen.
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Die Vereinigung Ostschweizerischer
Wohnbaugenossenschaften verband ihre
Generalversammlungen jeweils mit
einer Besichtigung. Viel zu tun und zu
reden gab die verschirfte Auslegung der
Baurechtsvertrage durch die Stadt
St.Gallen. Die Sektion Bern hatte sich
wiederholt mit Fragen der kantonalen
Wohnbauférderungs- und Steuerpolitik
zu befassen. Auch sie fiihrte zusammen
mit ihren Generalversammlungen einen
Ausflug oder eine Besichtigung durch.

Die in der Sektion Romande zusam-
mengeschlossenen  Baugenossenschaf-
ten «stellten sich auf die Hinterbeine»,
wie es in der Presse hiess. Nach 25jdhri-
ger Tadtigkeit war ihr nebenamtlicher Se-
kretidr, Fernand Hermanjat, in den Ru-
hestand getreten. Damit verlor die Sek-
tion nicht nur einen tiichtigen Sachwal-
ter, sondern gleich auch noch die bishe-
rigen Biirordumlichkeiten. Mit sichtli-
cher Genugtuung unterstiitzten die Ge-
nossenschaften ihren Vorstand, der sich
nun zur Flucht nach vorne entschloss. Es
wurde die Halbtagsstelle eines Sektions-
sekretirs neu geschaffen. Sie konnte in
der Folge mit Rechtsanwalt Pierre Lini-
ger, Regionaldirektor von Coop-Leben,
Lausanne, besetzt werden. Die Sektion
wurde so in die Lage versetzt, ihre Orga-
nisation zu straffen und die Anliegen des
genossenschaftlichen Wohnungsbaues
in der Westschweiz mit mehr Nachdruck
zu verfolgen. Als erstes wurde in Genf
eine Tagung iiber Probleme des Woh-
nungsbaus durchgefiihrt. Die General-
versammlung in Neuenburg befasste
sich aufgrund zweier Fachvortrage mit
dem Mietzinsausgleich innerhalb einer
Genossenschaft.

Im  Bund  Nordwestschweizerischer
Wohngenossenschaften wurde eine breite

Offentlichkeitsarbeit mit Flugblittern
und Inseraten

::lm
des Zonenplanes?

Ein dauerndes Bauverbot fir
Stadt, Kanton und Bund auf
ihrem noch nicht Gberbauten
Bauland

Alles Banland im Privatbesitz
wire aber vom
genommen und diirfte weiter
{iberbaut werden - von wem
und womit auch immer, selbst
auf der griinen Wiese.

Uber die Anderung des
Zonenplanes muss wegen
ciner Initiative der Nationalen
Aktion

Bauernfingerei
mit «Griinflichen»

Das wiren die verheerenden
Folgen der Zonenplanande-
rung

800 Millionen Franken
stidtische

mgs-
zahlungen an Bund und Kan-
ton Zilrich - sogar fiir den
Botanischen Garten und den
Park des Kantonsspitals.
Abwertung der stidtischen

e en um | Milliarde
Franken - s geht um Ihr Geld,

Ein Schiag gegen
den preisgiinstigen,
gemeinniitzigen
Wohnungsbau

Tausende genossenschaft-
licher Wohnungen - vielleicht
auch Ihre - entstanden auf
Land, das die Stadt Ziirich zur
Verfligung gestellt hat. Nach
ciner Annahme der Zonen-
planinderung aber wire s da-
mit zu Ende:
600000 m? stidtisches Land,

r genossen-

und Steuer-
zahler!
Monopol der privaten Grund-
entlimer; sic allcin besissen
inskiinflig nahezu alles Bau-
nd.

Bauverbot auf 8ffentlichen
Landreserven - auch fir Alters-
i

[
schaftlichen, sozialen Woh-
nungsbau bestimmt, dirfien
nicht dberbaut werden.

Genossenschaftliche -
bauten, die zum Teil kurz vor
der Realisierung stehen, wilr-

heime, Q
ler, Schulen, Kindergirten,
Polizei und Feuerweht
Keine neven Grilnflichen in
dicht besiedelten n,
weil die Stadt keine zum
Abtausch geeigneten Grund-
stiicke mehr hatte

Und trotzdem nur minimale,

werden.
Gemeinderat und Stadtrat

empfehlen, sie abzulehnen,
ebenso die meisten Parteien,

flichen, denn das meiste Land
befindet sich nun cinmal in
Privatbesitz. Und dieser wiirde
durch die Zonenplaninderung
Giberhaupt nicht eingeschrinkt
werden

Schweiz. Verband fir Wohnungswesen SVW,

Spits- | Die d

flir den Schutz der Griin-
Nlichen. Die durchgriinten
genossenschafilichen Siedlun-
gen sind ihr Tatbeweis. Aber
wir wehren uns gegen den
Missbrauch «griiner» Anlie-
gen, um ein privates Bauland-
monopol zu schaffen und so
die Spekulation anzuheizen.

Dachorganisation der gemeinnizigen
Wohnbaugenossenschafien/Sektion Ziirich,
E Miller (ABZ). Président;

H. Meister (GBL), Sekretar

zur Anderung des Zonenplanes

zum Schlag gegen den genossenschaftlichen Wohnungsbau
zur Verschwendung von Steuergeldern

Ducscs Rusmdchreiben wied m Eiaversthndass mit dem Vorstand Ihrer Genomsemchatl seriedt

Palette von Tatigkeiten entfaltet, um den
genossenschaftlichen Wohnungsbau in
Basel und Umgebung zu stirken. Dazu
gehorten einerseits intensive und erfolg-
reiche Kontakte zu Behorden und Of-
fentlichkeit, vor allem aber Massnah-
men zur Selbsthilfe. Im «Rialto» wurde
eine Geschiftsstelle eingerichtet, welche
Dienstleistungen fiir einzelne Genossen-
schaften erbringt und das Sekretariat der
Sektion betreut. Als Geschiftsleiterin
wurde Margrit Villwock, Betriebsékono-
min, verpflichtet. Die Geschiftsstelle
fihrt im Auftrag von Wohngenossen-
schaften deren Buchhaltung, sie wirkt
beratend, iibernimmt administrative Ar-
beiten und steht in Verbindung mit der
bereits frither geschaffenen Revisions-
stelle des BNW. Ebenfalls auf Initiative
des BNW-Vorstandes griindeten die
Basler Genossenschaften einen neuen
Bautriager, den Wohnbau-Genossen-
schaftsverband Nord-West. Thm geho-
ren rund 25 Wohngenossenschaften an,
welche durch ihr Gemeinschaftswerk
die Fortfiihrung der genossenschaft-
lichen Wohnbautitigkeit sicherstellen
wollen. Bereits wurde das erste Bauvor-
haben in Angriff genommen.

Ein Referendum gegen die Abgabe
von stddtischen Grundstiicken im Bau-
recht an zwei Baugenossenschaften gab
der Sektion Ziirich einiges zu tun. lhre
durch Zirkulare und Inserate verbreitete
Parole zugunsten der zwei Genossen-
schaften setzte sich iiberzeugend durch.
Zur Revision des Reglements iiber die
Zweckerhaltung unterstiitzter Wohnun-
gen veranstaltete die Sektion bei ihren
Mitgliedern eine ausgedehnte Vernehm-
lassung. Deren Ergebnis wurde von der
Behorde gut aufgenommen. Die statisti-
sche Erhebung iiber die Erfolgsrechnun-
gen der Baugenossenschaften wurde
wiederholt und erbrachte erneut hochst
aufschlussreiche Resultate. An mehre-
ren Veranstaltungen der Sektion setzten
sich die Ziircher Baugenossenschaften
mit Grundsatzfragen zukiinftiger genos-
senschaftlicher Wohnbautétigkeit aus-
einander. Innerhalb der Sektion ent-
stand ein «Verwaltertreff» als regelmas-
siger Erfahrungsaustausch zwischen den
iiber 40 hauptamtlichen Verwaltern. —
An der Spitze der Sektion Winterthur16-
ste Balz Fitze Kurt Ulrich ab, den
gesundheitliche Griinde zum Riicktritt
gezwungen hatten.

Die Mitgliederzahlen der Sektionen
nahmen weiter zu. So stieg die Anzahl
der dem Verband angeschlossenen Ge-
nossenschaften und weiteren gemein-
niitzigen Bautrdgern innert zwei Jahren
von 521 auf 565. Ihr Wohnungsbestand
erhohte sich um 2737 auf 93033. Bertick-
sichtigt man auch den Wohnungsbe-
stand der weiteren dem SVW oder sei-
nen Sektionen angeschlossenen Wohn-
bautriger, so vertritt der Verband heute
rund 100000 Wohnungen.



Jahresrechnungen 1984 1983
A. Betriebsrechnung Verband Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Mitgliederbeitrige 232 575.— 227 465.—
Aktivzinsen 67 929.65 80 792.49
Schriftenverkauf 4 068.50 11022.70
Verwaltung Solidaritdtsfonds 10 000.—
Verwaltung Fonds de Roulement 100 000.— 70 000.—
Passivzinsen 49 500.— 58 500.—
Sekretariatskosten 215 119.85 202 320.—
Allgemeine Unkosten 43 569.85 54 456.05
Riickstellung Sekretariat Romande 12 000.—
Zuweisung an Schulungsfonds 3 000.—
Abschreibung an Mobilien 2 162.45 17 780.70
Vorschlag «das wohnen» 1 664.40 1267.50
Vorschlag an Bilanz 80 885.40 67 490.94
406 237.55 406 237.55 400 547.69 400 547.69
B. Betriebsrechnung «das wohnen»
Abonnemente 219 124.85 195 188.60
Inserate 189 320.70 191 027.—
Kosten Zeitschrift 250 981.45 235 940.70
Kosten Verwaltung 135 799.70 149 007.40
Riickstellung 20 000.—
Vorschlag an Betriebs-Rg. Verband 1 664.40 1 267.50
408 445.55 408 445.55 386 215.60 386 215.60
C. Betriebsrechnung Schulungsfo?}ds
Aktivzinsen 627.05 2 490.—
Zuweisung Verband 3 000.—
Aufwendungen 3158885 1318.20
Vorschlag an Bilanz 43.70 1171.80
3 627.05 3627.05 2 490.— 2 490.—
D. Betriebsrechnung Solidarititsfonds
(ohne freiwillige Beitrige)
Aktivzinsen:
aus Darlehen 85515.— 102 645.—
aus Bankguthaben 60 074.70 31312.80
145 589.70 133 957.80
Steuern 25940.— 18 915.50
Fondsverwaltung und Gesuchsbearbeitung 10 000.—
Vorschlag an Bilanz 119 649.70 105 042.30
145 589.70 145 589.70 133 957.80 133 957.80
E. Betriebsrechnung Fonds de Roulement
Aktivzinsen:
aus Darlehen 817 869.50 636 953.50
aus Bankguthaben 203 879.— 150 892.25
1 021 748.50 787 845.75
Passivzinsen an Bund 269 113.50 210415.70
Entschadigungen, Unkosten, Spesen 20 959.60 23 061.30
Kostenanteil an SVW fiir Fondsverwaltung
und Gesuchsbearbeitung 100 000.— 70 000.—
Steuern 37 421.75 11672.—
Zuweisung an Reserve 594 253.65 472 696.75
1021 748.50 1021 748.50 787 845.75 787 845.75
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Die Wohnungszdhlung 1980 hatte er-
geben, dass die Bau- und Immobilienge-
nossenschaften in der Schweiz {iber
124888 Wohnungen verfiigten. Davon
waren 93980 durch Genossenschaftsmit-
glieder bewohnt. Stellt man diesen Zah-
len den Mitgliederbestand des SVW ge-
geniiber, so erkennt man den hohen Or-
ganisationsgrad der Bau- und Wohnge-
nossenschaften im Dachverband. Auf
die grosse Treue dieser Genossenschaf-
ten zu ihrem Verband darf an dieser Stel-
le dankend hingewiesen werden.

Wohnbauférderung

Nach siebenjdhriger Dauer ging 1984
das Seilziehen um die Wohnbauforde-
rung des Bundes zu Ende. 1977 hatte der
Bund die Kantone angefragt, ob sie be-
reit seien, die Verantwortung fir die
Forderung des Wohnungsbaues zu tiber-
nehmen. Dies sollte im Zuge der Neu-
verteilung der Aufgaben zwischen Bund
und Kantonen geschehen.

Der Bundesrat wollte die verfassungs-
missige und gesetzliche Verpflichtung
des Bundes zur Forderung und Verbilli-
gung des Wohnungsbaues und des Er-
werbes von Wohnungs- und Hauseigen-
tum nahezu ersatzlos streichen. Eine
auch nur minimale Verpflichtung der
Kantone auf diese Aufgaben war nicht
vorgesehen. Das hinderte die antragstel-
lende Behorde freilich nicht daran, von
einer «Kantonalisierung» der Wohn-
bauforderung zu sprechen. In den Krei-
sen der genossenschaftlichen und weite-
ren gemeinniitzigen Wohnbautréger war
man sich bewusst, dass es nun um nichts
weniger ging als um die vollige Aufhe-
bung der Wohnbauhilfe in weiten Teilen
des Landes.

Obwohl von den Genossenschaften
zunehmend auch frei finanzierte Woh-
nungen gebaut werden, hitte dies ihre
Neubautitigkeit schwer getroffen, und
zwar vorab in jenen Bereichen, in denen
der freie Wohnungsbau seit jeher seine
grossten Schwichen aufweist: Wohnun-
gen fiir Betagte, Behinderte, Junge und
kinderreiche Familien. Ebenso hitte die
Regierung ein bewihrtes konjunkturpo-
litisches Instrument aus der Hand gege-
ben, ndmlich die Stiitzung der Wohn-
bauwirtschaft in Krisenzeiten.

Es gelang innerhalb kurzer Zeit, eine
grossere Anzahl von massgeblichen Par-
teien und Verbdnden von den genannten
Uberlegungen zu iiberzeugen. Sie
schlossen sich in einer politisch breitge-
ficherten Aktionsgemeinschaft zusam-
men, welche Gewerkschaften, Arbeitge-
berverbinde der Baubranche, Fachver-
bdnde und Organisationen der Betagten,
Behinderten und Familien einschloss.
Das Sekretariat der «Aktionsgemein-
schaft fiir eine wirksame Wohnbauhilfe»

“wurde betreut vom SVW.
Endlich fallte im Herbst 1984 das eid-
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Bilanz

Kassa

Postcheck

Banken

Mobilien

Wertschriften

Debitoren

Darlehen Solidaritdtsfonds

Darlehen Fonds de Roulement
Darlehen fiir Renovationen

Darlehen an 4 Genossenschaften
Kreditoren

Transitorische Passiven
Bundesdarlehen Fonds de Roulement
Bundesdarlehen fiir Renovation
Bundesdarlehen fiir 4 Genossenschaften
Delkredere Solidaritidtsfonds
Delkredere SVW

Reserve Fonds de Roulement:
Bestand Vorjahr
Zuweisung 1984

Kapital Schulungsfonds:
Bestand Vorjahr
Vorschlag 1984

Kapital Solidaritdtsfonds:
Bestand Vorjahr
Freiwillige Beitrdge 1984
+ Vorschlag 1984

Kapital SVW:
Bestand Vorjahr
+ Vorschlag 1984

per 31. Dezember 1984

Aktiven Passiven
1 560.45
579 885.71
5725 430.55
j -
110 000.—
480 366.65
2 739 500.—
22012 650.—
2519 800.—
2150 000.—

28 384.35

92 172.95

23 808 000.—

2519 800.—

2200 000.—

189 000.—

12 000.—

1 798 630.60
594 253.65

2392 884.25

19 808.30
43.70

19 852.—

4 158 908.80
309 872.—
119 649.70

4 588 430.50

387 784.91
80 885.40

468 670.31

36 319 194.36 36 319 194.36

gendssische Parlament den endgiiltigen
Entscheid, die Wohnbauférderung nicht
aus dem Bereich der Bundesaufgaben
auszuklammern. Offen bleibt allerdings,
wie sie sich angesichts der sehr be-
schrinkten Mittel und der Breite der
Aufgaben, von der Landesverteidigung
bis zur Landwirtschaft, durchsetzen
wird. Unbestimmt ist vorlaufig auch, ob
die Wohnbauhilfe im ganzen bisherigen
Rahmen weitergefiihrt wird oder ob zum
Beispiel eher raumplanerische Aufga-
ben wie die Beitrdge zur Erschliessung
von Land kiinftig abgekoppelt werden.

Fiir nicht weniger als 6130 Wohnun-
gen wurde 1983 die Bundeshilfe auf-
grund des Wohnbau- und Eigentumsfor-
derungsgesetzes zugesprochen. Diese
ausserordentliche Leistung war nur
moglich, weil die eidgendssischen Rite
1983 einen weiteren Rahmenkredit zur
Wohnbau- und Eigentumsforderung ge-
wihrten. Ein wesentlicher Teil davon
wurde vom Bundesrat zur Forderung der
Beschiftigung vorzeitig freigegeben. Die
Bautitigkeit konnte dadurch in erhebli-
chem Masse angeregt werden. Einmal

mehr erwies sich, wie wertvoll die
Wohnbauférderung auch aus konjunk-
turpolitischer Sicht ist.

1984 zeigte sich dann allerdings, dass
die zur Verfiigung gestellten Mittel nicht
ausreichten, um die Wohnbauférderung
im notwendigen Ausmass weiterzufiih-
ren. Die in diesem Jahr verfiigbaren Zu-
sicherungskredite waren schon im Janu-
ar bis auf einen bescheidenen Rest fiir
Notfille verteilt. Somit beschrankte sich
die Bundeshilfe 1984 auf 2700 Wohnun-
gen. Ein Appell des SVW an den Bun-
desrat, die restlichen Bundesmittel eben-
falls vorzeitig freizugeben, blieb ohne
Erfolg. Die neuerliche Einschridnkung
der Bundeshilfe traf die genossenschaft-
lichen Bautriger besonders hart, da sie
nur iiber sehr beschrinkte eigene Mittel
verfiigten. Ende 1984 wurde bekannt,
dass der Bundesrat beabsichtigt, bei den
eidgengssischen Riten den dringend be-
notigten nidchsten Rahmenkredit zu be-
antragen.

Franz Xaver Suter, Vizedirektor des
Bundesamtes fiir =~ Wohnungswesen
(BWO), trat nach langjahrigem erfolgrei-



Bilanz

Kassa

Postcheck

Banken

Mobilien

Wertschriften

Debitoren

Transitorische Aktiven

Darlehen Solidarititsfonds

Darlehen Fonds de Roulement
Darlehen fiir Renovationen

Darlehen an 4 Genossenschaften
Kreditoren

Transitorische Passiven
Bundesdarlehen Fonds de Roulement
Bundesdarlehen fiir Renovation
Bundesdarlehen fiir 4 Genossenschaften
Delkredere Solidarititsfonds
Delkredere SVW

Reserve Fonds de Roulement :
Bestand Vorjahr
Zuweisung 1983

Kapital Schulungsfonds:
Bestand Vorjahr
Vorschlag 1983

Kapital Solidaritdtsfonds:
Bestand Vorjahr
Freiwillige Beitrdage 1983
+ Vorschlag 1983

Kapital SVW:
Bestand Vorjahr
+ Vorschlag 1983

per 31. Dezember 1983

Aktiven Passiven
553.25
452 123.41
5986 576.40
l.—
125 000.—
374 899.45
24 474, —
2939 000.—
15928 500.—
2726 950.—
2200 000.—

14 530.95

42 463.95

19 208 000.—

2726 950.—

2200 000.—

189 000.—

12 000.—

1325933.85
472 696.75

1 798 630.60

18 636.50
1171.80

19 808.30

3767 247.50
286 619.—
105 042.30

4158 908.80

320 293.97
67 490.94

387 784.91

30758 077.51 30758 077.51

chem Wirken Ende 1984 in den Ruhe-
stand. Zu seinem Nachfolger ernannte
der Bundesrat Dr. Peter Gurtner, den
bisherigen Leiter der BWO-Stabsstelle
Forschung.

Die Kantonalisierung ist tot, es lebe
die Wohnbauférderung der Kantone! In
der Tat kann der Ausweg angesichts der
finanziellen und personellen Enge des
Bundes nur iiber die Kantone fiithren.

Die Aktionsgemeinschaft fiir eine
wirksame Wohnbauhilfe betonte dies
immer wieder. In einem ausfiihrlichen
Bericht mit dem Titel «Koordinierte
Wohnbauférderung» zeigte sie auf, wie
Kantone und Bund enger zusammenwir-
ken konnen. Befiirwortet wird eine frei-
willige, auf Einsicht begriindete Zusam-
menarbeit beider Ebenen. Einige wenige
Kantone sind inzwischen in dieser Rich-
tung schon recht weit vorangegangen.
Die Mehrheit der Kantone aber zogert
vorldufig noch immer.

Der Kanton Basel-Landschaft gab im
November 1984 einen Gesetzesentwurf
iiber den sozialen Wohnungsbau in die
Vernehmlassung. Der Kanton Bern setz-

te 1983 die Detailvorschriften zum De-
kret IV tiber die Forderung preisgiinsti-
ger Wohnungen in Kraft. Eine weiterge-
hende Wohnbauinitiative wurde dage-
gen in einer Volksabstimmung abge-
lehnt. Der Grosse Rat des Kantons
Graubiinden verabschiedete ein kanto-
nales Gesetz liber den sozialen Woh-
nungsbau, tiber den das Volk im Mirz
1985 abstimmen wird. Bereits 1983 wur-
de im Kanton Luzern ein neues Gesetz
iiber die Wohnbau- und Eigentumsfor-
derung erlassen. Im Kanton Tessin be-
fasst sich die kantonale Verwaltung mit
einem Gesetzesentwurf. Die Kantone
Basel-Stadt, Genf, Waadt und Ziirich
setzten im Rahmen ihrer bestehenden
Gesetze die zum Teil recht erhebliche
Forderung des Wohnungsbaues fort.
Wohnbauaktionen wurden sodann in ei-
ner Reihe von Stiddten und weiteren Ge-
meinden durchgefithrt. Da und dort
scheiterten indessen weitere kommunale
Forderungsmassnahmen am Widerstand
der Stimmbiirgerinnen und Stimmbiir-
ger.

Die indirekte Forderung gemeinniitzi-

ger Wohnbauvorhaben durch die Abga-
be von gemeindeeigenem Land im Bau-
recht ging weiter. In mehreren Gemein-
den kam es aber auch zu Konflikten zwi-
schen Baugenossenschaften und kom-
munalen Baurechtgebern. Dies geschah
dort, wo Gemeindebehorden die Bau-
rechtszinsen massiv und nach Ansicht
der betroffenen Genossenschaften will-
kiirlich anhoben.

Bei der Eigentumsforderung setzten
sich  die  Hauseigentiimerverbdnde
hauptsédchlich fiur die Abschaffung der
Besteuerung des Eigenmietwertes ein.
Es liegt in der Natur dieser Massnahme,
dass sie ebenso den langjahrigen wie den
frischgebackenen Eigentiimern zugute-
kommt. Als Erleichterung des Zuganges
zum Eigenheim wurde namentlich das
Bausparen propagiert. Hier lassen be-
sondere Sparformen noch auf sich war-
ten, die auch zum Erwerb gemeinschaft-
lich-genossenschaftlichen  Eigentums
dienen.

Genossenschaftsbewegung

Die genossenschaftlichen Wohnbau-
trager fanden in den letzten Jahren zu
mehr Selbstvertrauen zuriick und erfreu-
ten sich einer starkeren Beachtung in der
Offentlichkeit. Diese Feststellung gilt
nicht nur fiir die Schweiz, sondern auch
fiir eine Anzahl weiterer Liander. Zu er-
wihnen sind hier besonders Kanada,
das einen eigentlichen Friihling der ge-
nossenschaftlichen Bautitigkeit erlebt,
und die Bundesrepublik Deutschland.
Im nordlichen Nachbarland traten die
Wohnbaugenossenschaften aus dem
Schatten der grossen gemeinniitzigen
Wohnbaugesellschaften heraus. Hohe-
punkt war der «Tag der deutschen Woh-
nungsbaugenossenschaften», der im Ju-
ni 1984 die Verantwortlichen der Genos-
senschaften zu Hunderten in Wiesbaden
zusammenfiihrte.

1983 trat der SVW dem Internationa-
len Ausschuss fiir genossenschaftliches
Wohnungswesen des Internationalen
Genossenschaftsbundes IGB bei. Der
Ausschuss tagte im Herbst 1984 in Ham-
burg. Die von mehr als 120 Teilnehmern
besuchte Veranstaltung war dank vor-
ziiglicher Organisation und grossziigiger
Unterstiitzung durch den deutschen
Gesamtverband gemeinniitziger Woh-
nungsunternehmen sehr interessant und
aufschlussreich.

Bei der Coop Schweiz trat Dr. Robert
Kohler in den Ruhestand. Zu seinem
Nachfolger im Direktionsprasidium
wurde Hans Thuli gewihlt.

Die Bau- und Wohngenossenschaften

Zahlreiche Neugriindungen von Bau-
und Wohngenossenschaften belegten
die ungebrochene Aktualitdt des Genos-
senschaftsgedankens. Dieser trat in der
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Praxis in immer vielgestaltigeren For-
men in Erscheinung. Bemerkenswert
war vor allem die grosse Zahl kleiner
Selbsthilfegenossenschaften. In ihnen
sind Gruppen Gleichgesinnter zusam-
mengeschlossen, denen oft ein eigener
Lebensstil vorschwebt. Diesen suchen
sie als Hausgenossenschaft in einem ge-
kauften, meist ilteren Mehrfamilien-
haus zu realisieren oder dann als Bauge-
nossenschaft im engeren Sinne, mit er-
heblicher Eigenleistung, beim Erstellen
einer kleinen Einfamilienhaussiedlung.
Den genossenschaftlichen Auftrag be-
trachten sie in der Regel als abgeschlos-
sen, sobald fiir die Bediirfnisse der
Griindergruppe gesorgt ist. Im unaus-
weichlichen Zwiespalt zwischen Uber-
schaubarkeit und Selbstbestimmung ei-
nerseits oder Offenheit und Leistungs-
angebot nach aussen andererseits ent-
schieden sich viele der neugegriindeten
Genossenschaften fiir die erstgenannte
Zielsetzung.

Es wurden auch nach wie vor Mie-
terbaugenossenschaften neu gegriindet,
deren Initianten vorab fiir noch unbe-
kannte spiatere Genossenschaftsmitglie-
der und Bewohner tiitig sind. Ferner gin-
gen in mehreren Stddten neugegriindete
Wogeno-Genossenschaften daran, grup-
penweises Wohnen unter ausgeprégter
Selbstverwaltung zu verbinden mit einer
kontinuierlichen Kauf- und Bautitig-
keit.

In Basel griindeten eine grossere An-
zahl Wohngenossenschaften den Wohn-
bau-Genossenschaftsverband Nord-
West. Er soll als Bautriger anstelle der
meist kleineren Wohngenossenschaften
tatig werden. Der Start des Gemein-
schaftswerkes, bei dem Vorstandsmit-
glieder der 6rtlichen SVW-Sektion BNW
massgeblich mitwirken, war vielverspre-
chend. Bereits werden die ersten Woh-
nungen gebaut.

Die Neubau- und Renovationstitig-
keit der Wohnbaugenossenschaften er-
hohte sich seit 1980 kontinuierlich.
Rund 10 Prozent der 1983 in den Ge-
meinden mit mehr als 2000 Einwohnern
neu erstellten Wohnungen gingen auf
das Konto der Genossenschaften. Da
Neubauten und Renovationen sehr teuer
zu stehen kamen, hatten es die Genos-
senschaftsvorstinde manchmal schwer,
die Mitglieder von der Notwendigkeit
und Tragbarkeit der Projekte zu iiber-
zeugen. Thre Aufgabe war etwas leichter,
wenn dank o6ffentlicher Hilfe auch bei
Neubauten sozial tragbare Mietzinse in
Aussicht standen und wenn ein genos-
senschaftseigener Erneuerungsfonds die
Mietzinsspriinge nach Renovationen in
Schranken hielt.

Die Baugenossenschaften mit 6ffent-
lich geforderten Wohnungen sahen sich
mit zunehmenden Einschrinkungen
konfrontiert. Die Auflagen beziiglich
“Familiengrosse, Alter und Hochstein-
kommen der Mieter lagen zum Teil quer
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Die genossenschaftliche Neubautdtigkeit
erhohte sich seit 1980 kontinuierlich. 1984
lagen zum Beispiel in der Stadt Ziirich die
Baugenossenschaften unter allen Erstel-
lungsgruppen mit einem Anteil von 30,2
Prozent klar an der Spitze. Auch die Reno-
vationen nahmen allenorts zu.

zur Entwicklung am Wohnungsmarkt.
Sie fiihrten da und dort dazu, dass Woh-
nungen nur noch mit grosster Miihe ver-
mietet werden konnten; iiberdies leiste-
ten sie Vorschub zu einer sozialpolitisch
bedenklichen Entmischung genossen-
schaftlicher Siedlungen. Wenig gravie-
rend war der vom Bundesrat verfiigte,
teilweise Einbezug der Wohnungen mit
behordlich kontrollierten Mieten in den
Bundesbeschluss iiber Massnahmen ge-
gen Missbrauche im Mietwesen. Hier
stiessen sich die Genossenschaften viel-
mehr an der unklaren Fassung des revi-
dierten Textes der massgebenden Ver-
ordnung.

Die «Quote» fiir Unterhalt, Amortisa-
tion und Abgaben der von 1942 bis 1972
subventionierten Wohnungen war zum
letztenmal 1979 der Teuerung angepasst
worden. Seit 1982 unternahm der SVW
immer wieder Vorstosse bei den zustin-
digen Stellen, um eine erneute Anpas-
sung der «Quote» an die inzwischen
wieder erheblich vorangeschrittene
Teuerung zu erreichen. Leider blieben
sie ohne Erfolg, obwohl die Berechti-
gung des Anliegens nicht bestritten wur-
de. So mussten leider die Genossen-
schaften mit aus der genannten Zeit
stammenden subventionierten Wohnun-
gen einen gewissen Substanzverlust hin-
nehmen, weil die erlaubten Mietzinse
nicht mehr durchwegs kostendeckend
waren.

Das Interesse der Medien an der ge-
nossenschaftlichen Tatigkeit nahm zu.
Es galt allerdings weniger ihrer erhebli-
chen gesamtwirtschaftlichen Bedeutung
als vielmehr aktuellen, mehr oder weni-
ger populédren Anliegen. Zu nennen sind
einmal die Ansitze zur gruppenweisen,
gelegentlich  betont  «alternativen»
Selbsthilfe und Selbstverwirklichung.
Ebenfalls stark beachtet wurden soziale
Leistungen zugunsten Kranker, Behin-
derter und Betagter, bei denen Bauge-
nossenschaften als Triger auftraten.

Schliesslich erwiesen sich auch verein-
zelte genossenschaftsinterne Auseinan-
dersetzungen und Kritiken als willkom-
mene Themen.

Verbandsanlisse

Zum ersten Mal wurde 1983 ein Kon-
gress des SVW im Wallis durchgefiihrt.
Giste des Verbandes waren Bundesrat
Leon Schlumpf und eine beachtliche
Anzahl politischer Persdnlichkeiten des
Kantons. Bundesrat Leon Schlumpf
sprach tiber die zukunftsorientierte Ver-
wendung der Energie. Im {ibrigen stand
der im Biirgerratssaal von Siders durch-
gefiihrte Kongress im Zeichen der Auf-
gabenteilung zwischen Bund und Kan-
tonen. Die Prisidialansprache Otto
Nauers galt denn auch dem Thema
«60 Jahre eidgendssische Wohnbaufor-
derung». Demgegeniiber traten die Ver-
bandsgeschifte etwas in den Hinter-
grund. Dennoch ist hier die ohne Gegen-
stimme gutgeheissene Erhohung der
Mitgliederbeitrige von Fr.2.— auf
Fr.2.50 pro Wohnung und Jahr zu er-
wihnen. Mit gemeinsamen Ausfliigen in
die Hohe klang am Sonntag der Kon-
gress aus, an dem 270 Delegierte teilge-
nommen hatten.

Ein anspruchsvolles Programm kenn-
zeichnete den Verbandstag 1984, der
«Wege genossenschaftlicher Solidari-
tit» zum Thema hatte. Die Teilnahme
von rund 300 Genossenschafterinnen,
Genossenschaftern und zahlreichen pro-
minenten Gisten kann als Zeichen ge-
wertet werden, dass die Solidaritdt nach
wie vor ein zentrales Anliegen ist. Dass
sie auf ganz verschiedene Weise zum
Tragen kommt, wurde in den Kurzrefe-
raten deutlich, in denen konkrete Bei-
spiele vorgestellt wurden. Den tiefsten
Eindruck hinterliess wohl Benno Hei-
nen von der Deutschen Entwicklungs-
hilfe fir soziales Wohnungs- und Sied-
lungswesen (DESWOS) e.V. In seinen
von Dias umrahmten Ausfithrungen
machte er deutlich, dass die Solidaritét
nicht an den Grenzen der eigenen Ge-
nossenschaft oder des eigenen Landes
aufhoren darf.

Zentralvorstand

Die Entscheide iiber Darlehen aus
den vom Verband verwalteten Fonds bil-
deten einmal mehr den Schwerpunkt in
der Arbeit des Zentralvorstandes, der zu
acht Sitzungen zusammentrat. Neben
den statutarischen Aufgaben befasste
sich der Zentralvorstand namentlich
auch mit den offiziellen Stellungnahmen
des Verbandes und seiner Vertretung in
Fachgremien.

Am Verbandskongress 1983 waren
Willi Balmer und Hans Reinhard, beide
als Vertreter der Sektion Bern, neu in



den Zentralvorstand gewidhlt worden.
Anstelle des erkrankten Kurt Ulrich
nahm seit September 1984 Balz Fitze als
Vertreter der Sektion Winterthur an den
Sitzungen teil. Vom November 1984
wurde ferner Pierre Liniger, Sekretir der
Sektion Romande, regelmaissig als Gast
an die Sitzungen eingeladen, um die Ver-
bindung zum Welschland weiter zu stér-
ken. Mit seiner Pensionierung trat Franz
X. Suter auf Ende 1984 aus dem Zentral-
vorstand zuriick. Sein Nachfolger als Vi-
zedirektor des Bundesamtes fiir Woh-
nungswesen, Dr. Peter Gurtner, nahm
neu Einsitz in den Zentralvorstand. Th-
ren Riicktritt auf das Ende der laufen-
den Amtsperiode reichten Susanne Zim-
mermann und Hans Schaber ein.

Der Verband war an mehreren Veran-
staltungen im Ausland vertreten. An den
Kongress des Internationalen Verban-
des fiir Wohnungswesen, Stadtebau und
Raumplanung in Berlin entsandte er
Ernst Miiller. Zentralsekretir Dr. Fritz
Nigg nahm im Auftrag des Verbandes
am «Tag der deutschen Wohnungsbau-
genossenschaften» in Wiesbaden teil
und besuchte die Vollausschusssitzung
sowie die damit verbundenen Fachver-
anstaltungen des Internationalen Aus-
schusses fiir Genossenschaftliches Woh-
nungswesen des Internationalen Genos-
senschaftsbundes, die in Hamburg statt-
fanden.

Zentralsekretariat

Dank der Reorganisation des Sekreta-
riates und der Anschaffung arbeitsspa-
render Biiromaschinen war es moglich,
den weiterhin angestiegenen Arbeitsan-
fall zu bewdltigen. Das Zentralsekre-
tariat war wahrend der ganzen Berichts-
periode als Geschiftsstelle der Aktions-
gemeinschaft fiir eine wirksame Wohn-
bauhilfe tatig. Es besorgte die gesamte
administrative Abwicklung der 53 neuen
Darlehen und organisierte die verschie-
denen Anlédsse und Kurse. Die Reihe der
Drucksachen wurde ergénzt und aktua-
lisiert.

Der Kontakt zu den Mitgliedgenos-
senschaften wurde einerseits mit den pe-
riodischen Rundschreiben gepflegt und
andererseits iiber die zahlreichen Anfra-
gen und Einladungen an das Zentralse-
kretariat. Der Zentralsekretidr suchte
nach Moglichkeit den direkten Kontakt
mit den Verantwortlichen der einzelnen
Genossenschaften. Daraus ergaben sich
jeweils wertvolle Hinweise fiir die Ver-
bandstitigkeit. Die Offentlichkeitsarbeit
des Verbandes fand in den Medien ein
gutes Echo, so dass weitere Kreise auf
den SVW aufmerksam wurden. Dies
fithrte nicht zuletzt dazu, dass sich noch
vermehrt Interessenten fiir die Neugriin-
dung einer Baugenossenschaft bezie-
hungsweise fiir Neubau- und Kaufvor-
haben an das Zentralsekretariat wand-
ten. Die daraus resultierende, an sich

dankbare Beratungsaufgabe erwies sich
als sehr zeitraubend.

Erginzend zu den Dienstleistungen
fiir die einzelnen Mitgliedgenossen-
schaften wurden eine Anzahl Probleme
verfolgt, die gleichzeitig etliche Genos-
senschaften betrafen. Dazu zdhlen na-
mentlich die Urheberrechtsabgaben fiir
Gemeinschaftsantennenanlagen, die Er-
hohung der Baurechtszinsen sowie die
Ausgestaltung und Interpretation von
Subventionsvorschriften auf verschiede-
nen staatlichen Ebenen.

Die starke Belastung vermochte die
kollegiale Zusammenarbeit im Zentral-
sekretariat und das gute Einvernehmen
mit den Sektionssekretariaten gliickli-
cherweise nicht zu beeintrdchtigen. Da-
zu beigetragen hat, dass weiterhin das
gut eingespielte Team mit Verlagsleiter
B.A. Basler, Frau K. Biirgisser, Frau
R. Kiener, J. Koch und Zentralsekretir
Dr. F. Nigg am Werk war.

Totentafel

Ein knappes Jahr nach seinem Riick-
tritt aus dem Zentralvorstand und vom
Priasidium der Technischen Kommission
starb Prof. Heinrich Kunz. In Basel ver-
starb Walter Saladin, fritherer Sekretdr
des Bundes Nordwestschweizerischer
Wohngenossenschaften (BNW)  und
dessen Schiedsgericht, der bis 1979 auch
dem Zentralvorstand angehort hatte. Dr.

-Leo Lejeune, alt Nationalrat und Regie-

rungsrat des Kantons Baselland, der bis
zu seinem Tod im Vorstand des BNW
mitgewirkt hatte, verschied kurz vor dem
Ende des Jahres 1984. Drei Jahre nach
seiner Pensionierung hatten Angehorige
und Kollegen den Tod von Theo Peter zu
beklagen, der von 1955 bis 1980 fiir die
Administration des « Wohnens» titig ge-
wesen war.

Rechnung und Bilanz

Die Ertrdge aus den Fondsrechnun-
gen nahmen erneut zu, was notig war,
um die Reserven entsprechend der stark
vermehrten Fondsdarlehen zu verstér-
ken. «das wohnen» erzielte ebenfalls
Rechnungsiiberschiisse. Sie wurden zum
grossten Teil als Ausgleichsreserve zu-
riickgestellt. Die Mitgliederbeitrage wa-
ren 1983 um 50 Rappen auf Fr. 2.50 pro
Wohnung und Jahr erh6ht worden. Dies
sowie der Mitgliederzuwachs ermé6glich-
ten es, die leicht gestiegenen Kosten von
Zentralsekretariat und Verbandsarbeit
voll aus den Abgaben der Mitglieder so-
wie den Ertrdgen aus den Dienstleistun-
gen des Verbandes zu decken, ohne die
Fondsrechnungen mit Verbandsaufwen-
dungen zu belasten. Vielmehr verzichte-
te der Verband 1984 vollstindig auf die
schon bisher reduzierte Abgeltung fiir
die Verwaltungskosten des Solidaritéts-
fonds. Beim Fonds de Roulement dage-
ben musste die Entschddigung fiir

Fondsverwaltung und Gesuchsbearbei-
tung angehoben werden, um mit dem
stark erweiterten Volumen des Fonds
Schritt zu halten.

Die Bilanzsumme erhdhte sich seit
1982 um 10,9 Millionen auf 36,3 Millio-
nen Franken. Das entspricht einem mitt-
leren jdhrlichen Zuwachs von 21 Pro-
zent. Die Ausleihungen an Baugenos-
senschaften nahmen in gleicher Propor-
tion um 9,1 Millionen Franken zu. Dies
war moglich dank einer Erhohung der
Bundesdarlehen an den SVW um 8,1
Millionen auf 28,5 Millionen Franken
sowie der Zunahme des verbandseige-
nen Solidarititsfonds um 0,8 Millionen
Franken. Die Reserven und eigenen Mit-
tel konnten laufend den héheren Schul-
den und Ausleihungen angepasst wer-
den; ihr Anteil am gesamten Bilanzvolu-
men blieb mehr oder weniger konstant.
Die fliissigen Mittel am Jahresultimo
waren weiterhin bedeutend, weil an die-
sem Zinstermin liberdies der Grossteil
der Darlehensriickzahlungen abgewik-
kelt werden.

Verbandsbehorden und
Kommissionsmitglieder

Zentralvorstand

Otto Nauer, Zentralprasident, Ziirich;
Alfred Bussey, Vizeprisident, Vernand-
Dessous; Hans Metz, Quistor, Ziirich;
Hans Ahl, Ziirich; René Arber, Basel;
Gerald Ayer, Freiburg; Hanspeter
Bertschmann, Basel; Willy Balmer,
Bern; Willy Betschmann, Windisch;
Guido Brianti, Basel; Dr. Alfred Elser,
St. Gallen; René Gay, Genf; *Thomas
C. Guggenheim, Fiirsprecher, Direktor
Bundesamt fiir Wohnungswesen, Bern;
*Dr. Peter Gurtner, Vizedirektor Bun-
desamt fiir Wohnungswesen, Bern (seit
1.1.1985) Dr. Dieter Keller, Ziirich;
Bernhard Meizoz, Lausanne ; Ernst Miil-
ler, Ziirich; Hans Reinhard, Bern; Hans
Schaber, Kriens; Ernst Schlatter, Schaff-
hausen; Hans Schneider, St. Gallen;
*Franz X. Suter, Vizedirektor Bundes-
amt fir Wohnungswesen, Bern (bis
31.12.1984); Kurt Ulrich, Winterthur;
(bis September 1984); Frau Susanne
Zimmermann, Olten; Protokollfiihrer:
Dr. Fritz Nigg, Zentralsekretér, Ziirich;
*Vertreter des Bundesamtes fiir Woh-
nungswesen

Biiro des Zentralvorstandes

O. Nauer, Prisident; A. Bussey, H.
Metz, Dr. D. Keller, E. Miiller, Dr. F.
Nigg, E. Schlatter
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