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keit, ‘det” Sicherheit-und~des Wohlerge-
hens mit vereinten Kréiften, mit gemein-
sam abgestimmten Zielsetzungen zu er-
reichen. Das gemeinsame Ziel, die ge-
meinsamen Entbehrungen und auch die
gemeinsamen Angste legen grosse Krif-
te frei, es hindert den Menschen am Aus-
breiten seines Egos, am Erstarren in Ar-
roganz und Uberheblichkeit, am Ent-
schlummern in (letztlich selbstzerstren-
der) Selbstgefilligkeit. IThr gemeinsames
Ziel hilt diese Menschen beweglich,
wach, seelisch stark, kreativ und aktiv
(Eigenschaften, die zur Erreichung eines
hochgesteckten Zieles und Resultates
unabdingbar sind).

Versuchen wir einen Sprung zu einer
anderen Organisation, die den Gedan-
ken der Solidaritdt als Herzschlag in sich
bergen sollte, die das zumindest in den
langen Jahren der Entstehung in der ge-
samten Basis tat, heute jedoch teilweise
nur noch in den Fiihrungsstrukturen
auch tut: Versuchen wir den Sprung zur
Genossenschaftsbewegung!

In den Statuten der Dachorganisation
der schweizerischen Baugenossenschaf-
ten, des Schweizerischen Verbandes fiir
Wohnungswesen, heisst es unter ande-
rem:

«Der Verband bezweckt allgemein die
Forderung des Wohnungswesens und
insbesondere der gemeinniitzigen Bau-
und Wohngenossenschaften. Der Ver-
band verfolgt keine Erwerbszwecke. Die
ihm zufliessenden Mittel sind aus-
schliesslich fiir Verbandsaufgaben zu
verwenden. Der Verband ist politisch
und konfessionell neutral.»
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Solidaritidt und die Zukunft

Geprdgt wurde diese Zielsetzung da-
mals von Menschen, die vom Willen be-
seelt waren, aufgrund von gemeinsamen
Ideen und vereinten Kréften preisgiin-
stigen und qualitativ guten Wohnungs-
bau zu férdern und zu betreiben.

Getragen von tiberdurchschnittlichem
Engagement und grosser Kraft hat diese
Idee, diese Solidaritdt, grosse Ziele er-
reicht.

Jede Unternehmung, jede Idee, jede
Organisation kommt nach dem Errei-
chen ihres grundsitzlichen Zieles in die
schwierige Phase der Konsolidierung fiir
die Zukunft. Zweifellos sind in unse-
rem Land die grossen Bauvorhaben er-
stellt und die wichtigen Eckpfeiler unse-
rer Wohnstruktur gesetzt. An die Solida-
ritdt der Mitglieder unserer Genossen-
schaften werden also neue Anspriiche
gestellt. Sicher ist die Konsolidierung
und der Bestand der schweizerischen
Baugenossenschaft im wirtschaftlichen
Bereich nicht in Frage gestellt. Der ma-
terielle Wert an Wohnungen, an héufig
gut bis hervorragend bebautem Land ist
gross.

Die Organisation scheint gesichert.
Aber ist sie es wirklich? Besteht sie nicht
heute aus einer wohl starken und sehr
engagierten Fiithrungsstruktur (die teil-
weise noch aus der «Griinderzeit»
stammt) einerseits und andererseits aus
einer sehr grossen, weitgehend unenga-
gierten Mieterschaft? Ist es nicht so,
dass aus der Gesamtheit der Mieter einer
Genossenschaft nur noch ein kleiner
Teil sich seines Standes als Genossen-
schafter bewusst ist, sich bewusst ist,
dass er Mitglied ist einer Organisation,
deren erreichte Ziele mit Sicherheit zu
den wichtigsten sozialpolitischen Errun-
genschaften dieses Jahrhunderts geho-
ren? Warum fehlt weitgehend das Be-
wusstsein, sich fiir eine Gesamtheit zu
engagieren? Warum gelingt es heute
nicht mehr, die personlichen materiellen
Aspekte jedes Einzelnen in seinen Uber-
legungen vom ersten Platz zu verdrén-
gen und denjenigen Aspekten Platz zu
machen, die der Gesamtheit dienen, der
Solidaritdt in der Genossenschaft?

Ist es der Zerfall der Autoritét, der un-
sere Gesellschaft in all ihren Einzelbe-
reichen (Familie, Bildungswesen, Staat
usw.) beféllt und mit dem dadurch pro-
duzierten Storfaktor das System in der
Funktion beeintrachtigt? Ist es der Zer-
fall an Autoritdt (und damit der Zerfall
des Glaubens an die Notwendigkeit von
zwingenden Ordnungssystemen, vor al-
lem in einer dichten Bevolkerung), der es

mit sich bringt und es modern macht, al-
les und jedes in Frage zu stellen, zum
Beispiel jede Aktivitdt eines Vorstandes
hdufig mit verzerrender unsachlicher
Kritik zu begleiten? (Mit Argusaugen zu
beobachten ist zweifellos gut und kann
konstruktiv sein; mit dem Beil zu zer-
schlagen, was héufig lediglich nicht be-
urteilt werden kann, mag sich dereinst
als selbstmorderisch erweisen.) Warum
verliert die heutige Zeit, die jetzige
Schicht der Genossenschafter, die Fihig-
keit, einen Vorstand das machen zu las-
sen, wofiir er gewéhlt wurde, ndmlich zu
fithren? Warum muss das fehlerhafte In-
terpretieren unserer Demokratie bis in
die Genossenschaft getragen werden?
Sind es letztlich «Wohlstandsproble-
me», weil man sich daran gewdéhnt hat,
dass es in der Schweiz total {iber 130000
Genossenschaftswohnungen gibt, und
falls es jemandem gelungen ist, eine sol-
che Wohnung zu erhalten und damit Ge-
nossenschafter zu werden, man sich dar-
an gewohnt hat, giinstig und gut zu woh-
nen? Ist es die Arroganz der Masse, alles
als selbstverstdndlich zu betrachten, was
Generationen von Vorkdmpfern an
wichtigen Zielen erreicht haben? Geniigt
es, das Bewusstsein zu haben, dass trotz
allem die Mehrheit der Genossenschaf-

ter ja «nett» ist? Wohl kaum! =3

Ein einzigartiges Gut sicherstellen

Es ist primdr wichtig zu wissen,
man als Genossenschafter ein ausser
dentllches Gut zu vertreten zu vertei¢ 4‘

se Systeme zwar weiterentwickeln, eing
dauernden Evolution unterziehen mii

doch nlcht Storfaktoren aussetzen, weh.-x !
che sie zum Erliegen bringen oder =
ben lassen. Beispiel: Die Behausung, dle (%
Wohngewohnheit der Menschheit ist-ein "=« ; 1|
zwar stetig weiterentwickelter, in m{
Anfingen jedoch ein jahrtausendealter=z *.
Bestandteil unserer Kultur, welche 1 4
den Lebensgewohnheiten des Mensche,
ein System bildet. Die Behausung gibt
dem Menschen die Moglichkeit, sich ge@
gen klimatische Einfliisse zu schiitzen. -
(Kélte, Warme, Regen, Sonne usw) siel N
gibt ihm die Moglichkeit, seine Ord‘—;ﬁ,
nungs- und Hygienebediirfnisse zu be- )
friedigen und vieles mehr. 5

Wird nun diese Behausung zerstort -
(Krieg) oder kann sie nicht mehr benutzt
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werden, so wird dieses biologische Sy-
stem des Menschen sehr stark gestort.
Im System «Leben» werden dann die
Bereiche Ruhe, Geborgenheit, physi-
scher Schutz usw. in Mitleidenschaft ge-
zogen, die Storfaktoren sind so stark,
dass der Mensch psychisch zugrunde ge-
hen kann.

Wir sehen, dass wir Systeme nicht
Storfaktoren aussetzen diirfen, die sie
zum Erliegen bringen. Wir diirfen Syste-
me aber auch nicht so stark stéren, dass
deren Evolution gefdhrdet ist.

Und das System «Wohnen in Bauge-
nossenschaften» ist schon aufgrund sei-
ner sozialen und historischen Entwick-
lung, aber auch aufgrund seiner wirt-
schaftlichen Bedeutung aus unserem
Wohnungsmarkt nicht mehr wegzuden-
ken. Das System hat den dringend not-
wendigen Platz in unserer Gesellschaft
eingenommen, um den es jahrelang
kampfte!

Was ist zu tun?

Was also bleibt zu tun, um diesem Sy-
stem die notwendige Kraft fiir die Zu-
kunft zu geben und die Fiithrung in der
Zukunft zu ermoglichen? Es ist unnétig
zu sagen, dass es sehr schwierig ist, Pa-
tentrezepte auszuschreiben. Es ist je-
doch méglich, Impulse zu geben. Impul-
se, die in diesem Fall aus der Feder eines
Beobachters stammen, der sich der gan-
zen Genossenschaftsidee sehr nahe
fiihlt, der deren wichtigen Platz in unse-
rer Gesellschaft erkannt zu haben

glaubt, der jedoch die heutige Entwick-

lung mit waehseqder Besorgms verfolgt.
t"‘ u‘

Probl@e b¢treffen im wesentli-
i die Bereiche der personlichen To-
eranz, des «Klel krdmertums», der Ar-
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nen Reihen, des
nen einer ganzen
eigene Situation
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as Heil in einer
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wirtschaftlichen
griinde, die zur Ge-
g gefithrt haben.
dnunlg des genossen-
ngsbestandes im ge-
Wohnungsbe-
wintschaftlichen Hinter-

Ich bin iiberzeugt davon, dass der
Mensch begeisterungsfihig ist fiir die Idee
der Baugenossenschaft. Es fehlt ihm je-
doch unter anderem vielleicht an der
notwendigen Kenntnis iiber die Gesamt-
organisation.

Eines der wichtigsten Ziele muss die
Beseitigung des Kerns aller Ubel sein:
der Ignoranz. Ignoranz fiihrt zu Uber-
heblichkeit (ebenfalls kein Zeugnis von
iiberragender Intelligenz). Wo dieses
Stadium eingetreten ist, finden alle oben
erwihnten negativen Erscheinungen ei-
nen kriftigen Nahrboden. Aufkldrung
tiber eine begeisterungswerte Idee uhrt
bei jedem dazu; dass)ér éiéﬁ'
Idee. auseman"dérsetzg %)
|per. Logk&\reé’ﬁi dak de
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schaftery, d{e emek spre
als-Euxus abtun, fur Weil sie'noch jung
genug sind, um vom drltten Stoék hinun-
terzulaufen, um zu sehen, wer unten ist.
Es gébe wahrscheinlich weniger Genos-
senschafter, die fiir Einzelboiler und in-
dividuelle Wiarmezidhler einstehen wiir-
den, nur weil man Angst hat, der Nach-
bar brauche fiir 2 Franken pro Monat
mehr Wasser. Es gidbe auch weniger Ge-
nossenschafter, -die gegen thermische
Isolationen wiren, nur weil die Diffe-
renz der hoheren Heizkosten zuungun-
sten der Isolation ausgeht. Die Einsicht
wiirde vielleicht durchdringen, dass die
Zeit ldngst begonnen hat, in der wir in
unsere Umwelt Geld investieren miissen,
und nicht nur ausschliesslich in unseren
Geldbeutel. Diese Aufzdhlung liesse
sich lange fortsetzen.

Aufkldren und motivieren

Die oben erwihnte «Aufklarung»
miisste professionell erfolgen, mit erst-
klassig erarbeitetem Dokumentations-
material und nur mit besten Vortragen-
den (am besten mit langjdhrig engagier-
ten Genossenschaftern oder Verantwort-
lichen, die iiber den notwendigen ge-
schichtlichen und wissensméssigen Hin-
tergrund verfiigen). Wenn eine Idee rich-
tig propagiert wird, ist der Mensch emp-
fanglich fiir Impulse, fiir Schulung, fiir
Engagement. Fiir ein Engagement, das
sich unter anderem ausdriicken sollte in
umfassenden Beteiligungen von Genos-
senschaftern an Freizeitaktionen im Be-
reich der Kinder, der Weiterbildung, der
kulturellen Freizeitgestaltung (Lesun-
gen, Theater, Konzerte, Ausstellungen),
der sozialen Fiirsorge innerhalb der Ge-

nossenschaft sowie im Mittragen der Or-
ganisation und der gesamten Idee.

Wie die Geschichte in positiven und
negativen Beispielen gelehrt hat, ist der
Mensch begeisterungsfihig. Das Bei-
spiel der Baugenossenschaft ist positiv
und stark. Unsere Gesamtheit sollte und
muss sich rasch und qualitativ hochwer-
tige Gedanken dariiber machen, wie die
weiter oben beschriebene «Konsolidie-
rung fiir die Zukunft» zu bewiltigen ist,
wie das «System Baugenossenschaft»
von schiddigenden Storfaktoren befreit
und freigehalten wird. Eine neue «Soli-
daritdt der Zukunft», die moglichst der-
jenigen der Griinderzeit nahe sein sollte,
konnte und miisste daraus hervorgehen,
weil sie im weiten Sinne systemimma-
nent ist. «Aufklarung» kann ein zwar
anstrengender, aber begehbarer Weg
sein. Er sollte von den sich der Genos-
senschaftsidee gegeniiber verpflichtet
Fiihlenden iiberpriift werden.
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