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samer Reserven entsprechen, steht im
Widerspruch zum Grundsatz hochst-
moglicher Kapitalverwertung und zur
Verteilung des Profits nach Massgabe
der Beteiligung am Kapital. Der Ge-
winnausschluss ist nur moglich iiber die
Selbsthilfe, z.B. Beteiligung am Genos-
senschaftskapital mit niedrig oder un-
verzinslichen Anteilscheinen, Ubernah-
me von Verwaltungsaufgaben usw. Soli-
darische Selbsthilfe bedingt aber auch
demokratische Verwaltung des genos-
senschaftlichen Unternehmens. Auch
hierin widerspricht die Genossenschaft
den Prinzipien einer Wirtschaftsweise,
die den Kapitalseigner zum Herrn des
Unternehmens, dessen sachlicher Mittel
und der Arbeitskréfte erhebt.

Die Bewegung der Bau- und Wohn-
genossenschaften hat seit ihrem
Entstehen das ihr Mogliche zur solida-
rischen Selbsthilfe gegen materielle Not
geleistet, wiahrend der beiden Weltkriege
und wihrend der vielen Jahre wirt-
schaftlicher Krise in unserem Jahrhun-

dert. Sie hat Negierung, Diffamierung
und Diskriminierung zum Wohl der
Mieter standgehalten. Sie war dazu in
der Lage, weil sie ihre Kraft iiber den
Zusammenschluss von Gleichgesinnten
und tiiber ihre Dachorganisation, den
Schweizerischen Verband fiir Woh-
nungswesen, und deren Sektionen ver-
einigt hatte. Solidaritdt, gemeinsame
Selbsthilfe sind Resultate von Not und
Bedringnis. Wie die Genossenschafts-
bewegung aus Not und Bedrédngnis ent-
standen ist, so hatte sie in ihrer Ge-
schichte immer dann werbende Kraft
ausgestrahlt, wenn Notsituationen auf-
getreten sind.

ie Bewegung der gemeinniitzigen

Bau- und Wohngenossenschaften
braucht mehr als die kapitalistische
Wirtschaft ein menschliches Potential,
das nicht nur technisch perfekt, sondern
auch noch féhig ist, im Rahmen ihrer
Unternehmen das Ideal der menschli-
chen Solidaritit zu erhalten, das ihre
Griinder beseelt hat. Lebendiger Aus-

druck hierfiir sind der Solidaritdtsfonds
des Gesamtverbandes, der Jahr fiir Jahr
von den Mitgliedgenossenschaften
durch freiwillige Beitrige der Mieter ge-
spiesen wird. Mit Hilfe dieses Fonds ist
es moglich, die Restfinanzierung von ge-
nossenschaftlichen Neubauten oder Sa-
nierungen sicherzustellen. Ein neues
iiberzeugendes Beispiel ist der Zusam-
menschluss der Bau- und Wohngenos-
senschaften in Basel mit dem Zweck, ge-
meinsam die Erstellung von neuem
Wohnraum zu ermoglichen. Nur iiber
solche Gemeinsamkeiten kann sich die
Kraft fiir fruchtbares neues Schaffen
und Gestalten entwickeln. Die Span-
nung zwischen Idee und harter Realitit
angesichts der heutigen Boden- und
Baupreise macht die Genossenschaft zu
einem permanenten Experiment. Daran
teilzuhaben ist faszinierend.

by Yo

Beispiele
genossenschaftlicher
Solidaritétsleistungen

Ein Solidarititsfonds
zur Hilfe unter den
Baugenossenschaften

Nicht allein innerhalb der Wohnbau-
genossenschaften gibt es eine gegenseiti-
ge Hilfe im Sinne der Solidaritét. Viel-
mehr kommt die Zusammenarbeit zwi-

Die Vielfalt unserer Bau- und
Wohngenossenschaften ist in ge-
wissem Sinne ein Spiegelbild der
Schweiz: Es gibt Baugenossen-
schaften in allen vier Sprachgebie-
ten, es gibt Arbeiter-, Angestell-
ten-, Mittelstands- und Handwer-
ker-Baugenossenschaften, solche,
die aus politischen, andere, die
aus konfessionellen Kreisen her-
vorgingen, und wieder andere, de-
ren einzige Leitidee eben die der
Genossenschaft ist.

Die Genossenschaft ist letztlich
nur lebensfihig, wenn auch die
Dimension Solidaritdt tberlebt
und wenn sie dauernd gepflegt
wird.

Ebenso vielfiltig wie unsere
Wohnbaugenossenschaften sind
auch die Facetten genossenschaft-

licher Solidaritédt: von der Genos-
senschaft zum Mieter, vom Mieter
zur Genossenschaft, von Genos-
senschafter zu Genossenschafter,
aber auch zwischen Genossen-
schaft und anderen sozialen
Gruppen gibt es zahllose erfreuli-
che Beispiele. Dazu kommen die
tdglichen kleinen Beweise zwi-
schenmenschlicher  Solidaritét,
die so iiberaus wichtig sind und
die meist im stillen, ohne viel Auf-
hebens stattfinden.

An dieser Stelle moéchten wir ei-
nige wichtige praktische Beispiele
genossenschaftlicher  Solidaritét
aus verschiedenen Landesteilen
auffiihren, die stellvertretend fiir
viele andere stehen. Vielleicht er-
geben sich daraus sogar Impulse
und Denkanstdsse. B.
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schen den einzelnen Genossenschaften
dazu. Sie geschieht auf vielerlei und ver-
schiedene Arten. Zum Beispiel erstellen
zwei Baugenossenschaften gemeinsam
eine Siedlung. Oder mehrere Baugenos-
senschaften erwerben zusammen ein
grosses Stiick Land. Mit dem Schweize-
rischen Verband fiir Wohnungswesen
(SVW) verfiigen die Baugenossenschaf-
ten ferner tiber eine Dachorganisation,
die ihre gemeinsamen Anliegen wahr-
nimmt. Auf regionaler Ebene erfiillen
die SVW-Sektionen diese Aufgabe. Ein
weitaus iiberwiegender Teil der gemein-
niitzigen Baugenossenschaften ist denn
auch dem SVW angeschlossen; ihre Zahl
betrdgt heute mehr als 550.

Zur gegenseitigen Hilfe zwischen den
Genossenschaften braucht es aber nicht
nur eine leistungsfihige Organisation.
Hin und wieder benotigt eine Baugenos-
senschaft finanzielle Unterstiitzung.
Keine Geschenke zwar, aber doch ein
besonders zinsgiinstiges oder zinsloses
Darlehen, bei oftmals erheblichem Risi-
ko. Meistens handelt es sich um eine
Starthilfe fiir eine neugegriindete Ge-
nossenschaft oder fiir ein Neuvorhaben.
Aber auch die Renovation einer &lteren
Siedlung, in der fast nur noch Rentner
mit bescheidenen Einkommen leben,
kann von einem zinsgiinstigen Darlehen
abhidngen. Zum Gliick nur selten gerét
eine Baugenossenschaft in eine finan-



zielle Notlage. In diesem Fall wird die
wirkungsvolle finanzielle Hilfe zu einer
Frage des Uberlebens.

Vor bald 20 Jahren beschlossen die
Baugenossenschaften, einen gemeinsa-
men Fonds zu dufnen: «Der Schweizeri-
sche Verband fiir Wohnungswesen fiihrt
einen Solidaritdtsfonds zur Foérderung
und Verbilligung des gemeinniitzigen,
genossenschaftlichen ~ Wohnungsbaus
sowie zur Sanierungshilfe fiir in finan-
zielle Schwierigkeiten geratene Bauge-
nossenschaften.» So heisst es im Fonds-
reglement, das im weiteren festlegt, der
Solidaritiatsfonds werde durch zweckbe-
stimmte Zuwendungen, also Schenkun-
gen, gedufnet.

Eine grosse Zahl von Baugenossen-
schaften ist inzwischen der Empfehlung
nachgekommen, pro Wohnung und Jahr
mindestens einen Fiinfliber in den Soli-
daritdtsfonds einzubezahlen. So sind bis
heute nahezu 4 Millionen Franken zu-
sammengekommen, und jedes Jahr wer-
den es mehr. Die Verwaltung des Solida-
ritdtsfonds obliegt dem SVW; dessen
Zentralvorstand spricht die Darlehen zu.
Er konnte dieses Jahr bereits sieben Ge-
nossenschaften Darlehen in einem Ge-
samtbetrag von 955000 Franken zur Ver-
fugung stellen.

Vom Endziel ist der Solidaritédtsfonds
freilich noch ein rechtes Stiick entfernt.
Die Darlehen kénnen zwar Finanzie-
rungsliicken schliessen und Notlagen
beheben, zu einer wesentlichen Verbilli-
gung von Neubauwohnungen reichen
sie aber nicht aus. Dazu wiirde es weit-
aus grosserer Fondsmittel bediirfen. Be-
denkt man nun, dass der Bestand des So-
lidaritdtsfonds in den letzten acht Jahren
immerhin verdoppelt worden ist, so
scheint das Ziel einer kriftigen Mietzins-
verbilligung von Neubauten doch nicht
mehr so weit entfernt. Denn man darf
annehmen, dass die Baugenossenschaf-
ten und ihre Mitglieder dem Anliegen
der Solidaritit treu bleiben werden.  fh.

Hypothekar-Biirgschaftsgenossenschaft
schweizerischer Bau-
und Wohngenossenschaften

Diese Institution wurde 1956 gegriin-
det mit dem Zweck, den genossenschaft-
lichen Wohnungsbau durch Verbiirgung
von Hypothekardarlehen, besonders
von Nachgangshypotheken und Bank-
krediten, entscheidend zu férdern. Die
Biirgschaftsgenossenschaft zidhlt 248
Mitglieder, davon 208 Baugenossen-
schaften. Das gezeichnete Anteilschein-
kapital betragt iiber 3 Mio. Franken. Ei-
ne grosse Anzahl von genossenschaftli-
chen Bauprojekten konnten mit Hilfe
der Biirgschaftsgenossenschaft realisiert
werden. Dieses Solidarititswerk besteht
- wie auch der vorgéngig erwihnte Soli-
daritdtsfonds — ohne irgendwelche Hilfe
der offentlichen Hand. B.

Nordwestschweiz:
Wohnbau-Genossenschaftsverbinde
als Gemeinschaftswerke

In der Region Nordwestschweiz er-
klarten sich innert kurzer Zeit 26 Bau-
und Wohngenossenschaften bereit, sich
in einem Wohnbau-Genossenschaftsver-
band zusammenzuschliessen. Die Griin-
dung fand am 7. April 1983 statt; dem
neuen Verband traten auch der Schwei-
zerische Verband fiir Wohnungswesen
und der Bund Nordwestschweizerischer
Wohngenossenschaften bei.

Ziel und Zweck des Wohnbaugenos-
senschaftsverbandes ist es, in Basel-
Stadt und in der Region Nordwest-
schweiz preisgiinstige Wohnungen zu er-
stellen, bestehenden Wohnraum zu er-
werben und zu sanieren, vor allem vor-
wiegend Familienwohnungen bereitzu-
stellen und diese an gemeinniitzige Bau-
triger zu Eigentum, Baurecht oder in
Verwaltung abzugeben. Es hatte sich
ndmlich vor der Griindung des Wohn-
baugenossenschaftsverbandes Nordwest
ergeben, dass angesichts der hohen Bau-
kosten, der gestiegenen Landpreise und
Nebenkosten und den hohen Mietzinsen
von neuen Wohnungen die Bereitschaft
zum Risiko bei einem Teil der Mitglie-
der von Wohngenossenschaften fehlte
und der Wagemut zu Neuem nur mit Ap-
pellen zur Solidaritit nicht wachgerufen
werden konnte.

Der neu gegriindete Wohnbau-Genos-
senschaftsverband Nordwest bewarb
sich sofort um die Zuteilung einer Bau-
rechtsparzelle der Stadt Basel am Elsis-
serrheinweg mit der Moglichkeit, in ei-
ner geplanten Wohniiberbauung von 135
Wohnungen einen Anteil von 44 Woh-
nungen zu realisieren. Der Regierungs-
rat des Kantons Basel-Stadt kam dem
Gesuch entgegen, nicht aber leider je-
nem der Logis Suisse (Nordwest-
schweiz) SA.

Im Projekt Elsdsserrheinweg entste-
hen vorwiegend Familienwohnungen
(60%) mit 4%2 Zimmern. Der Logis Suisse

Das Hauptziel der Baugenossenschaften:
Schaffung familiengerechter Wohnungen
in wohnlichem Umfeld

(Nordwestschweiz) SA ist es in der Zwi-
schenzeit gelungen, im Gundeldinger-
quartier auf Baurechtsareal der Stadt
Basel 90 Wohnungen in einem ausge-
zeichneten Projekt zu verwirklichen.
Wie gut ein Genossenschaftsverband
funktionieren kann, beweist der seit
1975 in Basel bestehende Genossen-
schaftsverband «Gotthelf-Iselin-Quar-
tier», der von drei Wohngenossenschaf-
ten getragen wird. Er hat zum Ziel, im
Quartier der beteiligten Wohngenossen-
schaften Kleinwohnungen fiir Betagte
zu erstellen und damit den Wechsel von
der Grosswohnung in eine kleinere
Wohnung zu erleichtern. Damit soll dem
Problem der Unterbelegung von Genos-
senschaftswohnungen beigekommen
werden. Mit diesen verschiedenen Akti-

Ein wichtiges Ziel der Wohnbau-Genos-
senschaften: Wohnungsbau fiir Betagte

v Ry
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vititen und den angebotenen Dienstlei-
stungen wollen die Initianten mithelfen,
der Wohngenossenschaftsbewegung in
der Nordwestecke unseres Landes neue
Lebenskraft fiir die Zukunft zu geben.
Paul Ignaz Vogel

Albert-Hintermeister-Stiftung
der Allgemeinen Baugenossenschaft
Ziirich

Albert Hintermeister war der zweite
Prasident der 1916 gegriindeten Allge-
meinen Baugenossenschaft Ziirich. Als
er 1927 starb, wurde die Griindung des
«Albert-Hintermeister-Fonds» zu sei-
nem ehrenden Andenken beschlossen;
mit dem Zinsertrag des Fonds sollten fi-
nanziell schwachen Mietern 10 bis 30
Prozent des Jahresmietzinses erlassen
werden. Im Jahre 1976 wuchs der Fonds
auf iber 200000 Franken an. Die Mittel
wurden vor allem in der ersten Phase der
Renovation beansprucht und halfen,
Mietzinserhhungen zu verkraften; an
der Generalversammlung 1981 be-
schloss die Allgemeine Baugenossen-
schaft Ziirich, den Fonds in die Albert-
Hintermeister-Stiftung umzuwandeln;
fortan entrichten alle Mieter pro Monat
einen Solidaritdtsbeitrag von 2 Franken.

P.LV.

Solidaritit als Leitidee
der Allgemeinen Baugenossenschaft
Luzern

«In der Griinderzeit der Allgemeinen
Baugenossenschaft Luzern waren iiber-
zeugte Genossenschafter sogar bereit,
ohne personlichen Vorteil, allein aus So-
lidaritdit zur Genossenschafts-Idee,
durch personliche Biirgschaften die er-
strebten Landkdufe zu erméglichen», er-
kldrte am SVW-Verbandstag 1984 Stadt-
rat Fritz Lanz aus Luzern.

1924 griindeten einige entschlossene
und idealistisch gesinnte Ménner in Lu-
zern die Allgemeine Baugenossenschaft;
bald ergaben sich Hunderte von Anteil-
kapital-Einzahlungen von Genossen-
schaftern, die hofften, einmal in eine
Genossenschaftswohnung einziehen zu
konnen. In den ersten Statuten war
schon festgelegt worden, dass eine Woh-
nungszuteilung ohne Ansehen der Per-
son zu erfolgen habe; die Dauer der Mit-
gliedschaft in der Genossenschaft und
die Dauer und Hohe der Anteilkapital-
Hingabe sollten massgebend sein. Heute
gibt es 5670 Genossenschafter mit insge-
samt 8,6 Mio. Franken Anteilkapital;
doch nur 1675 Genossenschafter haben
eine ABL-Wohnung.

Mit der Darlehenskasse ABL werden
weitere finanzielle Mittel beigesteuert.
1983 hatten zum Beispiel 3000 Genos-
senschafter Einlagen von iiber 30 Mio.
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Franken getdtigt, was 40% des Liegen-
schafts-Buchwertes entspricht. Rund ei-
ne halbe Mio. Franken Zinsersparungen
resultierten daraus, die allen Mietern
einer ABL-Wohnung zugute kommen.
Ubrigens sind die ABL-Mieten reine
Kostenmieten; die Aufwendungen fiir
Verwaltung, Abgaben, Abschreibungen,
Fondsdufnungen und den Unterhalt der
Liegenschaften werden auf alle Bauten,
das heisst auf Alt- und Neubauten pro-
portional zur Grgsse gleichermassen
verteilt, die Mieter tragen also diese Ko-
sten solidarisch. Der Gedanke der Soli-
daritédt spielt auch bei der Abgabe von
besonders ungiinstigen kleinen Woh-
nungen oder von teuren Neubauwoh-
nungen, wenn zeitweise auf die volle
Kostendeckung verzichtet wird.

Auch bei den Mietzins-Nebenkosten
spielt die Solidaritit. Diese sind in der
ABL nach Zimmerzahl berechnet und
pauschaliert. Wohnungen mit giinstigem
Heizwert konnen so die Nebenkosten
von Wohnungen mit ungiinstigem Heiz-
wert tragen helfen. Mit einem Zins-Aus-
gleichsfonds will die ABL zudem neuer-
dings Reserven fiir Zeiten ungiinstiger
Zinsverhiltnisse dufnen. Der Eigenfi-
nanzierungsgrad der ABL betrigt 56%
des gesamten Kapitalbedarfs; Erspar-
nisse, die aus dieser Situation entstehen,
fliessen von Zeit zu Zeit in diesen Fonds.
Dabei sollen Kapitalzinskosten inklusi-
ve der Fondseinlage (1983: 260000 Fran-
ken) nicht hoher als das Hypothekar-
zins-Niveau fiir I. Hypotheken sein.
5,1% betrug der Kapitalzinsfuss fiir das
ABL-Kapital von 75 Mio. Franken,
wihrend fiir 33 Mio. Franken 1. Hypo-
theken von Finanzinstituten 5,6% Zins
bezahlt werden musste.

Fir ABL-Mieter in bescheidenen fi-
nanziellen Verhéltnissen gibt es Miet-
zinsreduktionen um 100, 50 oder 20
Franken monatlich. 8% aller ABL-Mie-
ter geniessen diese Vergiinstigungen.
Dafiir zahlen alle ABL-Mieter einen mo-

Selbstgestellte Aufgabe der Baugenossen-
schaften: Schaffung von zweckmdssigem
Wohnraum fiir Behinderte

natlichen Solidaritatsbeitrag von 5 Fran-
ken. Auch werden 16 Alterswohnungen
von der ABL verbilligt vermietet. Und
zum Samichlaus erhalten die Bediirftig-
sten, das sind 60 Genossenschafter ins-
gesamt, eine Spende von 150 oder 100
Franken.

Die Solidaritdt mit den Mietern, wel-
che nicht das Gliick haben, in Objekten
der Allgemeinen Baugenossenschaft Lu-
zern zu wohnen, wird mit der mietver-
traglichen Mitgliedschaftsverpflichtung
zum Luzerner Mieterverband bekundet.

PLV.

Mietzinsausgleichfonds der
Familien-Baugenossenschaft (Fambau)
in Bern

Als gemeinniitzige Unternehmung
strebt die Familien-Baugenossenschaft
eine dauernde und langfristige Bautitig-
keit an; diese setzt aber zum Wohle aller
Mieter eine klare Mietzinspolitik voraus.
Die Mieten der Fambau sollen giinstiger
sein als vergleichbare des allgemeinen
Wohnungsbaues; Mieten, die gegeniiber
andern Mieten gleichwertiger Wohnun-
gen im Bestand der Fambau zu hoch
sind, kénnen gesenkt und solche, die zu
tief sind, erhéht werden. Wenn aus
rechtlichen Griinden eine Erh6hung
nicht zuléssig ist, konnen Ausgleichsbei-
trage erhoben und damit ein Mietzins-
ausgleichsfonds gespiesen werden.

Da die Fambau in der Region Bern et-
wa 2000 vorwiegend 3%:- und 4%:-Zim-
mer-Wohnungen besitzt, spielt sie mit
ihrer Mietzinspolitik des internen Aus-
gleichs eine wichtige soziale Pionierrol-



le. Die Fambau umschreibt diese Politik
wie folgt:

«Werden 10 éltere Wohnungen statt
fiir 350 fiir 390 Franken vermietet, sind
es immer noch sehr giinstige Wohnun-
gen. Mit den 10 x 40 = 400 Franken Zu-
schlag kann eine Neubauwohnung von
1500 auf 1100 Franken verbilligt werden,
die dann nicht billig, aber im Vergleich
zu andern Neubauwohnungen preisgiin-
stig ist. Die Verbilligung wird ungefdhr
entsprechend WEG gestaffelt abgebaut,
spéter trdgt auch die ehemalige Neubau-
wohnung zur Verbilligung kommender
Wohnungen bei.» PLV.

Westschweiz:

Logis Suisse Romand SA,

Tochter der gemeinniitzigen
Wohnbaugesellschaft Logis Suisse

Mit der Griindung der Logis Suisse im
Jahre 1973 strebten der Bund, die Wohn-
baugenossenschaften und der SVW, die
Gewerkschaften und die deutschschwei-
zerischen Kantonalbanken an, etwas re-
flexschneller als Baugenossenschaften
mit ihren demokratischen, aber dafiir
langsameren Entscheidungen zu sein
und beim Kauf und beim Bau von ge-
meinniitzigen Wohnungen rasch zu-
greifen zu konnen. Darum entschied
man sich auch fiir die rechtliche Form
der Aktiengesellschaft. Erster Sitz der
Direktion wurde Ziirich mit Ernst Miil-
ler, dem heutigen Prisidenten der Sek-
tion Ziirich, als Geschiftsleiter (bis
1979).

Die Geschichte der Logis Suisse ent-
spricht dem allgemeinen Konjunktur-
verlauf und dem starken Bedarf fiir
preisgiinstigen Wohnraum. 1973, im
Griinderjahr, bestand wegen der grossen
Rezession, des Abzugs zahlreicher aus-
landischer  Arbeitskridfte aus der
Schweiz, des Erdoélschocks, eine Héu-
fung von leeren Wohnungen. Es zeigten
sich auch grosse regionale Verschieden-
heiten, so dass es fiir Logis Suisse nicht
zweckmadssig war, zentral zu operieren.
Zwischen 1977 und 1982 entstanden so
die Tochtergesellschaften Logis Suisse
Aargau, Logis Suisse Bern, Logis Suisse
Nordostschweiz, Logis Suisse Nord-
westschweiz, Logis Suisse Romand, alles
Aktiengesellschaften der Holdinggesell-
schaft Logis Suisse, deren Verwaltungs-
rat und Geschiftsfiihrung zusammen
mit der Logis Suisse Aargau ihren Sitz in
Neuenhof AG haben.

Gegen Ende 1980 konstituierte sich in
Lausanne die Logis Suisse Romand in
Lausanne. Aktiondre waren zu 40% der
Bund und zu 60% die Logis Suisse SA.
Bei der Griindung wurde den Logis
Suisse Romand die Immobiliengesell-
schaft Prellionaz mit 35 Wohnungen als
Liegenschaftsbesitz eingegliedert. Auch

erwarb darauf die Logis Suisse Romand
in Marly bei Fribourg ein Grundstiick,
fiir das Architekt Bernard Vouga einen
Quartierplan fiir die Uberbauuung ent-
warf; dieser wurde von den zustindigen
Behorden genehmigt.

Zusammen mit der Freiburger Kanto-
nalbank und der Genossenschaftlichen
Zentralbank wurde die Uberbauung
«Bel-Air» mit acht dreigeschossigen
Mehrfamilienhdusern, jedes mit 8 Woh-
nungen, ferner mit neun aneinanderge-
bauten Einfamilienhdusern vorgesehen.
Parallel zur Bautitigkeit in Marly konn-
te die Logis Suisse SA im Jahre 1983 ih-
ren Immobilienbestand vergrossern, in-
dem sie sich an der Liquidation des Im-
mobilien-Anlagefonds IFCA 1973 betei-
ligte. In diesem Zusammenhang iiber-
nahm die Logis Suisse SA zwei Uber-
bauungen in Morges mit 24 bzw. 23
Wohnungen, eine Liegenschaft mit 29
Wohnungen in Gland und eine weitere
mit 34 Wohnungen in Préverenges, eine
Uberbauung in Cortaillod NE mit 58
Wohnungen und eine Liegenschaft in La
Chaux-de-Fonds mit 32 Wohnungen.

P.LV.

Wohngenossenschaften
schaffen Wohnlichkeit

Gegenwirtig findet an der ETH Zii-
rich eine Vorlesungsreihe iiber Probleme
der Stadtentwicklung statt. Sie will Wege
zu einer menschenfreundlicheren Pla-
nung zeigen. Am 15. Januar steht die
Vorlesung unter dem Titel « Wohngenos-
senschaften schaffen Wohnlichkeit» auf
dem Programm. Referenten sind Natio-
nalrat Otto Nauer und Peter Macher.
17.15 Uhr im Hoérsaal F5 der ETH Zen-
trum.

Die Gemeinniitzigkeit

Die Gemeinniitzigkeit ist eine Tu-
gend, wenn edles Tun edlen Beweggriin-
den entspricht. Sie ist aber auch ein Be-
griff des Steuerrechtes und Wohnbau-
forderungsrechtes. Wenn es um Steuern
und Subventionen geht, gibt es immer
wieder einzelne Schlaumeier, die mei-
nen, es sei moralisch erlaubt, den Staat
zu betriigen. Der Begriff Gemeinniitzig-
keit kann missbraucht werden.

Im neuen Wohnbau- und Eigentums-
forderungsgesetz des Kantons Luzern
sind gemeinniitzige Organisationen
gegeniiber anderen Bautrdgern bevor-
zugt. Falls der Kanton ein Bauvorhaben
eines solchen Bautrigers subventioniert,
miissen die Gemeinden ihre Gemeinde-
beitrige leisten. Gegeniiberallen anderen
Bautrdgern konnen die Gemeinden frei
bestimmen, ob sie ihren Subventionsan-
teil leisten wollen oder nicht. Auch im
eidgendssischen Recht sind gemeinniit-
zige Organisationen im Wohnbau- und
Eigentumsférderungsgesetz bevorzugt.
Das ruft der Pflicht, zu priifen, ob alles,
was gemeinniitzig heisst, auch gemein-
niitzig ist.

Ich hatte kiirzlich Gelegenheit, zur
Frage Stellung zu nehmen, ob eine Ein-
mann-Aktiengesellschaft, die ihre Statu-
ten (nach vorerst abgelehntem Gesuch)
so gedndert hat, dass der Zweck- und
Liquidationsparagraph den Statuten ge-
meinniitziger Baugenossenschaften ent-
sprechen, hinterher als gemeinniitzige
Organisation anerkannt werden diirfe.
Ich habe die Frage verneint. Nach mei-
nem Dafiirhalten ist eine juristische Per-
son, die ausschliesslich einer einzigen
Person gehort und deren Statuten vom
beherrschenden Aktionér jederzeit wie-
der abgedndert werden konnen, schon
von ihrer Struktur her nicht gemein-
niitzig. Zur Gemeinniitzigkeit gehort
meines Erachtens eine Mehrheit von
Mitgliedern, die es ausschliessen, dass
ein einziger befiehlt und profitiert. Zur
Gemeinniitzigkeit gehort eine Struktur,
wie sie den Genossenschaften oder Stif-
tungen eigen ist, damit eine Vielzahl von
Berechtigten sich gegenseitig kontrollie-
ren oder durch besondere Revisoren
kontrollieren lassen kénnen. Die Ein-
manngesellschaft ist von ihrer Struktur
her schon ein Unding (tres faciunt colle-
gium). Und selbst, wenn der Alleinaktio-
nir noch lauteren Sinnes wiire, so kénn-
te niemand dafiir garantieren, dass der-
einst sein Erbe nicht 6ffentliche Leistun-
gen zum privaten Vorteil umleiten wiir-
de. Eine Aktiengesellschaft ist nach mei-
nem Dafiirhalten nur in Ausnahmefil-
len geeignet, als gemeinniitzige Organi-
sation anerkannt zu werden und eine
Einmanngesellschaft niemals.

Stehe ich wohl im Abseits mit meiner
restriktiven Auslegung? Ich hoffe nicht.
Alle die Vorstandsmitglieder der vielen
liberalen und gemeinniitzigen Bauge-
nossenschaften, die ehrenamtlich bzw.
gegen bescheidene Sitzungsgelder sich
fur Mieter und Eigentumskéufer jahre-
lang abmiihen, werden uns dankbar
sein, wenn wir sie von gewinnorientier-
ter Konkurrenz gehorig unterscheiden.
Ubrigens: Die fragliche Einmanngesell-
schaft war nicht liberaler Provenienz!

Dr. Alexander Wili
(Aus: Freies Wohnen)
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