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Vorschlige, Anregungen,
Lob und Tadel

Warum bauen manche
Baugenossenschaften nicht mehr?

Auf dem Wohnungsmarkt fehlt es in
den meisten Schweizer Stddten an Woh-
nungen zu erschwinglichen Preisen, vor
allem fir Familien mit Kinder. Dass
nicht noch vermehrt gebaut wird, hat sei-
ne Ursachen darin, dass es zu wenig Bau-
land zu verniinftigen Preisen gibt, dass
die Hypothekar-Zinse zu hoch sind und
dass die Baukosten stdndig steigen. Es
gibt aber noch weitere Griinde:

Der Vorstand einer grossen Bauge-
nossenschaft in Basel hatte beschlossen,
sich an der Uberbauung des friiheren
Schlachthof-Areals zu beteiligen. An
einer Generalversammlung lehnten die
Mitglieder dieser Genossenschaft das
Projekt mit der Begriindung ab, die
neuen Wohnungen wiirden zu teuer und
es bestehe daher die Gefahr, dass die
Mieten der Altwohnungen erhoht wiir-
den, um einen gewissen Ausgleich zu
schaffen. Wohl hatte der Vorstand die
Erklirung abgegeben, der neue Block
werde im Rahmen der Genossenschaft
autonom behandelt, Mietzinsaufschlage
auf den Altwohnungen kdmen nicht in
Frage. Interessant in diesem Zusammen-
hang ist der Hinweis, dass der Schweiz.
Verband fiir Wohnungswesen finanzielle
Beitrdge aus dem Solidaritdtsfonds und
dem Fonds de Roulement zu giinstigen
Zinsansdtzen zugesichert hatte und dass
auch der Kt. Basel-Stadt eine Subvention
in Aussicht gestellt hatte. Auch der Bau-
rechtszins fiir das Areal war relativ giin-
stig angesetzt worden. Es hitte also giin-
stig gebaut werden konnen. Es fehlte
aber an einer genossenschaftlichen und
solidarischen Einstellung seitens der Ge-
nossenschafter. Sie sagten sich: Wir ha-
ben billige Wohnungen, wir wollen kein
Risiko eingehen, sollen die anderen se-
hen, wie sie zu Wohnungen kommen...

In manchen Genossenschaften fragt
man sich, was man angesichts solcher
Einstellung und angesichts des akuten
Baulandmangels tun kann. Finanzkrafti-
ge Genossenschaften denken heute dar-
an, alte Hauser aufzukaufen, sie zu reno-
vieren und modernisieren und so der
Spekulation zu entziehen, womit wenig-
stens ein Ziel der Genossenschaft er-
reicht wire. Eine Hoffnung besteht
noch: Dass initiative Familien mit Kin-
dern sich zu neuen Genossenschaften
zusammenschliessen, um trotz Teuerung
“gemeinsam zu bauen. Sie konnen dabei,
wenn sie ein solides Projekt vorlegen
konnen, bestimmt auf Unterstiitzung,
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vor allem durch den Schweiz. Verband
fir Wohnungswesen, zihlen, der ihnen
mit Rat und Tat helfen wird.

F. Kugler, Basel

Erinnerungen an die Griindungszeit
der Baugenossenschaften und ein
Vorschlag zur Verhinderung der
Bodenspekulation.

Nach dem Ersten Weltkrieg herrschte
grosse Wohnungsnot. Die Mietpreise
stiegen dementsprechend. Familien mit
mehreren Kindern hatten grosste Miihe,
eine erschwingliche Wohnung zu finden.
Dies férderte den Gedanken zur genos-
senschaftlichen Selbsthilfe. Mit einem
einmaligen Beitrag von etwa 20 Fran-
ken, damals a fonds perdu genannt, wur-
de man Mitglied der Baugenossenschaft.
Das war aber fiir viele Familien noch zu
hoch; mit Wochenbeitriagen von 20 Rap-
pen konnte man ratenweise zahlen. In
Zirich zum Beispiel wurden am Sonn-
tagmorgen in einer Wirtschaft im Ar-
beiterviertel Auskunft erteilt und Einzah-
lungen entgegengenommen. Vertrauens-
ménner besuchten nach Feierabend In-
teressenten und kassierten auch die
20-Rappen-Beitrage ein.

In den neuen Wohngenossenschaften
schlossen sich bald Mieter zu Gesangs-,
Theater-, Turn- und Musikgruppen zu-
sammen. Mit ihren Darbietungen locker-
ten sie auch die Versammlungen der Ge-
nossenschaft auf. Diese Vereinigungen
bildeten auch eine zuverldssige Grundla-
ge zur Durchfithrung des Internationa-
len Genossenschaftstages. Gemeinsam
wurden die Hauser geschmiickt und be-
leuchtet, mit eigenen Kréften wurde ge-
haltvolle Unterhaltung geboten. All die-
se Veranstaltungen verhalfen zu ra-
schem Einleben neuer Mieter in die ge-
nossenschaftliche Gemeinschaft.

Mit dem Wachsen der Genossen-
schaft verflachten leider einige dieser
Zusammenschliisse oder sie gingen ganz
ein. Doch das Leben andert sich standig
und stellt immer neue Aufgaben.

Heute werden die rapid steigenden
Bodenpreise zur Landesgefahr. Bereits
werden in Zirich fir einen Quadratme-
ter Bauland fiir Wohnungen 1000 Fran-
ken verlangt! Dies ist ein Skandal und
muss bekiampft werden. Es sind gute
Vorschldge in Diskussion.

Gemeinden und Staat sollten allen
freiwerdenden Boden aufkaufen und ihn
nur noch an Selbstbeniitzer iibertragen.
Dauervertrage gegen jahrliche Beniit-
zungsgebiihr! Diese Einnahmen gehen

alle an die Gemeindekassen. Da wirken
sie wieder als Entlastung fiir das ganze
Volk.

Die Baugenossenschaften kénnten
und sollten ihre Mitglieder fiir die Ver-
breitung dieses Gedankens ermuntern.
Das Baurecht muss heute im Volke bes-
ser bekanntgemacht und verstanden
werden. Die so mégliche Bodenpreissta-
bilisierung niitzt auch den Baugenossen-
schaften sehr. Deren Leitungen sollten
darum ihre Mieter fiir diese Bodenre-
form interessieren und zur Mitarbeit er-
muntern. Dies konnte zusétzlich auch
das ideelle Interesse der Genossenschaf-
ter mehr beleben und wire auch deshalb
sehr wertvoll.

Dies ist zumindest die Uberzeugung
eines alten Genossenschafters.

Hans Ammann, Ziirich

Erinnerungen

Rechtzeitig vor der Geburt unseres
dritten Kindes kommt der erlésende An-
ruf von der Baugenossenschaft XY, dass
wir auf den 1.4.1963 in ein Reiheneinfa-
milienhduschen einziehen kdnnten, wel-
ches ganz zufillig auf diesen Termin frei
werde. Einige Zeit zuvor waren wir beim
Ausfiillen eines Anmeldebogens erst-
mals in unserem Leben in Kontakt mit
einer Baugenossenschaft gekommen,
der uns bis heute in guter Erinnerung ge-
blieben ist.

Nicht minder freundlich spielte sich
der erste Kontakt mit unserem neuen
Nachbarn und Mitgenossenschafter ab:
Die Reblaube und das vorgelagerte Ra-
senstiick mit dem herzigen Springbrun-
nen machten nach unserem Einzug einen
etwas dornréschenschlafdhnlichen Ein-
druck, und weil unser betagter Vorgén-
ger vermutlich nicht mehr in der Lage
gewesen war, Hand anzulegen, bedurfte
alles dringend einer kosmetischen Auf-
frischung. Wahrend ich mir so iiberlegte,
wie ich dies alles am besten anpacken
wiirde, da mir Gartengeschirr noch fehl-
te, stand schon mein Nachbar neben mir
und offerierte mir Schere fiir die Reben,
Steckspaten und Rechen, ja sogar seines
Rasenmaéhers durfte ich mich bedienen!
Ich erhielt freundschaftliche Anleitung
in Garten- und Blumenpflege, und von
diesem Moment an wetteiferten wir dar-
um, wer den schoneren Garten zustande
bréachte, was bis heute so geblieben ist.

Mit einem gewissen Bedauern musste
in den letzten Jahren festgestellt werden,
dass es lange nicht mehr alle Genossen-



schafter so halten. Vor allem die jiinge-
ren wenden viel mehr Zeit auf, ihr Status-
symbol - das Auto - auf Hochglanz zu
halten und lassen dafiir ihre kleine Oase,
eben das Gartchen vor dem Hause, ver-
kiimmern. Auch die gegenseitige Riick-
sichtnahme in Sachen Musik- und Moto-
renldrm ldsst leider immer mehr zu wiin-
schen iibrig, was die Wohnqualitit emp-
findlich mindert. Offenbar sind einige
Genossenschafter gar nicht mehr in der
Lage, zu ermessen, wie gliicklich sie sich
schitzen diirfen, in einer Baugenossen-
schaft zu wohnen. W.K.Z.

Gegenseitige Hilfe

Seit Frithjahr 1978 wohnen wir in
einem Mehrfamilienhaus der ABZ im
«Entlisberg», Wollishofen. Im ersten
Jahr erlebten wir eine Gesamtrenova-
tion. Natiirlich war es nicht gerade ange-
nehm. Die gegenseitige Hilfe unter uns
Mietern war aber ein grosses, unvergess-
liches Erlebnis und hat uns gegenseitig
naher gebracht. Wir sind iiberaus dank-
bar, dass wir im Haus und in der niaheren
und weiteren Nachbarschaft ein nettes
Verhiltnis haben diirfen. Besonders er-
wihnt sei die grosse Hilfsbereitschaft.
Zwei Personlichkeiten seien herausge-
hoben: das zustiandige Mitglied der Ko-
loniekommission und der Hausverwal-
ter. Allen einen ganz herzlichen Dank.
Freundlich griissen H. und E. Schérer

Eine gute Idee

Die Idee, einmal auch den Genossen-
schaftsmitgliedern und Lesern der Zeit-
schrift «Das Wohnen» die Moglichkeit
zu geben, sich Gedanken zu machen und
zu berichten iiber die Genossenschaft
und die Situation, in der sich der Einzel-
ne befindet, finde ich sehr gut. Nur sollte
es des oftern vorkommen. (Dem steht
nichts entgegen. Im Gegenteil - interes-
sante und fundierte Beitrdge sind immer
willkommen. Die Red.)

Seit etwa vier Jahren bin ich Mieter
einer Wohnung der ABZ in Ziirich-Wol-
lishofen. Es gefillt uns hier sehr gut.
Doch gibt es wegen der oft verschieden-
artigen Mieter (zu grosse Altersunter-
schiede, iiberaus grosse Larmempfind-
lichkeit, zu wenig Riicksicht auf die jiin-
gere Generation) immer wieder Unstim-
migkeiten und auch Streitigkeiten. Ich
frage mich oft, wie ist iiberhaupt ein Frie-
de auf der Welt denkbar, wenn es nicht
einmal moéglich ist, den Frieden in einem
Mehrfamilienhaus oder mit der Nachba-
rin aufrechtzuerhalten. Es gibt Leute, die
konnen es einfach nicht ertragen, wenn
es dem Nachbarn vis-a-vis gut geht oder
wenn dort die Lachmuskeln hie und da
ertonen. Anstatt zu versuchen, mit den
jungen Leuten guten Kontakt zu halten,
wird versucht, ihnen eines-auszuwischen.

So ist es doch nicht verwunderlich, wenn
dann diese jungen Menschen, die ihr
ganzes Leben noch vor sich haben, mit
den dlteren Menschen nichts mehr anzu-
fangen wissen. Wie schon kénnte es sein,
wenn die Nachbarn einander ein bis-
schen niaherkdmen.

Mit der Hausordnung haben auch sehr
viele Genossenschafter grosse Schwie-
rigkeiten. Oft ist es so, wenn nicht spe-
ziell ein Abwart aufpasst, dass die einen
die Treppen, die Waschkiiche und spe-
ziell den Trocknungsraum nur reinigen,
wenn es ihnen grad so passt. Sie denken,
die andern machen’s dann schon.

Was wir aber besonders nett finden,
ist der Genossenschaftstag. Dort hat
man die Moglichkeit, neue Genossen-
schaftsmitglieder kennenzulernen. Auch
die Beleuchtung der Hauser mit farbigen
Lichtern ist etwas sehr Beeindruckendes.
Aber leider muss man immer mehr fest-
stellen, dass viele diesen Brauch nicht
mehr sinnvoll finden und das Beleuchten
ihrer Fensterfront unterlassen. Auch hier
kann man sich sicher Gedanken iiber das
genossenschaftliche Zusammenleben in
der nur teilweise beleuchteten Siedlung
machen. Es besteht dadurch nicht mehr
das Gefithl von genossenschaftlicher
Einigkeit. J. Steiner-Bréndle

Haustiere in der Genossenschaft

Seit 23 Jahren wohnen wir nun in «un-
serer» Genossenschaft, und wir sind
gliicklich in unserem Einfamilienhaus.
Ich méchte hier einmal meinen Dank an
die Adresse unserer Verwaltung anbrin-
gen, nicht zuletzt auch fiir das Verstiand-
nis, das sie dem Halten von Haustieren
durch die Mieter entgegenbringt.

Frither war zum Beispiel das Halten
von Katzen nicht erlaubt. Dieses Verbot
wurde dann gelockert mit der Auflage,
dass die Tiere nicht frei herumstreunen
diirfen. Ich selber habe seit 9 Jahren
einen Kater, der von der ganzen Familie
heiss geliebt wird. Wir bekamen ihn als 8
Wochen altes «Wollknduelchen». Da
wir in einem Hauschen wohnen, wurde
er von Anfang an an das Halsband und
die Leine gewohnt. Somit werden die
Nachbarn von ihm nicht «belastigt», und
er hat trotzdem geniigend Auslauf im
Garten. Unser Kater ist so gut in Form,
so gesund und voller Lebensfreude, dass
ihm die Lebensbedingungen an «langer
Leine» offensichtlich Spass machen. Vie-
le Tiere haben eben die Fahigkeit, sich
optimal den gegebenen Verhiltnissen
anpassen zu konnen. Wir Menschen
miissen das iibrigens auch.

Leider hat das Laufenlassen von Kat-
zen, entgegen dem Reglement, zuge-
nommen. Manchmal steigt in mir der
Zorn hoch iiber diese Gedankenlosig-
keit. Ich hoffe nur, dass die Tierhalter,
die sich an die Vereinbarung halten,

nicht mitbestraft werden, wenn der Ver-
waltung einmal die Geduld reisst. Es
wire schade, denn die iiberwiegende
Mehrzahl der Tierhalter hat seit Jahren
bewiesen, dass auch in einer Genossen-
schaft Tiere leben kénnen, ohne dass die
Mitbewohner beléstigt werden.

R.K., Seebach

In mancherlei Hinsicht
zufriedenstellend

Wir sind ein kinderloses Ehepaar -
beide iiber 60 - und bewohnen seit iiber
30 Jahren eine Genossenschaftswoh-
nung. Ohne jedes Selbstlob diirfen wir
uns als anstidndige und korrekte Mieter
bezeichnen.

Vor einigen Jahren hatten wir durch
einen Mieter, in der iiber uns liegenden
Wohnung lebend, wihrend ldngerer Zeit
unter Nachtruhestérungen grobster Art
zu leiden. Ursache der Larmexzesse war
der tibermissige Alkoholgenuss dieses
Mieters und iible Streitigkeiten zwischen
den Eheleuten. Diese Storungen dauer-
ten oft 1-2 Stunden und begannen mei-
stens nach Mitternacht. An ein Schlafen
war fiir den Rest der Nacht nicht mehr
zu denken. Da sich der {iberaus starke
Nachtlirm standig wiederholte, bekam
meine Frau ein Magengeschwiir. Es kam
gar so weit, dass wir beim Zubettgehen
beinahe darauf warteten, in unserer
Nachtruhe gestort zu werden. Trotz
mehrmaligen, schriftlichen Beschwer-
den bei der Verwaltung nahmen die
Nachtruhestérungen ihren Fortgang. Es
trat dann spiter ein Ereignis ein, welches
die Baugenossenschaft zwang, dem Mie-
ter die Wohnung zu kiindigen.

Vergessen kann man solche Gescheh-
nisse nicht, denn sie haben uns iiber
einen allzu langen Zeitraum hinweg in
unserem elementarsten Lebensbediirfnis
- im Anspruch auf ungestérte Nacht-
ruhe - beeintrachtigt. Unbegreiflich war
dabei die Langmut der Verwaltung.

Die Treppenhausreinigung, wie sie in
der Hausordnung vorgeschrieben ist,
lasst nun seit einiger Zeit zu wiinschen
ibrig. Insbesondere neu zugezogene
Mieter, darunter auch Auslidnder, halten
sich teilweise iiberhaupt nicht, oder dann
nur mangelhaft daran. Oft sind dann die
Mieter, die ihre Reinigungsarbeiten vor-
bildlich besorgen, die Dummen. Es wire
zu begriissen, wenn die Verwaltung beim
Abschluss neuer Mietvertrige die neu
einziehenden Mieter mit besonderem
Nachdruck auf ihre Pflichten, wie sie in
der Hausordnung festgelegt sind, hinwei-
sen wiirde.

Ahnliches gilt auch fiir die Waschkii-
che bzw. fiir die Beniitzung der sehr gu-
ten Waschautomaten. Das Waschen fiir
Personen, die ausserhalb des Hauses
wohnen, sollte zudem, im Interesse einer
Schonung der Apparate, strikte unter-
sagt sein. Hausordnungen kénnen ihren

271



Zweck nur dann erfiillen, wenn sie auch
befolgt werden - und zwar ausnahmslos
von allen Mietern.

Anschliessend moéchte ich betonen,
dass die positiven Seiten fiir uns als Ge-
nossenschafter doch {iberwiegen und in
mancherlei Hinsicht als zufriedenstel-
lend zu bezeichnen sind. Besonders zu
begriissen ist, dass das Halten von Haus-
tieren, wie Katzen und Hunde, nicht er-
laubt ist. ¢ W. Gut

Ein «Aufsteller»

November 1981. Ein triiber, feuchter
Samstag geht in den Abend iiber und
lasst uns die wohlig warme Behaglich-
keit unseres Reihen-Einfamilienhéus-
chens doppelt angenehm erscheinen. Zu
gewohnter Stunde bringen wir unseren
behinderten Sohn ins Bett und entziin-
den an scheinbar sicherer Stelle eine
Kerze, wie wir dies schon o6fters getan
haben. Diese Art von Licht und unsere
Gegenwart wirken beruhigend auf unse-
ren Sohn und verhelfen ihm, rasch den
Schlaf zu finden. Diesmal jedoch sollte
es anders kommen! Durch eine Verket-
tung ungliicklicher Umstande gerat vol-
lig unerwartet und in Sekundenschnelle
das Zimmer in Brand. Den Sohn in Si-
cherheit bringen, Fenster und Tiire ver-
schliessen, geschieht fast in einem. Un-
terdessen hat der Jiingste schon die
Feuerwehr alarmiert, die gliicklicherwei-
se kaum mehr einzugreifen braucht, da
das Feuer infolge mangelnder Sauer-
stoffzufuhr von selbst erstickt ist. Dafiir
bietet das Zimmer einen nieder-
schmetternden Eindruck: Decke, Wén-
de, Mébel russgeschwirzt, Teppich und
Bettwésche angesengt, Fensterscheiben
gesprungen. Was werden wir wohl von
der Verwaltung zu héren bekommen?

Wir trauen unseren Augen und Ohren
nicht, als am folgenden Sonntagnachmit-
tag der Président unserer Genossen-
schaft hochstpersonlich vor unserer
Haustiire steht und, statt uns mit Tadel
und Vorwiirfen zu tiberhdufen, uns tro-
stet und klarmacht, dass materieller
Schaden zu ersetzen wire und dass des-
halb alles nur halb so schlimm sei. Er ver-
spricht sogar, sich personlich dafiir ein-
zusetzen, dass das Zimmer so bald als

Beratung
Iinstallation
Schalttafelbau
Service

Tel. 301 44 44

moglich wieder bewohnbar gemacht
wird.

In dieser Stunde wird uns deutlich be-
wusst, dass wir nicht bloss Mieter, son-
dern wirklich Genossenschafter sind
und auch als solche behandelt werden.

Werner Kesseli

Das Schlagwort von der «sanften
Renovation»

Es ist meines Erachtens nétig, hier ein-
mal Stellung zu nehmen zu der vielfach
negativen egoistischen Einstellung man-
cher Mieter, wenn ihnen eine Renova-
tion ihrer alten Siedlung ins Haus steht.
Ich habe allerdings erlebt, dass diese
Einstellung urspriinglich gar nicht vor-
handen war oder hochstens latent. Sie
wird von einzelnen Egoisten geschiirt
oder gar von aussen in die Gemeinschaft
der Mieter hineingetragen.

Eine Wohnsiedlung ist eines Tages,
auch bei optimaler Pflege, veraltet und
verwohnt. Frither wurden solche Héuser
abgerissen und durch Neubauten ersetzt.
In den letzten Jahren ist man gliick-
licherweise - wo irgend moglich - zur
Renovation {ibergegangen.

Eine fundierte und umfassende Sanie-
rung, auch der nicht sichtbaren und den
Laien nicht interessierenden Installatio-
nen, bringt zugegebenermassen Umtrie-
be und spater erhohte Mietkosten. Bei
der auftretenden Kritik geht es also
meist in erster Linie um recht egoistische
Motive. Wer jahre- oder sogar jahrzehn-
telang von billigen Mietzinsen profitie-
ren konnte, sollte aber soviel Anstand
besitzen, ein paar Wochen Umtriebe und
hohere, aber im Vergleich zu Neubauten
immer noch giinstige Mietzinsen zu ak-
zeptieren.

Es geht ja nicht nur um die gegenwar-
tigen Mieter, sondern auch um die kiinfti-
gen Mietergenerationen. Wenn heute
nicht richtig renoviert wird, bestehen
drei Moglichkeiten: a) entweder verlot-
tert das Haus langfristig und wird
schliesslich abgebrochen, b) in den nach-
sten Jahren sind zusétzlich teure Notre-
novationen fillig oder c) eine umfassen-
de Renovation ist bereits wieder in weni-
gen Jahren fillig - aber dann bei viel ho-
heren Kosten und Mietzinsen. A.B., W.

oo s oo i et d ot s gab 5
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Jubildum VSP:
Festakt und Ausklang

Nach der speditiv und harmonisch ab-
gewickelten Generalversammung, von
der wir bereits in der November-Ausga-
be berichtet haben, folgte anderntags in
Anwesenheit von rund 300 Delegierten
und Gisten der als Wiirdigung bisheri-
ger Tatigkeit und als Standortbestim-
mung gedachte Festakt «50 Jahre VSP».
Roland Roost begriisste die Giste. Einen
ganz besonderen Gruss richtete er an
Bundesrat Willi Ritschard und an Natio-
nalrat Otto Nauer, Président des
Schweizerischen Verbandes fiir Woh-
nungswesen. Auch die Vertreter der Be-
horden von Stadt und Kanton Ziirich so-
wie der Gewerkschaftsbewegung und
des Internationalen Genossenschafts-
bundes hiess er herzlich willkommen,
und nicht zuletzt den Ehrenprisidenten
des VSP, Hans Haldenmann.

In der Folge warf Roost einen Blick
auf die Entstehung der Produktivgenos-
senschaften und des Verbandes, wie sie
in der zum Jubildum herausgegebenen
Festschrift, dokumentarisch belegt, aus-
fithrlich geschildert wird. Durch Quali-
tatsarbeit und vorziigliche Sozialleistun-
gen erwarben sich die im VSP zusam-
mengeschlossenen Betriebe in der Of-
fentlichkeit einen guten Ruf.

Auf seine Tétigkeit als Gewerkschafts-
funktionar, bei der er mit den Produktiv-
genossenschaften in enger Verbindung
stand, blendete Bundesrat Ritschard bei
seiner Kurzansprache zuriick. Er ver-
hehlte nicht, dass sich auch Misserfolge
einstellten, die aber nichts daran dndern,
dass Produktivgenossenschaften Unter-
nehmen sind, deren Ziele letztlich darin
bestehen, die Ausbeutung des Menschen
durch den Menschen zu verhindern und
den Arbeitnehmer zu einem mitbestim-
menden Faktor im Betrieb zu erheben.
Ritschard sieht in den in jiingster Zeit
von jungen Leuten gegriindeten genos-
senschaftlichen Alternativbetrieben eine
Hoffnung fiir die Zukunft.

Das Hauptreferat des Festaktes von
Prof. Dr. Bliimle von der Universitat
Freiburg entsprach einer Analyse der
Genossenschaftsbewegung in unserer
Gegenwart, die er mit einigen provokati-
ven Prisen wiirzte. So stellte er fest, dass
das Betriebsergebnis allein noch nicht
aussagt, ob das genossenschaftliche Ziel
erreicht worden ist. Der da und dort fest-
zustellende Graben zwischen Fithrung
und Mitglied sollte durch den Dialog
und mehr Information tiberbriickt wer-
den, es sei dafiir zu sorgen, dass sich die
Mitglieder wieder mit der Genossen-
schaft identifizieren konnen. Baumle
glaubt, welche Rolle die Genossenschaf-
ten in Zukunft spielen, hdnge von den
Menschen ab, die in Genossenschaften
entscheiden. St.
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