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Baugenossenschaftliche Weiterbildung

«Fithrungs- und Verwaltungsproble-
me der Baugenossenschaften», diese
Thematik genossenschaftlicher Weiter-
bildung ist offensichtlich so aktuell wie
eh und je. An drei Kursabenden, welche
von der Sektion Ziirich des SVW im No-
vember 1980 durchgefiihrt wurden, fan-
den sich gegen 200 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in der Handelsschule des
Kaufménnischen Vereins in Ziirich ein.
Was Vorstands- und Verwaltungsmit-
glieder der Genossenschaften dort er-
wartete, war ein sehr anspruchsvolles,
vielseitiges Vortragsprogramm. Themen
und Referenten waren von Kursleiter
P.Sibler so ausgewihlt worden, dass
dennoch keiner der Teilnehmer sich
iberfordert fithlen musste. Und damit
das Gebotene leicht zu verdauen sei,
wurden ausfiihrliche schriftliche Unter-
lagen abgegeben.

Eroffnet wurde der Kurs durch E. Miil-
ler, Prisident der Sektion Ziirich. An-
schliessend referierte H.Meister {ber
die Verantwortung der Genossen-
schaftsorgane. A.Haas nahm Stellung
zu Fragen des Mieterrechts. Uber «Fiih-
ren und Planen in den Baugenossen-
schaften» referierte Zentralprésident
O.Nauer, und zum Schluss erdrterte
Zentralsekretiar Dr. F.Nigg die Proto-
kollfiihrung.

Der zweite Kursabend war ganz dem
Rechnungswesen der Genossenschaft
gewidmet. Aus den Ausfithrungen des
Referenten R.Koch sei hier nur festge-
halten, dass in wenigen Jahren Klein-
computer zu relativ bescheidenen Prei-
sen erhiltlich sein werden, die ihre Ver-
wendung auch fiir mittlere, ja kleinere
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Genossenschaften interessant machen
diirften.

Der dritte Kursabend wurde eingelei-
tet durch ein Referat von Dr. F.Nigg
iiber Sinn und Zweck der Baugenossen-
schaften. Den praktischen Auspriagun-
gen ihrer Tatigkeit galten die anschlies-
senden Vortrdage von R. Rusterholz iiber
Verwaltungsrichtlinien, Vermietung und
Wohnungsabnahme sowie von W.Gross
iiber Mietzinsberechnung.

Die Arbeitstagung der Sektion Ziirich
machte einmal mehr deutlich, wie wich-
tig die Bildungsarbeit im Verband fiir
Wohnungswesen ist und wie gerne die
Verantwortlichen der Baugenossen-
schaften von den in diesem Bereich ge-
botenen Moglichkeiten Gebrauch ma-
chen. Dass die Referate mit viel Sach-
kenntnis aufgenommen worden sind,
moge die im folgenden wiedergegebene
Zuschrift belegen. fn.

Wie gross das Interesse der Verantwort-
lichen aus den Baugenossenschaften an
der Weiterbildung iiber Fiihrungs- und
Verwaltungsangelegenheiten ist, illu-
striert diese Aufnahme. Die Teilnehmer
der von der Sektion Ziirich SVW durch-
gefiihrten Arbeitstagungen fiillten die
grosse Aula der KV-Handelsschule in
Ziirich.

Erneuerungsfonds und Steuerrecht

Es ist verdienstvoll, dass im Kurs der
Sektion Ziirich Fragen der Mietzinskal-
kulation behandelt worden sind. In die-
sem Zusammenhang gibt es einiges zum
Erneuerungsfonds zu sagen.

Bei allen subventionierten Wohnun-
gen ist die Volkswirtschaftsdirektion
(Wohnbauférderung, Herr Johl) fiir die
Festsetzung des Mietzinses zustdndig.
Nach meinen langjahrigen Erfahrungen
darf ich feststellen, dass dieses Amt seine
Aufgabe mustergiiltig erfiillt.

Die Vorschriften iiber die Rechnungs-
fithrung (auch fiir die subventionierten
Wohnungen der Stadt Winterthur) be-
stimmen, dass jahrlich zulasten der Be-
triebsrechnung zugewiesen werden miis-
sen:

2% der Nettoanlagekosten in den

Amortisationsfonds und

4% der Bruttoanlagekosten in den Er-

neuerungsfonds.

Diese Ansidtze gelten als Minimum
und die Zuweisungen sind erfahrungsge-
mass absolut ungeniigend, so dass sich
eine Verdoppelung der Ansitze auf-
dringt. Die Ansidtze von 1% bzw. 2%
werden steuerlich als abzugsfihig aner-
kannt.

Es dauert 100 Jahre, bis eine Liegen-
schaft abgeschrieben sein wird, was wir
aber hier nicht kritisieren wollen.

Anders verhilt es sich mit der Zuwei-
sung an den Erneuerungsfonds. Unsere
Genossenschaft, welche seit 40 Jahren
besteht und regelmaissig die zuldssigen
2% dem Erneuerungsfonds zuwies, hat
bisher alle Erneuerungen iiber die Be-
triebsrechnung abgebucht, ohne je den
Erneuerungsfonds zu belasten. Trotz-
dem betrdgt der Fonds nur Fr.
2872000.-, was bei 760 Wohnungen Fr.
3779.- pro Wohnung entspricht. Es ist
nun offensichtlich, dass dieser Betrag ab-
solut ungeniigend ist! Dies hat auch Herr
Johl festgestellt in seinem Referat an
einer fritheren Arbeitstagung der Sek-
tion Ziirich des SVW.

Aufgrund des Vortrages von Herrn
Jéhl haben wir das Problem Ende Mai
1978 der Rechtsabteilung des Kantona-
len Steueramtes unterbreitet und folgen-
des festgestellt:

«.. Es ist also dringend notwendig, den
Erneuerungsfonds zu stirken. Wir haben
die Meinung, dass jihrlich mindestens
1% der Bruttoanlagekosten diesem
Fonds zugewiesen werden sollten, und



wir fragen Sie deshalb an, ob Sie dies als
steuerfreie Zuwendung tolerieren, oder
ob Sie bereit sind, diesen Vorschlag den
zustindigen Behorden zu unterbrei-
ten..»

Nach geraumer Zeit erfolgte dann
eine nichtssagende Antwort: «Nach
Steuergesetz wird 2% der Bruttoanlage-
kosten als Einlage in den Erneuerungs-
fonds steuerfrei toleriert.» Punkt. Fertig.

Es muss aber unbedingt etwas gesche-
hen! Der Vorschlag von Werner Gross
(Baugenossenschaft Strassenbahner Zii-
rich) an der Arbeitstagung ist einleuch-
tend: Der Erneuerungsfonds muss ge-
speist werden aufgrund des Wiederbe-
schaffungswertes! Die Altwohnungen
mit bescheidenen Mietzinsen bringen
sehr kleine Einlagen in den Erneuerungs-
fonds, die Neubauwohnungen das Dop-
pelte! Kein Handwerker wird aber die
Erneuerungen in den Altwohnungen bil-
liger ausfiihren als in neueren Wohnun-
gen. Richtig wire demnach die dringend
notwendige Erhohung der Einlagen in
den Erneuerungsfonds beispielsweise
mit der Gebédudeversicherungssumme
(Neuwertversicherung) als  Berech-
nungsgrundlage, welche iibrigens auf
den 1.1.1981 erhoht wurde, wegen der
eingetretenen Baukostenteuerung!

Aber die Finanzdirektion beziehungs-
weise das Kantonale Steueramt miissten
diese erhohten Einlagen als abzugsfihig
anerkennen.

Was volkswirtschaftlich richtig ist,
muss auch steuerrechtlich richtig sein!
Leider ist die Steuerverwaltung sehr
stur. Es wére aber sicher an der Zeit, dass
die beiden Amter sich auf eine gemeinsa-
me, verniinftige Linie einigen wiirden.

Ein weiterer Punkt veranlasst mich,
das Thema Steuer und Genossenschaft
aufzugreifen:

Unsere Genossenschaft hat vor Jah-
ren zulasten der Betriebsrechnung eine
Riickstellung von Fr. 200000.- gemacht
zur Verbilligung von Neubauten. Dieser
Betrag wurde als Ertrag und als Reserve
(Kapital) versteuert, was in Ordnung ist.
Nach 10jahriger Planungszeit - tiber die
zahlreichen Schwierigkeiten und Aufla-
gen durch die Behorden schweigt des
Sangers Hoflichkeit - war es so weit:

Die einhundert Wohnungen konnten
bezogen werden, und sie waren entspre-
chend teuer. Die 200000 Franken wur-
den dem Baukonto gutgeschrieben, was

Leiter und Organisator der Arbeitsta-
gungen war P. Sibler, Vizeprasident der
Sektion Ziirich und Président der Bauge-
nossenschaft «Eigengrund». Neben ihm
einer der Referenten, H.Meister, Ge-
schiftsfithrer der Gemeinniitzigen Bau-

genossenschaft Limmattal, der auch
schon verschiedentlich an Kursen des
SVW mitgewirkt hat.

Als Ziircher Sektionsprasident konnte
E. Miiller, Geschiftsfiihrer der Allgemeli-
nen Baugenossenschaft Ziirich, eine Rei-
he auswirtiger Géste begriissen. Bis
nach Basel und Schaffhausen reichte der
Kreis der Kursteilnehmer.

die Anlagekosten und damit die Mietzin-
se entsprechend reduzierte. Die Riick-
stellung wurde aufgelost und weil sie sei-
nerzeit (und jahrelang!) versteuert wor-
den war, sowohl ertragsméssig wie auch
beim steuerpflichtigen Kapital abgezo-
gen. Das Steueramt verweigerte die Ab-
schreibung, weil die Einlagen in den Er-
neuerungsfonds festgelegt seien und kei-
ne zusétzlichen Abschreibungen tole-
riert wiirden.

Pikanterweise sind von diesen neu er-
stellten 100 Wohnungen deren 40 in die
amtliche Mietpreiserhebung einbezogen

worden. Unsere Eigensubvention hat zur
Folge, dass der Mietzins gegeniiber an-
deren Neubauten jener Zeit reduziert
werden konnte. Die Volkswirtschaftsdi-
rektion schitzt das Vorgehen der Ge-
nossenschaft als volkswirtschaftlich
wertvoll - und das Steueramt straft uns
dafiir!

Dieses Malaise sollte behoben wer-
den. Es ist an der Zeit, in dieser Angele-
genheit zum Rechten zu sehen! Welcher
Herr (oder welche Frau) Kantonsrat tritt
in die Arena?

Eugen Hogger, Winterthur
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