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Einfiihrung neuer Wohnformen handeln
(Gemeinschaftswohnungen, Freizeitriu-
me und dhnliches), um das einvernehmli-
che Zusammenleben verschiedener
Mieterkategorien (zum Beispiel jung
und alt, gesund und behindert, arm und
reich usw.) oder um die soziale Betreu-
ung der Mitglieder (Sozialarbeiter, Pfle-
gepersonal usw.). Auf solchen Gebieten
haben die Wohngenossenschaften Mog-
lichkeiten, als Pioniere voranzugehen.
Schliesslich bildet die Qualitéit der Be-
ziehungen zwischen den Mitgliedern
und zur Genossenschaft eine der Aufga-
ben, die Genossenschaftsvorstinde be-
sonders ernsthaft zu tiberpriifen haben.

«Wenn heute vielfach von einer
’Entfremdung’ zwischen Mitgliedern
und der Leitung von Genossenschaf-
ten gesprochen wird, so ist das kein be-
klagenswerter, sondern ein untersu-
chungs- und verbesserungswiirdiger
Zustand.»

Gerade diese Worte von Professor
Bliimle diirften geeignet sein, einmal die-
ses «Qualitdtsproblem» der gegenseiti-
gen Beziehungen etwas ndher ins Auge
zu fassen, um zu versuchen, hier Verbes-
serungen zustande zu bringen. Es ist si-
cher unbestritten, dass vielfach der Ge-
nossenschaftsmieter sich nur eben als
Mieter fiihlt, ohne sich seiner Verant-
wortung bewusst zu sein. Aber auch bei
den Vorstandsmitgliedern liegt es, hier
mit Entschiedenheit einzusetzen, um
eine weitherum feststellbare Lethargie
zu iiberwinden und sich auch selbst wie-
der bewusst zu werden, dass sie nur die
ausfithrenden Organe eines demokrati-
schen Zusammenschlusses sind, der im
Interesse aller Beteiligten, den Tragern,
den Mitgliedern, in gemeinsamer Arbeit
ermoglichen soll, sich selber zu helfen
und dadurch den Gedanken der gegen-
seitigen Hilfe, wie er besonders in der
Genossenschaft zum Ausdruck kommt,
verwirklichen zu helfen!

«Zuriick zu den Quellen!»

Die Aufforderung geht an jeden, der
verantwortungsbewusst in der Genos-
senschaftsarbeit steht. Sie ergeht aber
auch an jene 90000 Mitglieder von
Wohngenossenschaften, die sich in vie-
len Fillen leider nur noch als Mieter
empfinden und nicht immer bereit sind,
mitzudenken, mitzuwirken und auch mit-
zuentscheiden, damit unsere Genossen-
schaften wieder mehr das werden, was
sie einstmals waren: Zusammenschliisse
demokratischer Art, die gemeinsam an
der Verbesserung der Lebensqualitdt zu
arbeiten bereit sind!

Wenn von dieser Tagung in Bern Im-
pulse ausgehen, wieder mehr sich der
Grundsdtze genossenschaftlicher Zu-
sammenschliisse bewusst zu werden und
diesen Grundsidtzen entsprechend zu
handeln, dann, aber nur dann, hat sie ihr
Ziel erreicht. Hans E. Miihlemann, Basel

Rechtsanwalt Frangois Picot
Alt-Staatsrat in Genf

Wir leben in einem Zeitalter, wo die
Mitbestimmung auf verschiedenen Ebe-
nen - sowohl im Betrieb, im Quartier als
auch in der Wohnform - zur Tagesord-
nung gehort. Einige Kritiker unserer De-
mokratie behaupten, sie sei eher Formsa-
che als Wirklichkeit. Vor einigen Jahren
hatte der Schweizer Juristenverein das
Thema «Politische und wirtschaftliche
Freiheit» auf der Tagesordnung eines
seiner Kongresse.

a. Staatsrat
F. Picot

Es scheint mir, dass Wohngenossen-
schaften unter diesen Umstinden eine
gewisse Zukunft haben. Wer zu einer

Was man zur Verstdrkung des genossenschaftlichen
Geistes unter den Mitgliedern von
Wohngenossenschaften beitragen kann

Wohngenossenschaft — gehort,  wird
eigentlich auf eine Weise zum Besitzer
seiner Wohnung. Er hat die Moglichkeit,
Vertreter zu ernennen, an Generalver-
sammlungen teilzunehmen, vielleicht so-
gar als Mitglied des Verwaltungsrats ge-
wihlt zu werden oder in Kommissionen
und Arbeitsgruppen mitzuarbeiten. Ob-
wohl er eigentlich seine Wohnung nicht
besitzt, hat er eine gewisse Kontrolle
dariiber. Und zusammen mit seinen Ge-
sprachspartnern kann er Einfluss auf die
Verwaltung der Wohnung und auf die di-
versen Probleme, welche seine Woh-
nung und seine Familie angehen, aus-
tiben.

Unter diesen Umstdnden kann man
sich also fragen, warum die wohngenos-
senschaftliche Bewegung heutzutage
nicht mehr an Bedeutung gewinnt. Diese
Frage lésst sich auf verschiedene Arten
beantworten. Ich glaube, dass ein Grund
darin liegt, dass die Mitglieder und sogar
die Genossenschaftsleitungen oft keine
klare Vorstellungen tiber die wahre Na-
tur einer Wohngenossenschaft haben.
Und deshalb nehmen sie nicht alle Mog-

lichkeiten wahr, welche diese rechtlich
abgestiitzte Art des Untersuchens, des
Erstellens und des Verwaltens von Woh-
nungen bietet.

Und gerade hierin liegt das Interessan-
te am Thema, das mir fiir diese ausseror-
dentliche Delegiertenversammlung vor-
geschlagen wurde. Wenn alle, welche
von einer genossenschaftlichen Woh-
nung profitieren oder dazu aufgerufen
werden, Verantwortung in einer Wohn-
genossenschaft zu {ibernehmen, einse-
hen, was eine Genossenschaft wirklich
ist, dann werden die bestehenden Genos-
senschaften dynamischer werden. Und
dieser Dynamismus wird andere Leute
anziehen, die das Problem des Wohnens
auf eine personliche und verantwor-
tungsbewusste Art regeln mochten, und
sie dazu aufmuntern, andere Genossen-
schaften zu griinden.

Wie ist die Frage zu beantworten, die
der Titel dieses Vortrages uns stellt?
Man konnte das Problem auf ganz ver-
schiedene Arten angehen. Ich teile es in
zwei Kapitel auf: Im ersten Teil mochte
ich zu den Anfingen zuriickkehren, da-

¢ 5



mit wir uns vorstellen kénnen, was der
genossenschaftliche Geist bedeutet und
wie dieser in der Schweiz im allgemei-
nen und insbesondere in Wohngenossen-
schaften Fuss gefasst hat.

Nachdem wir diese wichtigen Grund-
sitze entdeckt haben, werden wir im
zweiten Teil die Frage stellen, wie man
diese Grundsidtze in der alltaglichen
Wirklichkeit einer Wohngenossenschaft
in die Praxis umsetzen kann.

I. Zuriick zu den Anfingen

Man konnte sehr viel iiber die Ge-
schichte des Genossenschaftsrechts und
iiber die Grundsdtze der Genossen-
schaftsbewegung schreiben. Ich be-
schrinke mich aber auf ein Zitat, wel-
ches ich besonders beeindruckend finde.
Es ist ein Text des grossen Schweizer Ju-
risten August Egger zum Anlass eines
dem Thema des Genossenschaftsrechts
gewidmeten Kongresses des Schweizer
Juristenvereins im Jahre 1922.

«Die Geschichte des Aktienrechts
fithrt auf die méachtigen und reichen hol-
landischen, englischen, franzosischen
Handelskompagnien des 17. und
18. Jahrhunderts zuriick.

Ausgestattet mit grossen Fonds und
reichlich bedacht mit staatlichen Privile-
gien, in ihren Generalversammlungen
geleitet von Ministern und Konigen
selbst, leisteten sie der Kolonialpolitik
maéchtiger Staaten den bedeutendsten
Vorschub. Noch heute erblickt sie eine
riickschauende Betrachtung in Macht
und Reichtum.

Dem gegeniiber verlieren sich die An-
finge des. neuzeitlichen Genossen-
schaftswesens in der Anonymitdt hoff-
nungslosen Ringens gegen bittere Not.
Alles Genossenschaftswesen ist aus der
Not geboren.

So drohte den Leinenwebern von Lan-
cashire die Gefahr, elendiglich im tief-
sten Pauperismus zu verkommen, als
einige Dutzend Arbeiter, die spéter viel-
gerithmten redlichen Pioniere von Roch-
dale, an einem triibseligen Dezembertag
des Jahres 1844 in ihrer Heimatstadt an
der Krétengasse einen Kramladen eroff-
neten, der an Armseligkeit nicht zu iiber-
bieten war. Und zur materiellen Not ge-
sellte sich die geistige. Die Getreuen
schlichen erst bei Nacht und Nebel in
ihre Verkaufsbude, denn ihre Leidensge-
nossen hielten sie fiir verriickt, und die
Gassenjungen trieben ihren Spott mit ih-
nen.»

Dann beschreibt Egger die Anfiange
der Genossenschaften und fiigt hinzu:

«So folgt die Genossenschaftsbildung
der Not auf dem Fuss. Aber die Not al-
lein tut es nicht. Sie kann zur Verelen-
dung und Apathie fiihren, sie kann zu
Verzweiflung, Gewalttaten und Auflo-
sung der gesellschaftlichen Ordnung
treiben, sie kann den Staat um Hilfe an-
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gehen, sie kann hundert andere Auswege
suchen, Wenn die Bedringten sich statt
dessen genossenschaftlich zusammen-
schliessen, bekunden sie eine besondere
personliche Art, den Dingen zu begeg-
nen und vollziehen sie einen besonderen
personlichen Willensakt. Sie fluchen
nicht, sondern Not lehrt sie beten. Mit
anderen Worten: Sie besinnen sich auf
die starksten Krifte, die ihnen zu helfen
vermochten, und entdecken so die Ge-
meinschaftlichkeit, die Verbundenheit
mit den andern in Not und Hiilfe, die So-
lidaritdt...»

In einem dhnlichen Geist haben sich
sowohl in England als auch in der
Schweiz die Konsumvereine wihrend
der zweiten Halfte des 19.]Jahrhunderts
und die Wohngenossenschaften am
Ende des 19.und am Anfang des 20.]ahr-
hunderts entwickelt.

Zu dieser Zeit hat man die wichtigsten
geistigen Grundsitze des Genossen-
schaftsrechts in Kraft gesetzt. Einige der
sieben von Egger erwihnten Leitsitze
der Pioniere von Rochdale seien zitiert:

1. Der Grundsatz der offenen Tiir.

2.Demokratische  Verwaltung
Mann, eine Stimme)

3. Die Beschriankung des Zinses auf dem
von den Mitgliedern zur Verfiigung
gestellten Kapital.

4. Politische und konfessionelle Neutrali-
tat.

5.Gebrauch eines Teils des Uberschus-
ses fiir Ausbildungszwecke.

(ein

Es ist interessant festzustellen, dass
das schweizerische Genossenschafts-
recht im Jahre 1881 zum ersten Mal im
schweizerischen Obligationenrecht fest-
gehalten wurde. Aber diese Bestimmun-
gen wurden Kritisiert: Man machte gel-
tend, sie nahmen nicht genug Riicksicht
auf den Genossenschaftsgeist und er-
moglichten es den Aktiengesellschaften,
strikte Regeln iiber Kapital und Kapi-
talerhohung zu umgehen, indem sie sich
unter dem Deckmantel der genossen-
schaftlichen Gesellschaften tarnten.
Und zwischen 1919 und 1937 wurden
viele Projekte auf dieser Grundlage un-
tersucht.

August Egger, den ich gerade erwihnt
habe, war fithrend in dieser Arbeit, deren
Ziel es war, unser Gesetzbuch abzuin-
dern und es den oben beschriebenen ge-
nossenschaftlichen Grundsitzen ndher
zu bringen.

1937 wurde das Kapitel des Genossen-
schaftsrechts mit genauen Vorschriften
erginzt, um abzusichern, dass nur Ge-
sellschaften die Form einer Genossen-
schaft annehmen durften, deren Organi-
sation der gesetzlichen Bestimmung ent-
sprach.

Nach dem heutigen Gesetz miissen
Genossenschaften Statuten haben, die
rechtlich dem Genossenschaftsrecht

und den grossen von den Rochdaler Pio- -

nieren festgelegten Leitsdtzen angepasst
sind.

Aber wir wissen alle, dass die gesetzli-
che Form allein nicht ausreicht, um einer
Institution Leben einzuhauchen. Die
Form ist nur die Hiille. Obwohl es wich-
tig ist, dass diese Hiille gut ist, muss sie
auch einen qualitativ guten Inhalt haben.
Meiner Meinung nach sollten diese
Grundsdtze sowohl von der Genossen-
schaftsleitung als auch von den Genos-
senschaftern den heutigen Umstinden
angepasst und verwirklicht werden, um
damit den genossenschaftlichen Geist
im tdglichen Leben einer Wohngenos-
senschaft in die Praxis umzusetzen. Dies
wird das Thema des zweiten Teils dieses
Vortrags sein.

II. Aktualisierung der
genossenschaftlichen Grundsitze
unter der Leitung und den
Mitgliedern der Genossenschaften

Wie Egger im eingangs zitierten Vor-
trag gesagt hat, sind Genossenschaften
Kinder der Not. Diese Bemerkung
stimmt, aber man muss den folgenden
feinen Unterschied hervorheben: In vie-
len Fillen, vor allem in der Schweiz, ver-
danken die Genossenschaften die von
einigen unter ihnen erreichte Entwick-
lung der Tatsache, dass einige iiber echte
Not erhabene Minner dank ihrem
Machtbereich, ihrer Selbstlosigkeit und
ihrem Wirklichkeitssinn Hilfe und Rat
organisieren konnten. Ohne diese Vor-
aussetzungen hitten die Genossenschaf-
ten wahrscheinlich vegetiert oder wiren
verschwunden.

In Genf war Edmond Pictet von 1868
bis 1901 der erste Prisident des Konsum-
vereins. In Basel wurde im Jahre 1865
der erste Basler Konsumverein von Co-
lin-Bernoulli, einem Industriellen in der
Seidenbranche, gegriindet. Im Jahre
1839 wurde der erste schweizerische
Konsumverein in Schwanden im Kanton
Glarus von Jenny-Ryffel errichtet. Man
kann das bemerkenswerte Werk meines
ehemaligen Professors in Basel, Profes-
sor Max Gerwig, zu diesen verschiede-
nen Themen lesen. Es ist mir ein Vergnii-
gen, einen Mann ehren zu koénnen, der
das wesentliche Werk iiber das Genos-
senschaftsrecht in der Schweiz geschrie-
ben hat. Dank diesen Pionieren konnten
die Genossenschaften die grossen Dien-
ste leisten, welche man ihnen jetzt aner-
kennt.

Es scheint mit auch wichtig, dass der
fiinfte Grundsatz der Rochdaler Pionie-
re, namlich politische und konfessionelle
Neutralitit, eine wesentliche Rolle auch
auf der Leitungsebene spielen soll. Als
Beweis dafiir zitiere ich die Wohngenos-
senschaft, wo ich einige Jahre lang Prasi-
dent war. Es ist interessant zu bemerken,
dass diese Genossenschaft im Jahre 1919
von so verschiedenen Mannern gegriin-
det worden ist wie Lédn Nicole, damals



Beamter bei der Post und spiter Staats-
rat, und Charles Burcklin, der Prisident
des Genfer Grossrates wurde und die
Genfer Sozialisten im Sténderat vertrat.
Zu diesen zwei gesellten sich Camille
Martin, damals Kantonsbaumeister, und
Charles Gautier, Partner der Bank Pictet
& Co,, einer der fithrenden Privatbanken
von Genf. Dieses Gleichgewicht zwi-
schen Ménnern von ganz verschiedenen
sozialen Schichten ist bis zum heutigen
Tag erhalten geblieben. Ich, als Libera-
ler, war Prasident und als Vizeprisiden-
ten hatte ich Herrn Raymond Bertholet,
einen sozialistischen Abgeordneten.
Aber politische Fragen haben nie inner-
halb des Verwaltungsrats eine Rolle ge-
spielt. Im Vorstand war man immer auf
der Suche nach den besten Losungen im
Interesse der Wohnungen oder der Ge-
nossenschafter. Ich glaube, dass dies
vielleicht die Erkldarung dafiir ist, dass
diese Genossenschaft, welche urspriing-
lich 120 Einfamilienhduser baute, jetzt
1127 Wohnungen zdhlt und immer wei-
terbaut. Meiner Meinung nach sollten
die fithrenden Kopfe danach streben,
aufgeschlossen zu sein und die Suche
nach den besten Mitteln stindig fortzu-
setzen, damit die Genossenschaft einen
gewissen Dynamismus erzielt, der sonst
unmoglich wire.

Aber wenn die Leitenden sich des Ge-
nossenschaftsgeistes bewusst sind und
die Genossenschaft mit der notwendi-
gen Kompetenz fithren sollen, dann ist
eine standige Ausbildung der Genossen-
schafter genau so notwendig, damit sich
diese des gemeinsamen Interesses an der
Genossenschaft bewusst sind.

In der Tat konnte der Inhaber einer
Genossenschaftswohnung ~ manchmal
dazu neigen, sich als Besitzer im engsten
Sinne des Wortes zu betrachten und sich

nur fiir die eigene Wohnung zu interes-
sieren, ohne zu denken, dass er nur ein
Teil einer weiteren Organisation ist und
das Interesse der ganzen Genossen-
schaft in Betracht ziehen sollte. Die Ge-
nossenschaftsleitung und die Genossen-
schafter stehen manchmal deswegen vor
dusserst dramatischen Situationen.

Ich selber habe das mit der Leitung
der Genfer Wohngenossenschaft erlebt.
Im Hoéhepunkt der Wohnungsnot muss-
ten wir 58 der 120 Einfamilienhéduser ab-
reissen, um eine Gesamtiiberbauung
von 344 Wohnungen im Rahmen des
kantonalen Wohnbauférderungsgeset-
zes zu -erstellen, ferner zahlreiche Ge-
schifte und einen Supermarkt, der von
Coop gemietet wurde. In dieser Zeit ha-
ben die Leitenden viel Geduld gebraucht
und grosse Miihe gehabt, jenen, deren
Hauser verschwinden sollten, zu erkla-
ren, dass sie ihr Haus im Interesse derer
abtreten sollten, die dringend eine Woh-
nung suchten. Es benétigte zahlreiche
Generalversammlungen, zahlreiche Dis-
kussionsrunden und manchmal stiirmi-
sche Sitzungen, um das Ziel zu erreichen.
Aber schlussendlich haben wir es er-
reicht. Und in diesem Zusammenhang
erinnere ich mich an einen der wunder-
barsten Momente meines Amtes als Pri-
sident einer Wohngenossenschaft: Zwi-
schen 11 und 12 Uhr abends kehrte ich
von einer ermiidenden Sitzung in Bern
zuriick und eilte durch die Géange des
Cornavin-Bahnhofs, um schnell nach
Hause zu kommen. Im Bahnhof sah ich
von weitem einen der Hauptgegner des
Projekts am Chemin des Sports. Zu die-
ser Zeit war der Bau fast vollendet. Der
Gegner kam auf mich zu, und einen Mo-
ment lang war ich ganz entmutigt. Ich
sagte mir, dass ich gerade zu dieser Ta-
geszeit nicht dazu aufgelegt war, eine

neue Diskussion anzufangen. Aber der
andere kam ldchelnd auf mich zu, gab
mit die Hand und sagte: «Sehen Sie,
jetzt, wo das Projekt fertig ist, stelle ich
fest, dass Sie vollkommen Recht hatten.
Und ich bin jetzt stolz darauf, dass ich
dieser Genossenschaft angehoére.» Ich
war sehr gliicklich und merkte in dem
Moment, dass die Diskussionen Friichte
getragen hatten.

Aber all das kann nur erreicht werden,
wenn man viel informiert, viel Geduld
aufbringt und lange Diskussionen fiihrt.
Am Anfang diese Vortrags habe ich an-
gedeutet, dass ein Merkmal des Genos-
senschaftsrechts, das sich an moderne
Uberlegungen ankniipft, die Mitbestim-
mung ist. Derjenige, der sich an einer
Genossenschaft beteiligt, nimmt auch
am Leben seiner Wohnung teil.

Zum Schluss méchte ich sagen, dass
diese Mitbestimmung nur dann méglich
ist, wenn sowohl die Genossenschaftslei-
tung als auch die Genossenschaftsmit-
glieder, die die Hduser bewohnen, eine
unentbehrliche Eigenschaft praktisch
anwenden, nimlich die Fihigkeit, einen
Dialog zu fiihren. Ihrerseits miissen die
Leitenden einen Dialog fiihren, um die
Genossenschafter iiber die Probleme
der Genossenschaft zu informieren.
Aber auch seitens der Genossenschafter
braucht es eine aufgeschlossenen Hal-
tung, die versucht, den Egoismus zu
tiberwinden und die Probleme der ande-
ren zu begreifen.

Meiner Meinung nach kann die Wohn-
genossenschaftsbewegung nur dynami-
scher werden und sich in der Schweiz
ausbreiten, wenn ein stdndiger Dialog in-
nerhalb der Genossenschaften zustande
kommt -, ein Dialog, der versucht, die
Grundsdtze des Genossenschaftsrechts
anzuwenden und zu erkldren.

Liesel Spichtig
Familienheim-Genossenschaft Ziirich

Frau L. Spichtig

Die Frau in der Genossenschaft

Im Gespriach mit meinen Nachbarin-
nen zeigt sich, dass die Ansichten {iber
die Genossenschaftsidee ganz gegentei-
lig lauten kénnen. Das Alter spielt eine
Rolle, ob jung oder alt, ob Kinder oder
keine, und wichtig bei der Stellungnah-
me ist die berufliche und soziale Stellung
des Ehemannes.

Dank dem freitragenden Wohnungs-
bau wohnen in unserer Genossenschaf-
ten heute Familien, denen vor 50 oder 60

Jahren das Wort Genossenschaft noch
ein «Greuel» gewesen wire.
Normalerweise wohnen heute unsere
alteren bis sehr betagten Genossen-
schafterinnen in komfortablen Alters-
wohnungen. Auch sie waren seinerzeit
vom Kampfgeist ihrer Manner erfiillt.
Sie mussten mitsparen helfen, damit das
Geld fir das Gemeinschaftswerk, die
Baugenossenschaft, zusammengebracht
werden konnte. Das Gespriach mit der
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