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Dr. W.Schweisheimer, New York

Grosse Stadt oder Suburb?

Die Frage, ob das Hauptquartier von
grossen  Industriegesellschaften  und
Wirtschaftskonzernen besser in der
Stadt bleibt (wo es bisher war) oder in
einen Vorort (Suburb) verlegt wird (was
eine neuere Tendenz ist), beschiftigt
heute die fiihrenden Kopfe vieler Unter-
nehmungen. Betroffen aber werden in
erster Linie Tausende von Arbeitneh-
mer-Familien.

Die «New York Times» hat diesem
Problem eine griindliche Untersuchung
gewidmet, die im einzelnen von Deirdre
Carmody ausgefiihrt wurde. Es wurden
vor allem die Ursachen untersucht, die
zwei fiilhrende Konzerne a) dazu brach-
ten, in der Stadt zu bleiben, b) dazu be-
wogen, nach der Suburb zu ziehen.

In der Stadt bleiben?

Die beiden Konzerne sind Joseph
E.Seagram & Sons mit ihrem Haupt-
quartier im Seagramgebdude in Manhat-
tan, die sich fiir dié¢ Stadt entschlossen,
und die Pepsicola Company, die ihr
Hauptquartier nach Purchase verlegte,
einer kleinen Suburb, etwa 30 Meilen
ausserhalb New Yorks.

Seagram hat sich zu seinem Ent-
schluss, in der Stadt zu bleiben, nicht
leicht und leichtsinnig durchgerungen.
Viele Monate lang wurde gepriift, ob ein
Erweiterungsbau fiir 600 neue Angestell-
te nicht besser in eine Suburb zu verle-
gen sei. 17 Fiihrungskrifte der Gesell-
schaft kamen nach langen Beratungen
und Untersuchungen, zu dem einstimmi-
gen Entschluss, es sei besser fiir die Ge-
sellschaft, neue Quartiere in einem Wol-
kenkratzer nahe dem Seagram-Gebaude
zu beziehen als aus Manhattan wegzu-
gehen. Es war technisch nicht moglich,
das Seagram-Gebaude zu erweitern.

Der Bericht, auf den sich diese Ent-
schliessung stiitzte, stellte vor allem fest:
es ist ein Trugschluss, dass Lohne und
Gehiilter in den Suburbs niedriger sind
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als in der grossen Stadt. Es wurde die
36-Stunden-Woche in der Stadt mit der

39'.-Stunden-Woche in den Vororten
verglichen. Die Stundenlohne waren
praktisch identisch. Ein Hindernis fiir
das Arbeiten in der Stadt ist die Furcht
vor Uberfillen. Sie verhindert Angestell-
te, Arbeiter und Vorgesetzte spit abends
noch tdtig zu sein. Hier offenbarte sich
ein gewisser Optimismus, ndamlich die
Hoffnung, dass dieser Zustand sich in der
Zukunft unter besserem Polizeischutz
bessern wird.

Von den Griinden «fiir» und «wider» in
dem Bericht seien noch folgende er-
wéhnt:

- Man hort oft die Behauptung, die Pro-
duktivitdt in den Suburbs sei grosser,
weil die Angestellten sich «gliickli-
cher» fiihlen, in der besseren, ruhige-
ren und saubereren Umgebung. Diese
Auffassung wird als irrtiimlich be-
zeichnet. Wenn ein Arbeitnehmer sei-
ne Arbeitsstatte erreicht hat, sind die
Probleme von Schmutz, Larm, Uber-
fall und Ubervolkerung nicht mehr
wirksam. Er kann hier ruhig und unbe-
sorgt tatig sein.

- Es wird behauptet, in der Stadt sei es
heute schwieriger, neue Angestellte
und Arbeiter zu bekommen. Tatsach-
lich waren in dieser Hinsicht bisher
keine Schwierigkeiten festzustellen.
Allerdings erwahnt der Bericht, dass
in den letzten drei Jahren 45 Ange-
stellte die Gesellschaft verliessen mit
der Begriindung, das «commuting» -
das Fahren von ihrer Wohnung in den
Suburbs zur Arbeitsstelle in der Stadt
-, sei fiir sie zu kostspielig. Nur zwei
dieser ausgeschiedenen Personen wa-
ren Fithrungskrafte.

- Personliche Kontakte sind nach wie
vor von Wichtigkeit fiir eine geregelte
und gesunde Geschiftsfiihrung. Tag-

Was ist besser und zweckmadssiger: In
der grossen, grauen, lirmigen Stadt zu
arbeiten (und zu leben), in der Stadt, die
zugleich auch Anregung, Kultur und Un-
terhaltung bietet - oder in den ruhigen,
gepflegten, etwas langweiligen Voror-
ten?

lich wird es notwendig, die Kaderleute
anderer Gesellschaften zu treffen, mit
Anwilten, Verwaltungsbeamten und

Bankdirektoren zusammenzukom-
men, und das ist in der grossen Stadt
viel leichter als in der Suburb. Wenn
die Angestellten und Fithrungskrafte
einer Gesellschaft ausschliesslich «un-
ter sich» sind, so besteht die Gefahr,
dass durch diese «Inzucht» allmahlich
ein Versinken in Routine stattfindet,
eine gewisse Lethargie eintritt. Auf
lange Sicht bedeutet das einen Riick-
gang der Produktivitit.

In die Suburb ziehen?

Als Gegenstiick wihlte man im Be-
richt fiir die «New York Times» die Pep-
sico Inc. in Purchase, New York, einem
kleinen Vorort New Yorks in landschaft-
lich reizvoller Umgebung. Die 1200 An-
gestellten und Fihrungskrifte der Ge-
sellschaft, die dort tdtig sind, stimmen
iiberein in ihrer Zufriedenheit mit dieser
Wahl der Arbeitsstitte. Sie lieben das
Leben in der Suburb.

Die Pepsico-Gesellschaft siedelte vor
zwei Jahren nach der Suburb iber. Fiir
viele war das ein schwerer Entschluss.
80 der Biirokrifte schieden damals aus
der Gesellschaft aus. Umgekehrt blieben
80°% der Fiihrungskrafte bei der Gesell-
schaft.

Fast alle Angestellten kommen im
eigenen Auto zur Arbeit, doch bestéhen
einige «car-pools». Ein grosser Park-



platz befindet sich nur zwei Gehminuten
von den Neubauten.

Victor Bonomo, der Prasident der
Pepsi Cola Company, bezeichnet die
Ubersiedelung nach der Suburb als
vollen Erfolg. Die Produktivitdt hat zu-
genommen.

Esistleichter,in der Suburbneue junge
Mitarbeiter zu bekommen. Die Ange-
stellten sind nicht so nervés und ge-
spannt, wenn sie abends etwas ldnger
bleiben sollen, weil sie nicht darauf an-
gewiesen sind, einen bestimmten Zug
oder Autobus zu bekommen.

Aber Mr. Bonomo gibt zu, dass fiir al-
les «ein Preis zu zahlen ist». Es besteht
die Neigung, nur zu Angehorigen der
eigenen Firma zu sprechen. Die fiir Ge-
schéftsbeziehungen forderlichen mittég-
lichen Lunch-Besprechungen mit den
Kaderleuten anderer Firmen kommen in
Wegfall.

Und er féhrt fort: «Man muss wirklich
dafiir arbeiten, allzugrosse «Inzucht> im
eigenen Betrieb zu verhindern. Man
muss vermeiden, aus dem Fenster zu
schauen und zu traumen, wie gut das Le-
ben sein konnte. Man muss es sich ver-
kneifen, allzu oft auf die Apfelbdume in
ihrer vollen Bliite zu blicken.»

Ersparnisse an Zeit und Geld

Als eine Ursache der Erhohung der
Produktivitdt in der Suburb wird das
Fehlen von Restaurants und Einkaufsge-
legenheiten in der Nédhe der Arbeitsstét-
ten bezeichnet. Viele Angestellte brin-
gen ihren eigenen Lunch mit, und bei
schonem Wetter verzehren sie ihn in den
grossen Gartenanlagen der Gesellschaft
im Freien. Zur Gesellschaft gehort eine
grosse Cafeteria. Ein Lunchin der firmen-
eigenen Cafeteria nimmt erheblich we-
niger Zeit und Geld in Anspruch als ein
Lunch in einem der um diese Zeit {iber-
filllten Restaurants in New York oder
einer anderen grossen Stadt.

Besonders wird das Wegfallen des
«commuting» in den Suburbs geriihmt, -
die Zeit, die dadurch erspart wird -, aber
auch die ersparten Kosten. Wie Pepsi
Cola feststellt, besteht keine Schwierig-
keit, in den Suburbs geeignetes Personal
zu bekommen. Viele junge Frauen und
Mainner wohnen in den Suburbs, und sie
sind gliicklich, eine Tatigkeit in ihrer
Nahe zu bekommen. Das gilt auch fiir
junge Fithrungskrafte.

Noch ein Wort iiber «Commutiereny.

Angestellte und Arbeiter, die in der Sub-
urb leben und in der Stadt beruflich ta-
tig sind, miissen fiinfmal in der Woche
mit dem Zug oder Autobus oder Auto in
die Stadt fahren und wieder zuriick. Das
kostet, wie berechnet wurde, im Durch-
schnitt 1%» Stunden des Tages, aber es
kann bis zu 3'. Stunden dauern. Es ist ein
Opfer, das von den Berufstatigen fiir die
Freude an der grésseren Naturverbun-
denheit und fiir grossere Freiheit in den
Suburbs gebracht wird. Aber wo sie
konnen, suchen sie eine Gelegenheit,
dieses Opfer zu vermeiden und in den
Vororten selbst titig zu sein.

Das Problem ist schwer einheitlich zu
erfassen. Trotz des bestehenden Drangs
nach den Suburbs wird neuerdings fest-
gestellt, dass manche Zentralbiiros von
Industrie- und Wirtschaftskonzernen
wieder nach der grossen Stadt zuriick-
verlegt oder geplante Umsiedelungen
nach Suburbia aufgegeben werden. Die
Zentralisierung der grossen Unterneh-
mungen in der grossen Stadt bringt an-
scheinend eben doch erhebliche, prakti-
sche und fiir die Arbeitnehmer vielleicht
auch gefiihlsmissige Vorteile.

Kiirzlich ist Walter Hungerbiihler von
einer grossen Zahl von Weggefdhrten
das letzte Geleit gegeben worden. Er hat
sowohl als Griinder und Prasident einer
Baugenossenschaft in Basel wie auch als
Vorstandsmitglied des Bundes Basler
Wohngenossenschaften die genossen-
schaftliche Aktivitét in der Rheinstadt in
den letzten Jahrzehnten mitgeprégt.

Am 29.April 1900 in Rorschach gebo-
ren, in Weinfelden zur Schule gegangen,
hat Walter Hungerbiihler nach einer
Backerlehre die Tatigkeit als Giiterar-
beiter in St.Gallen aufgenommen. Spa-
ter war er in Uster und Kaiseraugst tétig.
Seine Laufbahn bei den Bundesbahnen
beschloss er als Hallenchef in Basel. Er
ist ob seines «Aufstiegs» vom Bicker-
burschen iiber den Hallenchef zum Zen-
tralprasidenten eines grossen Unterver-
bandes und zum Mitglied der Geschifts-
leitung des Schweizerischen Eisenbah-
ner-Verbandes nicht stolz geworden. Er

Walter Hungerbiihler

ist der einfache Mensch geblieben, der
fir alle da war, die seine Hilfe benotig-
ten. Ob seiner offenen, geradlinigen Ein-
stellung geachtet, genoss er {iberall, wo
er auftrat, hohes Ansehen.

1947 griindete der Verstorbene die
Baugenossenschaft des Bundesperso-
nals, deren Prisidium er acht Jahre spa-
ter iibernahm und das er bis zu seinem
Ableben innehatte. Gegen ein halbes
Tausend Familien profitieren heute von
diesem unermiidlichen Einsatz. Dass
Walter Hungerbiihler dartiber hinaus
seine Dienste auch dem Bund der
Wohnbaugenossenschaften der Nord-
westschweiz als Vorstandsmitglied seit
1965 zur Verfiigung stellte, war fiir ihn
eine weitere Selbstverstdndlichkeit.

Auch der Dachverband SVW konnte
stets auf den Einsatz und das Interesse

von Walter Hungerbiihler zdhlen. Wir

danken ihm fiir all dies!
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