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1. Geschiftsbericht iiber das Jahr 1973

[. Allgemeines

1. Griindung und Zielsetzung

Die Ziele der Logis Suisse sind an der
Griindungsversammlung in folgende
drei Punkte zusammengefasst worden:

1. Forderung des preisgiinstigen Woh-
nungsbaus auf nationaler Ebene und
Verhinderung der Spekulation;

2. Unterstiitzung und Ergidnzung der Té-
tigkeit der bestehenden Bau- und
Wohngenossenschaften;

3. Unterstiitzung des Staates in seiner
sozialen Aufgabe.

Die Idee zur Griindung der Logis
Suisse ist im Kreise des Schweizerischen
Verbandes fiir Wohnungswesen ent-
standen, in welchem die meisten ge-
meinniitzigen Bau- und Wohngenossen-
schaften aller politischen Richtungen
zusammengeschlossen sind.  Anstoss
dazu gab das Bedirfnis, die zersplitter-
ten genossenschaftlichen Krafte in einer
Organisation zusammenzufassen, wel-
che ein Optimum an unternehmerischer
Beweglichkeit und Schlagkraft aufweist,
sich aber gleichwohl dem genossen-
schaftlichen Geist und damit dem speku-
lationsfreien Wohnungsbau verpflichtet
weiss. Diese Organisation sollte die Be-
mithungen der bestehenden Genossen-
schaften unterstiitzen und ergénzen. Zu
gleicher Zeit sah sich der Bund nach
gemeinniitzigen Bautriagern um, welche
geniigend stark sein sollten, um im Rah-
men des neuen Wohnbau- und Eigen-
tumsforderungsgesetzes einen tatkrafti-
gen Beitrag zu leisten. Es lag nahe, die
Initiative der Genossenschaften mit
einem solchen Auftrag zu verbinden.

Die Initianten strebten fiir die Logis
Suisse von Anfang an eine moglichst
breite Trigerschaft an. Der Kreis der
Bau- und Wohngenossenschaften sollte
bewusst erweitert werden. Schliesslich
beteiligten sich folgende Organisationen
und Institute an der Griindung der Logis
Suisse:

- der Schweizerische Verband fiir
Wohnungswesen und eine grosse Zahl
der ihm angeschlossenen Bau- und
Wohngenossenschaften;

- der Schweizerische Gewerkschafts-
bund und der Christlich-nationale
Gewerkschaftsbund mit ihren wich-
tigsten Verbdnden;

- die Coop-Schweiz und eine grosse
Zahl ihrer Genossenschaften;
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- 17 Kantonalbanken, der Verband
schweizerischer Darlehenskassen und
die Genossenschaftliche Zentralbank
AG.

Die letztgenannte Bank hatte die
Federfithrung fiir die Vorbereitungen in
Hinden und erkldrte sich auch bereit,
der neuen Organisation wihrend der
Anlaufszeit finanzielle und administrati-
ve Hilfe zu gewiahren.

Als Rechtsform wurde die Aktienge-
sellschaft gewihlt, weil sie in bezug auf
Handlungsfihigkeit und Kapitalbildung
mehr Bewegungsfreiheit bietet als die
Genossenschaft. Die gemeinniitzige
Zielsetzung ldsst sich auch in diesem
rechtlichen Kleid verwirklichen.

Am 30. April 1973 hat im Kursaal Bern
in Anwesenheit von 125 Griinderaktio-
néiren und zahlreichen Gésten die Griin-
dungsversammlung stattgefunden. Der
Zentralpriasident des Schweizerischen
Verbandes fiir Wohnungswesen, Herr
Stadtrat A.Maurer, Ziirich, umriss zu-
néichst die Ziele und den Werdegang der
neuen Gesellschaft. Unter dem Vorsitz
von Herrn Dr.E.Leemann, Hauptdirek-
tor der Genossenschaftlichen Zentral-
bank AG, Basel, wurden anschliessend
der Griindungsakt vollzogen, die Statu-
ten genehmigt, die Zeichnung des Ak-
tienkapitals festgestellt sowie der Ver-
waltungsrat und die Kontrollstelle ge-
wihlt. Herr Dr.L.Meyer, Notar in Bern,
errichtete die 6ffentliche Urkunde iiber
die Beschliisse der Versammlung. Damit
war die neue Gesellschaft aktionsfahig.

2. Zur Lage auf dem Wohnungsmarkt

Im Griindungsjahr der Logis Suisse
hat sich die Lage auf dem Wohnungs-
markt grundlegend gewandelt. Bisher
war sie vor allem durch den Mangel an
Wohnraum geprédgt. Nun haben sich in
verschiedenen Regionen Sittigungser-
scheinungen eingestellt. Viele neue
Wohnungen blieben leer; ihre Zahl be-
lief sich am Jahresende in den Gemein-
den mit mehr als 2000 Einwohnern ge-
méss BIGA auf 11477. Der Grund hiefiir
liegt im riickldufigen Bedarf, der durch
die abnehmende Geburtenrate und die
Begrenzung des Bestandes an ausldndi-
schen Arbeitskraften bedingt ist, aber
auch in den hohen Preisen der Neuwoh-
nungen. Anderseits passt sich die Bauta-
tigkeit, die in einen immer rascheren
Rhythmus hineingewachsen ist, nur mit
erheblicher Verzogerung den reduzier-
ten Bediirfnissen an. Fiir die kommenden

Jahre wird der jahrliche Bedarf - je nach
Autor - auf 35-50000 Wohnungen ge-
schitzt, wiahrenddem im Jahre 1973
etwa 76000 Wohnungen gebaut worden
sind.

In dieser veranderten Marktlage steht
nicht mehr die Quantitdt an Wohnraum
im Vordergrund, sondern die Qualitdt
und der Preis. Es fehlen immer noch ge-
niigend preisgiinstige Wohnungen. Sie
bereitzustellen ist aber eine schwierige
Aufgabe, zumal mit weiter steigenden
Bau- und Finanzierungskosten gerech-
net werden muss und besonders der ge-
meinniitzige Wohnungsbau mit grossen
Liquiditatsschwierigkeiten zu kampfen
hat. Um so grossere Bedeutung kommt
der Verbilligung durch die staatliche
Wohnbauférderung zu. Gleichzeitig ist
damit zu rechnen, dass die privatwirt-
schaftliche Bautatigkeit mit steigendem
Vermietungsrisiko zuriickgehen wird.

Die Aufgabe der Logis Suisse ist mit
der Abnahme des Bedarfes an Wohn-
raum somit nicht kleiner geworden, son-
dern hat im Gegenteil an Bedeutung
noch gewonnen. Die neuen Marktver-
haltnisse fordern allerdings eine sorgfl-
tige Abkliarung der Bediirfnisfrage. Un-
sere Gesellschaft ist deshalb in hohem
Masse interessiert an einer zuverldssigen
Wohnungsmarktforschung, die im Rah-
men des Wohnbauférderungsgesetzes
aufgebaut werden soll.

3. Der gesetzliche Rahmen

Mit Botschaft vom 17. September
1973 hat der Bundesrat dem Parlament
den Entwurf zu einem neuen Wohnbau-
und Eigentumsfoérderungsgesetz unter-
breitet. Das Gesetz soll anfangs 1975 in
Kraft treten und wird die Grundlage fiir
eine umfassende Wohnbaupolitik des
Bundes bilden. Die Tétigkeit unserer
Gesellschaft wird dadurch ganz wesent-
lich beeinflusst. Im besonderen sieht der
Entwurf vor, dass der Bund die Tétigkeit
von Tragern des gemeinniitzigen Woh-
nungsbaus durch Gewéhrung von Biirg-
schaften, Darlehen sowie durch Kapital-
beteiligung fordern kann. Der Erfolg der
neuen Massnahmen héngt aber davon
ab, dass geniigend gemeinniitzige Bau-
trager von den Verbilligungsmoglichkei-
ten Gebrauch machen. Gerade darin
liegt aber eine der Aufgaben, die zur
Griindung unserer Gesellschaft fithrten.

Sodann hat im Parlament die Behand-
lung des Raumplanungsgesetzes be-
gonnen, das fiir die gesamte kiinftige
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Bautdtigkeit von grosster Bedeutung
sein wird. Es will der Zersiedelung des
Landes Einhalt gebieten und die natiirli-
chen Grundlagen des menschlichen Le-
bens schiitzen. Dazu ist eine Begrenzung
des Siedlungsraumes und damit des po-
tentiellen Baulandes erforderlich. Unse-
re Gesellschaft betrachtet es als eine
dringende Notwendigkeit, dass die wei-
tere Uberbauung des Landes mit Hilfe
dieses Gesetzes in angemessene Bahnen
gelenkt wird.

[1. Die Logis Suisse
im Berichtsjahr

1. Der Tétigkeitsbereich

Im Griindungsjahr der Gesellschaft
konnten bereits einige praktische Mo-
delle fiir die Zusammenarbeit zwischen
der Logis Suisse und den bestehenden
Bau- und Wohngenossenschaften ent-
wickelt werden. Sie lassen sich wie folgt
zusammenfassen:

- Die Logis Suisse koordiniert die Be-
mithungen mehrerer Genossenschaf-
ten, die an einer Gesamtiiberbauung
beteiligt sind. L
In Zirich hat die Uberbauungsge-
meinschaft Griinau die Logis Suisse
ersucht, ihre Geschiftsstelle zu tiber-
nehmen. An dieser Uberbauungsge-
meinschaft sind vier Baugenossen-
schaften beteiligt, welche im Rahmen
einer Gesamtiiberbauung zusammen
mit der Stadt Ziirich und einem priva-
ten Partner rund 770 Wohnungen er-
stellen.

Ahnliche Bestrebungen sind an ande-
ren Orten der Schweiz im Gange.

- Die Logis Suisse baut im Auftrag von

Genossenschaften.
In Hombrechtikon hat die Baugenos-
senschaft Sunnehalde der Logis Suisse
die Durchfiihrung einer Uberbauung
mit 50 Wohnungen anvertraut. Sie be-
sass das Bauland und auch eigene Mit-
tel. Doch war ihr Apparat zu be-
schrankt, als dass sie sich dem Bau im
gewiinschten Masse hitte widmen
konnen.

- Die Logis Suisse tritt in bestehende
Vertrige von Genossenschaften ein.
In Widen/Mutschellen wollte die Bau-
genossenschaft Siidost ein grosses
Grundstiick tiberbauen. Ganz uner-
wartet war nun ein anderes Projekt
der Genossenschaft baureif gewor-
den, fiir das sie jahrelang gekampft
hatte. Fiir die Genossenschaft wire
die Aufgabe, beide Projekte zu glei-
cher Zeit zu realisieren, zu gross ge-
wesen. Sie wollte das Land aber nicht
einfach wieder verkaufen. Die Logis
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Suisse hat es deshalb zur Uberbauung
erworben.

- Die Logis Suisse wird von Genossen-

schaften auf Uberbauungsmoglichkei-
ten aufmerksam gemacht.

Der Basler Wohngenossenschaft
wurde ein schones Grundstiick in
Brittnau/Zofingen angeboten, das je-
doch zu weit von ihrem Einzugsgebiet
entfernt lag. Sie hat es der Logis Suis-
se gemeldet, die das Land gekauft hat
und eine Uberbauung vorbereitet.
Wenn es sich als zweckmaissig erweist,
konnte dort in einem spiteren Zeit-
punkt der Anschluss an eine beste-
hende Genossenschaft gesucht oder
eine neue gegriindet werden.

Der Katalog moglicher Formen der
Zusammenarbeit mit den Genossen-
schaften ist damit keineswegs erschopft.
Grundsatzlich ist die Logis Suisse fiir
jede Art der Hilfeleistung offen. Sie will
den Genossenschaften aber auch auf an-
deren Gebieten ausserhalb der Bauti-
tigkeit ihre Unterstiitzung gewahren.

- Die Logis Suisse beabsichtigt, den
Genossenschaften mit Dienstleistun-
gen zur Verfigung zu stehen. Zu den-
ken ist dabei vor allem an die Erstel-
lung von Mietzinsabrechnungen, das
Mietzinsinkasso oder die Verwaltung
von Liegenschaften. Vorbereitungen
in dieser Richtung sind im Gange.
Doch braucht es noch etwas Geduld,
bis die Gesellschaft mit einem ent-
sprechenden Angebot an die Genos-
senschaften gelangen kann.

- Die Logis Suisse gewdhrt Finanzie-
rungshilfe. Vorderhand muss sie sich
allerdings darauf beschrinken, im
Kontakt mit dem Schweizerischen
Verband fiir Wohnungswesen, die
Kreditgesuche von Genossenschaften
an Finanzierungsinstitute zu unter-
stiitzen oder fiir sie zu verhandeln.
Dagegen ist ihr finanzieller Spielraum
noch zu klein, um die genossenschaft-
liche Bautatigkeit aus eigenen Mitteln
finanzieren zu kénnen.

Schliesslich wird die Logis Suisse
nicht nur von Genossenschaften um Un-
terstlitzung und Mitarbeit ersucht, son-
dern auch von der &ffentlichen Hand
und von privaten Institutionen. Eine Rei-
he von Projekten in verschiedenen Re-
gionen der Schweiz wird gegenwartig
studiert.

2. Aktienkapital und Aktionére

Das Aktienkapital betrug an der
Griindungsversammlung 2,5 Mio Fran-
ken, wovon die Hilfte einbezahlt war.
Die zweite Hilfte wurde auf Beschluss
des Verwaltungsrates im Januar 1974
eingefordert. Die Griinder wollten das
Kapital wihrend der Startphase niedrig

halten in der Annahme, die Gesellschaft
wiirde eine gewisse Zeit bendtigen, um
ihre Aktivitit voll zu entfalten. Das Ka-
pital soll nun zunédchst unter Ausschluss
des Bezugsrechtes auf 3 Mio Franken
erhoht werden, um noch Zeichnungen
entgegenzunehmen, die an der Griin-
dungsversammlung nicht beriicksichtigt
wurden. Die Behorden der Logis Suisse
sind sich aber bewusst, dass eine weitere
Erhohung des Grundkapitals in abseh-
barer Zeit notwendig sein wird und auch
andere Wege zur Mittelbeschaffung be-
schritten werden miissen.

Die Griinderaktiondre erhielten Na-
menaktien zu 100 Franken Nennwert.
Die Ausgabe von Inhaberaktien zu 500
Franken Nominalwert an weitere Inter-
essenten ist fiir einen spateren Zeitpunkt
vorgesehen. Da jede Aktie, unbekiim-
mert um ihren Nominalwert, eine Stim-
me verkorpert, besitzen die Griinderak-
tionare ein qualifiziertes Stimmrecht.

Die Moglichkeit der Beteiligung der
offentlichen Hand an der Gesellschaft ist
in den Statuten ausdriicklich vorgese-
hen. Im Vordergrund steht dabei der
Bund, der im neuen Wohnbau- und
Eigentumsforderungsgesetz ermichtigt
werden soll, sich an Triagern des ge-
meinniitzigen Wohnungsbaus zu beteili-
gen. Die Frage wird gegenwartig mit den
zustdandigen Organen des Bundes disku-
tiert.

3. Zur Organisation

An der Griindungsversammlung sind
20 Mitglieder des Verwaltungsrates ge-
wihlt worden.

Leider ist im August Herr E.Henry,
Direktor der Société coopérative d’'Ha-
bitation in Lausanne, gestorben. Herr
Henry war schon an den Vorbereitun-
gen zur Griindung der Logis Suisse be-
teiligt und hat ihren Werdegang mit
grosser personlicher Anteilnahme ver-
folgt.

Die Geschiftsfiihrung war im Griin-
dungsjahr einfach organisiert. Als erster
Direktor wurde Herr Ernst Miiller ge-
wihlt, der in seiner langjahrigen Téatig-
keit als Geschiftsleiter einer grossen
Baugenossenschaft in Ziirich umfassen-
de Erfahrungen sammeln konnte, aber
auch {iber den personlichen Kontakt mit
vielen Genossenschaften verfiigt und
ihre Probleme kennt. Herr Miiller wird
in seiner Aufgabe unterstiitzt durch Mit-
glieder des Verwaltungsrates, die einen
Sonderauftrag iibernommen haben und
in ihren Regionen fiir eine gute Verbin-
dung besorgt sind.
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