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Der Schweizerische Verband fiir
Wohnungswesen gratuliert

Die diesjdhrige Delegiertenversamm-
lung des Verbandes sozialer Baubetriebe
steht im Zeichen seines 40jéhrigen Be-
stehens. Zu diesem Anlass entbietet der
Schweizerische Verband fiir Woh-
nungswesen seine herzlichen Gliick-
wiinsche, verbunden mit der Hoffnung
auf eine weitere erspriessliche Zusam-
menarbeit. Bereits bei der Griindung des
VSB und verschiedener seiner ange-
schlossenen Produktivgenossenschaften
haben Bau- und Wohngenossenschaften
und deren Funktiondre mitgewirkt. Und
wir diirfen heute feststellen, dass diese
Bande freundschaftlicher- Zusammenar-
beit all die Jahre hindurch angehalten
hat.

Die Produktivgenossenschaften sind
innerhalb der Genossenschaftsbewe-
gung unseres Landes zu einem nicht
ibersehbaren wirtschaftlichen Faktor
geworden. Dies ist schon daraus ersicht-
lich, dass die Gesamtsumme der im Be-
richtsjahr 1971 durch Produktivgenos-
senschaften ausgefithrten Arbeiten sich
auf rund 97 Mio Franken belduft, bei
einer Lohnsumme von 36,5 Mio Franken.

Wenn auch die durch Bau- und
Wohngenossenschaften an die Produk-
tivgenossenschaften zu vergebenden
Auftrage in den letzten Jahren eher
stagnieren, so ist dies weniger auf feh-
lenden guten Willen, sondern eher auf
die volle Auslastung der einzelnen Pro-
duktivgenossenschaften  zuriickzufiih-
ren. Wir wissen, dass auch bei ihnen
trotz steigendem Auftragsbestand die
Schwierigkeiten nicht kleiner werden,
dies insbesondere im Hinblick auf die
Rekrutierung tiichtiger, fachlich gut
ausgebildeter Arbeitskrifte.

An der Spitze sowohl des Verbandes
sozialer Baubetriebe, wie auch der ein-
zelnen angeschlossenen Genossenschaf-
ten stehen aber Funktionare, welche sich
mit Erfolg bemiihen, die vielféltigen
Schwierigkeiten und Probleme zu mei-
stern. kz

Ein kleiner Riickblick:
Vier Jahrzehnte genossenschaftliche
Arbeit

Auf 40 Jahre Tétigkeit kann der VSB,
die Dachorganisation der Produktivge-
nossenschaften im Baugewerbe, dieser
Tage zuriickblicken. Es war sicherlich
nicht leicht, in einer schwierigen Bran-
che, durch Krisen- und Kriegsjahre hin-
durch, sich als Verband durchzusetzen
und zu bestétigen.

40 Jahre Verband sozialer Baubetriebe

Schon bei der Griindung des Verban-
des haben die Beziehungen zu den da-
mals bestehenden Wohnbaugenossen-
schaften und zum Verband fiir Woh-
nungswesen eine wesentliche Rolle ge-
spielt. Man hat beiderseits grosse Erwar-
tungen in die Téatigkeit der beiden Ver-
bande gesetzt. Fiir die Produktivgenos-
senschaften waren tatsdchlich die Auf-
trage der Wohnbaugenossenschaften
stets von grosser Bedeutung. Man kann
aus der Statistik feststellen, dass die
Wohnbaugenossenschaften in  der
Griinderzeit des Verbandes wesentlich
dazu beigetragen haben, durch ihre Auf-
trage an die Produktivgenossenschaften
die notwendigen Existenzgrundlagen zu
schaffen. Auch heute noch sind diese Be-
ziehungen sehr eng, haben jedoch im
Auftragsbestand der einzelnen Betriebe
zum Teil sicher nicht mehr die gleiche
Bedeutung wie frither. Es ldsst sich aus
der Statistik ableiten, dass in verschie-
denen Produktivgenossenschaften der
Anteil an Auftrigen aus Wohnbauge-
nossenschaften heute noch sehr hoch ist,
wiahrend er bei anderen Genossen-
schaftsbetrieben nur noch eine kleine
Rolle spielt. Durch das prozentuale Zu-
riickgehen des genossenschaftlichen
Wohnungsbaues als Anteil am gesamten
Wohnungsbau und das Vorriicken des
spekulativen Wohnungsbaues, sowie
durch das Aufkommen der Generalun-
ternehmungen in den letzten Jahren sind
die Genossenschaftsauftrage anteilmas-
sig zuriickgegangen. Wir betrachten die-
se Erscheinung als zeitbedingt.

Gliicklicherweise konnten die Pro-
duktionsgenossenschaften aufgrund qua-
lifizierter Leistungen in den meisten Fal-
len die entstandenen Liicken mit priva-
ten oder offentlichen Auftragen auffiil-
len. Aus den Griindungsjahren der Mit-
gliedsbetriebe ldsst sich auch ableiten,
wann die Wohnbaugenossenschaften
besonders aktiv im Wohnungsbau tétig
waren. Es zeigt sich dabei, dass bei star-
ker Wohnbautitigkeit der Wohnbauge-
nossenschaften das Bediirfnis zur Griin-
dung von Produktivgenossenschaften
vorhanden war, die dann als ausfithrende
Betriebe im Wohnungsbau vorrangig
beriicksichtigt wurden.

Die Griindung der einzelnen Mitglied-
Genossenschaften im VSB erfolgte in
zwei Etappen, wie die folgende Zusam-

menstellung zeigt:

bis 1910 3 Griindungen
von 1911 bis 1920 2 Griindungen
von 1921 bis 1930 11 Griindungen
von 1931 bis 1940 4 Griindungen

von 1941 bis 1950
von 1951 bis 1960 2 Griindungen
von 1961 bis 1970 keine Griindung

Zur Zeit der Griindung des VSB am 2.
Juli 1932 existierten bereits 19 Betriebe,
von denen sich 13 sofort dem VSB an-
schlossen. 23 Produktivgenossenschaf-
ten wurden spater gegriindet, und zwar
20 allein in den Jahren 1941 bis 1950.

Was waren die Ursachen fiir die vielen
Neugriindungen in der Nachkriegszeit?
Wir haben bereits auf die guten Bezie-
hungen mit den Wohnbaugenossen-
schaften hingewiesen. Nachdem diese in
den Nachkriegsjahren mit Nachdruck
den Wohnungsbau férderten und damit
die Produktivgenossenschaft mit Auf-
tragen versehen konnten, sah man viele
weitere Moglichkeiten fiir die Existenz
neuer Produktivgenossenschaften. In
Zirich, wo der genossenschaftliche
Wohnungsbau fiir die ganze Schweiz als
Beispiel diente, wurden in den Jahren
1941 bis 1950 fiinf Genossenschaften ge-
griindet.

Wir haben bis jetzt vor allem von den
Beziehungen zwischen den Wohnbau-
und Produktivgenossenschaften berich-
tet. Unser Bericht wére aber nicht voll-
staindig und gerecht, wenn wir nicht
auch von den Beziehungen mit den iibri-
gen Genossenschaften, die bei der
Griindung des VSB ihr Interesse bekun-
deten, erwdahnen wiirden. Da ist vor al-
lem die Spitzenorganisation der Kon-
sumgenossenschaften, die COOP
Schweiz, zu erwihnen. Aber auch der
gute Kontakt mit den ortlichen Kon-
sumgenossenschaften ist immer wieder
sehr wertvoll. Das gleiche gilt von den
Beziehungen zur Genossenschaftlichen
Zentralbank AG.

Zweifelsohne wird die weitere Ent-
wicklung im Bauwesen mit der Einfiih-
rung neuer Baumethoden und neuer
Baustoffe auch die Produktivgenossen-
schaften vor neue grosse Probleme stel-
len. Aber auch die Konzentration der
Betriebe, die das Baugewerbe ebenfalls
erfasst hat, stellt neue Fragen. '

Im Vordergrund steht heute die Lei-
stungsfahigkeit. Diese hdngt davon ab,
wie die Probleme der Beschaffung der
notwendigen Arbeitskrifte gelost wer-
den konnen. Auch hier haben sich in den
letzten 40 Jahren ganz neue Aspekte er-
geben. Wihrend noch zur Zeit der Ver-
bandsgriindung fiir den Grossteil der
Arbeitnehmer die soziale Sicherheit am
meisten Bedeutung hatte, ist dieses Pro-
blem vor allem fiir die junge Generation
stark in den Hintergrund getreten.

20 Griindungen

247



Durch den fortschrittlichen Ausbau der
staatlichen Sozialwerke haben die von
-den Mitgliedgenossenschaften schon
frithzeitig erkannten und in vorbildlicher
Weise geschaffenen betrieblichen Vor-
sorgeeinrichtungen ihre Anziehungs-
kraft weitgehend eingebiisst. Es bleibt
dabei einzig der grosse Vorteil, dass die
meisten Betriebe die zweite Sdule be-
reits verwirklicht haben. Von allen 42
Mitgliedsbetrieben haben 35 eine Perso-
nalfiirsorgeeinrichtung geschaffen. Zu-
sammen verfiigen diese heute {iber ein
Stiftungskapital von 15 Mill. Franken.
Dieser Betrag stellt aber nur ein Teil des
zur Verfiigung stehenden Geldes dar, da
30 Mitgliedsfirmen auch eine Gruppen-
versicherung abgeschlossen haben, die
eigentlich die Funktion einer Pensions-
kasse erfiillt.

Eine weitere Frage, die in den nich-
sten Jahren in den Beziehungen zwi-
schen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
eine grosse Rolle spielen wird und sicher
auch den Arbeitsfrieden beeinflussen
kann, ist das Problem des Mitsprache-
und Mitbestimmungsrechtes. Die jahr-
zehntelange Praxis, die genossenschaft-
liche Betriebsform und die Zusammen-
setzung der Genossenschaften an und
fur sich bestimmen in dieser Frage den
Standort. Je nach dem Aufbau und der
Zusammensetzung der Mitgliedsgenos-
senschaften sind diese Probleme weit-

gehend gelost. Die Rechtsform der Ge-
nossenschaft gewahrt, dass Mitarbeiter
des Betriebes in den Vorstinden, in den
Geschaftsleitungen, als Revisoren in den
Kontrollbehérden oder in bestimmten
Betriebsausschiissen mitreden, mitbe-
stimmen und mitentscheiden kénnen.
Gewiss ist das fiir die verantwortlichen
Genossenschafter in den Betrieben nicht
immer bequem, denn die Mitbestim-
mung fordert eine Riickverantwortung
gegeniiber denen, die die Wahl eines lei-
tenden Angestellten vornehmen. Aber
es gehort zur wirtschaftlichen Demokra-
tie, die in der Genossenschaft weitge-
hend erfiillt ist, dass jeder Mitarbeiter
des Betriebes zur Mitsprache, Mitent-
scheidung und auch Mitverantwortung
herangezogen wird. Damit ist auch mehr
Gewahr gegeben, dass die Befriedigung
am Arbeitsplatz grésser und der Lebens-
inhalt erfiillter wird.

Dieses Jahr, da der VSB sein 40j4hri-
ges Bestehen feiert, haben eine ganze
Anzahl von Mitgliedsgenossenschaften
gleichzeitig ihre Betriebsjubilden.

So in Genf die CIB, Coopérative de
I'Industrie du bois: 25 Jahre

In Lausanne die CIEL Entreprise
générale d'installation éléctrique: 25
Jahre

Die Coopérative de vitrerie: 25 Jahre

In Neuenburg die Société Coopérati-
ve de menuiserie: 25 Jahre

In Winterthur die Genossenschafts-
Schreinerei: 50 Jahre

In Ziirich die SADA-Spenglerei, Sani-
tar- und Dachdeckergenossenschaft: 65
Jahre

Die Schreinereigenossenschaft in Zii-
rich: 40 Jahre

Die Genossenschaft fiir Parkettarbei-
ten, Ziirich: 40 Jahre

Die Procolor, Genossenschaft fiir
Malerarbeiten: 25 Jahre

Der Schweizerische Verband fiir
Wohnungswesen und die Verbandszeit-
schrift «das wohnen» mochten nicht
versdaumen, bei dieser Gelegenheit allen
diesen Jubilaren zu gratulieren und wiin-
schen ihnen gleichzeitig viel Gliick und
weiteres gutes Gedeihen.

Der VSB tritt nun ins 5. Jahrzehnt sei-
nes Bestehens. Mit seiner Erstarkung
wachsen seine Bedeutung und die zu er-
fillenden Aufgaben.

Die Zukunftsaussichten, vom kon-
junkturellen Standpunkt aus gesehen,
sind sicher erfreulich. Das neue Gesetz
fur Wohnbauférderung kann eine gute
Grundlage fiir eine positive Entwicklung
des privaten und vor allem des genos-
senschaftlichen Wohnungsbaues bieten.
Ohne. Zweifel werden die im VSB zu-
sammengeschlossenen Genossenschaf-
ten auch weiterhin bemiiht sein, ihren
qualitativ hochstehenden Anteil an eine
sich steigernde Produktion beizutragen.

Verlangen Sie von uns alle
Dienstleistungen einer modernen
Bank. Wir leisten sie —

im Kanton, in der Schweiz,

auf der ganzen Welt.

zZurcher Kantonalbank
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