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Dr. Walter Ruf

Unsere Zeit ist ein Opfer der Zeit

Sie konnen diesen Untertitel lesen wie
Sie wollen, er wird seinen Sinn behalten.

Keine Zusammenkunft, keine Ver-
sammlung, die nicht unter dem Druck
der Zeitnot steht. Der Mangel an Zeit ist
zum Zeichen unseres modernen Lebens
geworden. Alles pressiert, alles will wei-
ter, niemand will etwas verpassen. Nichts,
das nicht schnell — wenn auch noch so
oberfldachlich — erledigt werden muss.

Mir mangelt die Zeit — eine Tatsache
oder eine Ausrede? Eine Ausrede fiir die,
die nichts tun wollen, die den Sinn fiir
die Not anderer und das Wohlergehen
des Ganzen verloren haben?

Es gibt nicht viele Organisationen, die
nicht iiber mangelndes Interesse ihrer
Mitglieder und Freunde zu klagen haben.
Unter diesem Ubel leidet die ganze Eid-
genossenschaft.

Hat der Wurm auch am griinen Holze
angesetzt? Zu diesem rechnen sich zum
mindesten die Bau- und Wohngenossen-
schaften, die im Kreise der demokrati-
schen Gebilde wohl noch einen beson-
ders hohen Grad der Gemeinschaft und
Selbstverantwortung aufweisen. Aber
manches Klagelied ist auch hier zu ho-
ren. In einzelnen Genossenschaften so-
wohl wie in den Sektionen und auch im
schweizerischen Verband. Und dabei ha-
ben wir so manche Einrichtungen, Be-
miithungen, Titigkeiten, Ideen und Ab-
sichten, dass wir allen Grund hitten, ak-
tiv zuzugreifen, uns einzureihen, freudig
und zuversichtlich mitzumachen.

Wer in einer Genossenschaft verant-
wortlich mitwirkt — sei es im Vorstand
oder in irgendeiner anderen Funktion bis
hinauf zum Zentralvorstand des Verban-
des —, hat sich bewusst zu sein, dass er
im Dienste einer sehr guten Sache steht
und mit der Annahme eines Amtes ernsi-
hafte Verpflichtungen iibernommen hat.
Diesen zuwiderzuhandeln, bedeutet Scha-
digung der Genossenschaft, und es ware
in der Regel besser, auf ein Amt zu ver-
zichten, als durch Passivitit und Inter-
esselosigkeit sich dem Fortschritt in den
Weg zu stellen.

Wir mochten es jedem einzelnen iiber-
lassen, im stillen Kdmmerlein oder im
Kreise seines Vorstandes zu beurteilen,
wie sehr er seine Aufgabe bis anhin er-
fiillt oder vernachldssigt hat. Wir haben
hiefiihr eine Art Massstab in der person-
lichen Mitarbeit, die wir unserem eige-
nen schweizerischen Verband zuteil wer-
den lassen. Trotzdem dieser mit einem
dusserst geringen Mitarbeiterstab ver-
sehen ist, stellt er bedeutungsvolle Dien-
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ste zur Verfiigung — Dienste, die sich
zum Nutzen der ganzen Wohngenossen-
schaftssache auswirken, Dienste jedoch,
deren Effekt davon abhingig ist, wie
stark sich die einzelnen Genossenschaf-
ten und die mit Verantwortung bedach-
ten Genossenschafter engagieren. Dem
Schweizerischen Verband fiir Wohnungs-
wesen sind derart viele Ziele gesetzt, dass
jede einzelne Genossenschaft genug Ge-
legenheit zu positiver Mitarbeit hat.

Was hat der Schweizerische Verband fiir
Wohnungswesen zu bieten?

1. Der Verband vertritt das Wohl der
Bau- und Wohngenossenschaften nach
aussen. Er wehrt sich bei den eidgendssi-
schen Behorden fiir den Erlass von ge-
setzlichen Bestimmungen, die der genos-
senschaftlichen Initiative im sozialen, all-
gemeinen und freien Wohnungsbau freie
Bahn schaffen. Das Stadium der neuen
Konzeption des Bundes iiber die Forde-
rung des Wohnungsbaues, um auf viele
Jahre hinaus eine solide Basis fiir die Er-
stellung preiswerter Wohnungen zu er-
halten, gehort zurzeit zu den besonders
intensiv besprochenen Anliegen des Ver-
bandes.

2. Wie viele bedngstigende Situationen
schaffen doch zurzeit die Finanzierungs-
sorgen. Es mangelt an Eigenkapital, es
hapert mit der Endfinanzierung. Der
Verband bemiiht sich oft um die nétigen
Kontakte mit den Berner Instanzen und
mit Banken, nicht zuletzt auch mit Ge-
nossenschaften, die bereit sind, etwas zur
Finanzierung neuer Projekte beizutragen.

3. Der Verband kiimmert sich mit
einer eigens hiefiir geschaffenen Biirg-
schaftsgenossenschaft um die Sicherung
der von den Banken geliehenen Gelder.
Er hat damit schon sehr vielen Genos-
senschaften bedriangende Sorgen abge-
nommen.

4. Der Verband unterhilt ein emsig
titiges Sekretariat, das fiir alle moglichen
Auskiinfte und Demarchen, fiir die Mit-
hilfe bei Neugriindungen, die Durchfiih-
rung von Anldssen, fiir niitzliche Bera-
tung und noch so manches andere bereit-
steht, damit es mit den Wohngenossen-
schaften vorangeht.

5. Der Verband stellt allen seinen Ge-
nossenschaften die Zeitschrift «das Woh-
nen» zur Verfiigung. Bekanntlich hat
jede Genossenschaft statutarisch die Ver-
pflichtung iibernommen, «das Wohnen»
zum mindesten fiir jedes Vorstandsmit-
glied zu abonnieren. Das Jahr hindurch
erscheinen in dieser Zeitschrift, die ein
unentbehrliches Instrument fiir jeden

verantwortlichen Genossenschafter ist,
eine Menge von Artikeln, die die Praxis
in der Verwaltung und Fiihrung, in Fra-
gen der Reparaturen und des Umbaus, in

menschlichen Beziehungen, in wirt-
schaftspolitischen Auseinandersetzungen
erleichtern.

6. Der Verband hat den Solidaritits-
fonds geschaffen, die Institution des frei-
willigen Fiinflibers pro Mitglied und
Jahr. Eine im einzelnen bescheidene Ak-
tion — aber in den Auswirkungen jetzt
schon gewiss zu beachten. Denn die erste
Million ist soviel wie erreicht, Geld, das
vor allem jungen Genossenschaften fast
zinslos zur Verfiigung steht und wieder
zuriickbezahlt werden muss, um fiir wei-
tere Projekte bereit zu sein. Leider steht
eine nicht geringe Zahl von Wohngenos-
senschaften noch abseits. Sie haben of-
fenbar nicht erfasst, welch ingeniose Ein-
richtung dieser Fonds ist. Wenn alle Mit-
gliedergenossenschaften bereit wiéren,
diesen Fiinfliber pro Mitglied dem Fonds
zuzufithren, kdme im Laufe weniger
Jahrzehnte ein Kapital zusammen, das
das Problem der II. Hypothek weit-
gehend — beinahe zinslos! — losen konnte.
Hier bedarf es einmal mehr der Weit-
sicht, des konsequenten Vertrauens. Mit
wirklich weniger Mitteln konnte da et-
was aufgebaut werden, das direkt eine
neue Epoche fiir den genossenschaft-
lichen Wohnungsbau einleiten konnte.

7. Der Verband fiihrt Arbeitstagungen
fiir die Weiterbildung und die Diskussion
dringender aktueller Fragen durch. Der
Besuch dieser Zusammenkiinfte von ver-
antwortlichen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern junger und &lterer Genossen-
schaften ist im ganzen erfreulich; doch
diirfte es noch ungezahlte geben, die sich
noch nie zu einer solchen Zusammen-
kunft eingefunden haben. In der heuti-
gen Zeit geht es nun einfach nicht mehr
ohne diesen Kontakt mit neuen Ideen.

8. Eine zentrale Bedeutung fiir die ge-
samte wohngenossenschaftliche Arbeit
haben die Jahrestagungen des Verbandes,
an denen die wichtigen Beschliisse ge-
fasst werden. Gemessen an der Zahl der
angeschlossenen Genossenschaften ist die
Beteiligung an diesen statutarischen An-
lassen eher mittelmaissig.

9. Eine nicht zu unterschitzende Auf-
gabe des Verbandes ist die Herausgabe
von wohngenossenschaftlicher Literatur.
So vieles wird im Laufe des Jahres er-
arbeitet, fiir die praktische Arbeit durch-
dacht, zusammengestellt fiir die grossen
Entscheide und Uberlegungen. Der Ver-
band hilt es gedruckt bereit. Denken wir



da etwa an unsere vielseitige, aufschluss-
reiche, wegleitende  Jubildumsschrift
«Mensch und Wohnen». Neben einigen
sehr erfreulichen Kollektivbeziigen ist es
direkt beschamend, wie wenig die Wohn-
genossenschaften von der Moglichkeit
Gebrauch gemacht haben, das kleine
Werk fiir die Vorstandsmitglieder zu
kaufen.

10. Der Verband hat einige — im gan-
zen noch sehr unbefriedigende — Ansétze
zur so notwendigen Pflege der internatio-
nalen Zusammenarbeit. In gewissen Be-
langen sind wir da tief unterentwickelt
und entsprechen kaum den Anforderun-
gen, die an eine nationale Organisation
unseres Landes gestellt werden miissen.
Doch ist ein bescheidener Beginn da, der
noch bedeutend niitzlicher ausgestaltet
werden kann.

Der Verband eine unerschopfliche Quelle
der Kraft

Alles in allem haben wir in unserem
Verband ein beneidenswertes, vielver-
sprechendes Kraftbiindel, dessen Wirk-
samkeit jedoch nur durch die Solidaritat
der Mitglieder garantiert werden kann.
Die obige Aufzdhlung der Dienste des
Verbandes — sie konnte noch fortgesetzt
und ausgedehnt werden — enthdlt genug
Ansatzpunkte zur Bemessung dessen, was
man tut beziehungsweise nicht tut. Der
Verband liegt in unserer eigenen Hand.
Was er ist und was er nicht ist, das ent-
scheiden wir — mit unserer Kritik, unse-
rer Aktivitdit und Bequemlichkeit. Wir
entscheiden es mit unserer Bereitschaft,
Zeit zu haben, uns nicht von andern In-
teressen — und seien es die unserer eige-
nen Genossenschaft — ganz gefangen-
nehmen zu lassen.

Der Verband und seine Dienste sind
ein zu unentbehrliches Instrument, als
dass wir es wegen mangelnder Solidaritit
in seiner Wirksamkeit beschranken diir-
fen. Es geht vielmehr darum, die ihm sei-
tens vieler noch fehlende Unterstiitzung
zu sichern, um so die Gesamtorganisa-
tion noch erfolgreicher auftreten zu lassen.

Unsere Existenz auf die Probe gestellt
Diese Verstarkung der Solidaritat ist
um so dringender, als die Schweizer
Wohngenossenschaften vor einer sehr
ernsthaften Bewdhrungsprobe stehen. Sie
miissen erkennen, dass ihnen die Privat-
wirtschaft in mancher Erkenntnis voraus
ist. Zu denken ist da an die Rationali-
sierung, an Grossiiberbauungen, an den
etwa bei Generalunternehmen zum Aus-
druck kommenden Organisationsgrad.
Wie enttauschend steht es doch noch bei
uns um den gemeinsamen Einkauf, wie
harzig um die Durchfithrung von ge-
meinsamen Uberbauungen, wie indivi-
dualistisch in den Fragen der Normung,
wie zersplittert in der Einigung auf ge-
wisse Fabrikate. Welch kleine, unratio-
nelle Gebilde machen sich immer noch
ans Werk, anstatt dass gemeinsame ge-

Voranzeige:

Arbeitstagungen

Vor neuen Aufgaben

Am 13./14. und 20./21. Méarz 1971 fin-
den im Genossenschaftlichen Seminar
in Muttenz iiber das Wochenende

des Schweizerischen Verbandes fiir Wohnungswesen

statt. Die Themen lauten:

1. Selbsthilfe und Solidaritit —
Motoren des wohngenossenschaftlichen
Fortschritts

Referent: W. Balmer, Bern

2. Die preisgiinstige Erstellung von
Eigentumswohnungen

Auf dem Wege zu einer genossenschaft-
lichen Losung

Referent: P. Schmid, Architekt,
Schaffhausen

3. Die Verantwortung der Offentlichkeit
fiir die Losung der Wohnungsfrage
Welche Hilfe hat der soziale Wohnungs-
bau dank der neuen Konzeption der
eidgendssischen Wohnbauférderung zu
erwarten? Referent: F. A. Suter, Chef
des eidgendssischen Biiros fiir Woh-
nungsbau.

nossenschaftliche Projekte von 500 bis
1000 Wohnungen in Angriff genommen
werden. Die Existenz einiger grosser, lei-
stungsfahiger Baugenossenschaften, die
mit dem notigen administrativen Apparat
ausgestattet sind, darf nicht dariiber hin-
wegtduschen, dass wir als Gesamtbewe-
gung durch unsere viel zu konservative
Haltung zu einem doch recht bescheide-
nen Dasein in unserem Wirtschaftsleben
verurteilt sind.

Um eine kiithnere Vision

In unserem Schoss, in unserem Ideen-
gut, in unserer Geschichte und Tradition
ruhen die edelsten Krafte; sie wirken sich
heute und seit langem schon sozial,
menschlich, wirtschaftlich befruchtend
aus. Doch um den Erfordernissen der
Stunde und der néchsten Jahre standzu-
halten, bediirfen wir einer viel kiihneren
Vision, eines ganz anderen personlichen
Einsatzes, einer dynamischen Bereit-
schaft, wirklich nicht mehr leistungsfahi-
gen, sich in iiberholten gedanklichen Di-
mensionen bewegenden Ballast abzuwer-

fen und ein Gefiige zu schaffen, das mit
wirtschaftlich gut fundierten Griinden im
Namen der Gemeinniitzigkeit stark und
Achtung gebietend auftreten kann. Es
gilte zu diesem Zwecke, die allzu engen
Fesseln unserer organisatorischen Be-
schrinktheit zu sprengen und zu einer
geballten Zusammenfassung aller Krifte
in unserem Lande zu gelangen, die ent-
schlossen sind, die Wohnungsfrage tat-
kriftig, menschenwiirdig zu 16sen.

Angesichts dieser unausweichlichen
Erfordernisse, die uns die noch so grosse
Zufriedenheit mit dem eigenen Nest
nicht erspart, konnen und diirfen wir
«solidaritdt» gewiss nicht so klein schrei-
ben. All das, was hier nur kurz angedeu-
tet werden konnte und was die Zukunft
auf Sein oder Nichtsein hin von uns ver-
langt, ldsst sich zusammenfassen in dem
vielverpflichtenden, nicht gross genug zu
schreibenden Wort Solidaritdt, die zu
noch bedeutend intensiverem Leben er-
wachen, ja zum zwingenden Leitgedan-
ken unseres gesamten Handelns werden
muss.
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