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Wenige Monate nach der Griindung des Schweizerischen Ver-
bandes zur Forderung des gemeinniitzigen Wohnungsbaues
— 1941 in Schweizerischer Verband fiir Wohnungswesen um-
benannt — ist am 11. November 1919 die Sektion Ziirich ge-
bildet worden. Wie beim Schweizerischen Verband waren an-
fanglich verschiedene Interessengruppen die Initianten, und
die damals vorhandenen wenigen Baugenossenschaften bilde-
ten eine kleine Minderheit. Dafiir bemiihte sich der Vorstand
der neu gegriindeten Sektion Ziirich in der Folgezeit in jeder
Beziehung um die Griindung neuer Baugenossenschaften und
die Forderung des gemeinniitzigen Wohnungsbaues. Dies
wurde ihm erleichtert, weil schon sehr frith die Behorden
von Stadt und Kanton Ziirich die Baugenossenschaften sehr
grossziigig unterstiitzten. Dabei ist vor allem der Name von
Dr. Emil KI6ti, Bauvorstand und spéter Stadtprisident, her-
vorzuheben. Auf seine Initiative sind die im Jahre 1924 er-
lassenen «Grundsitze zur Forderung des gemeinniitzigen
Wohnungsbaues» in der Stadt Ziirich entstanden.

Uber die Entwicklung des gemeinniitzigen Wohnungsbaues
bis zum Jahre 1937 berichtet das Statistische Amt der Stadt
Ziirich in Heft 46 unter dem Titel «Wohnungsbaupolitik der
Stadt Ziirich 1907—1937» sehr ausfiihrlich. Auszugsweise
geht aus diesem Bericht hervor:

Am 27. August 1910 nahm der Grosse Stadtrat eine Reihe von
Grundsitzen betreffend die Unterstiitzung von gemeinniitzi-
gen Baugenossenschaften an. Danach sollten die gemein-
niitzigen Baugenossenschaften nach Massgabe der verfiig-
baren Mittel und nach Bediirfnis von der Stadt unterstiitzt
werden durch:

a) Verkauf von Bauland;

b) Gewihrung von Darlehen auf zweite Hypotheken zu einem
massigen Zinsfuss;

¢) Ubernahme von Genossenschaftsanteilen.

An diese Beihilfe wurde eine Reihe von Bedingungen ge-
kniipft, die den gemeinniitzigen Charakter der Baugenossen-
schaften sichern sollten und der Stadt ein Aufsichtsrecht ein-
riumten. Damit begann die Periode der stddtischen Finanz-
beihilfe an den gemeinniitzigen Wohnungsbau.

Eine zusitzliche Forderung erfuhr der gemeinniitzige genos-
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senschaftliche Wohnungsbau ab 1920 dadurch, dass Bund
und Kanton ebenfalls erhebliche Mittel zur Unterstiitzung
der Wohnbautitigkeit und zur Bekdmpfung der Wohnungs-
not zur Verfiigung stellten. Die Baugenossenschaften blieben
jedoch noch zuriickhaltend, und es dridngte sich eine Revi-
sion der Grundsitze auf. Die neue Fassung der «Grundsitze
betreffend die Unterstiitzung des gemeinniitzigen Wohnungs-
baues» wurde vom Stadtrat und Grossen Stadtrat einstimmig
beschlossen und am 31. August 1924 von den Stimmberech-
tigten mit 24 978 Ja gegen 3268 Nein angenommen. Von den
in wichtigen Punkten abgednderten Grundsétzen ist die Er-
héhung der Grenze fiir stidtische Darlehen auf 94 Prozent
der Anlagekosten hervorzuheben. Erst diese spiirbare Erleich-
terung liess neue Baugenossenschaften entstehen und die ge-
meinniitzige Bautitigkeit sich richtig entfalten. Damit wuch-
sen auch der Einfluss und die Bedeutung der Baugenossen-
schaften in der Sektion Ziirich und damit im Schweizerischen
Verband fiir Wohnungswesen.

Im Jahre 1931 begann sich der Wohnungsmarkt merklich zu
entspannen, und es trat ein starker Riickgang der Zahl neu-
erstellter Wohnungen ein. Trotzdem darf hervorgehoben wer-
den, dass die Bedeutung der Baugenossenschaften in den seit
dem Erlass der neuen «Grundsitze» folgenden Jahren sehr
zugenommen hatte. In der zitierten Schrift des Statistischen
Amtes der Stadt Ziirich wird denn auch betont, dass der ge-
meinniitzige Wohnungsbau in viel stirkerem Masse als der
kommunale zur Formung des damaligen Stadtbildes beigetra-
gen habe.

Die Baugenossenschaften hatten in den nun folgenden Kri-
senjahren schwere Zeiten zu iiberstehen. Einzelne Genossen-
schaften, die die Mietzinse stark herabsetzen mussten oder
sehr hohe Leerwohnungsbestinde aufwiesen, gerieten in fi-
nanzielle Schwierigkeiten. Diese Schwierigkeiten wurden noch
dadurch erhoht, dass verschiedene Bankinstitute Abzahlun-
gen auf die ersten Hypotheken verlangten. Diese unerfreu-
liche Situation konnte wiederum dank dem Verstdndnis der
Stadt Ziirich iiberwunden werden. Es zeigte sich dabei aber
auch, dass die den Baugenossenschaften gemachten Auflagen
und die stidtische Kontrolle wertvoll waren und wesentlich
zur Uberwindung der Krisenzeit beitrugen.

Diese knappen Angaben iiber die Entwicklung der Bauge-



nossenschaften in der Stadt Ziirich wahrend der ersten Halfte
des Bestehens der Sektion Ziirich zeigen auch, dass die Bau-
genossenschaften bestrebt waren, vor allem in Zeiten der
Wohnungsnot zu wirken. Zu den 45 Baugenossenschaften in
der Stadt Ziirich, die bereits nach dem Ersten Weltkrieg
Wohnungen erstellten, kamen wiahrend und nach dem Zwei-
ten Weltkrieg weitere 36 Baugenossenschaften, die — mit
viel Mut und Risikofreude ausgestattet — gewillt waren, mit
anderen zusammen an der Bekdmpfung der Wohnungsnot
mitzuwirken. Die neue Entfaltung der gemeinniitzigen Bau-
tatigkeit wiahrend der letzten Kriegsjahre und in den ersten
Nachkriegsjahren wurde weitgehend gefordert durch offent-
liche Finanzhilfe von Bund, Kanton und Gemeinden. Damit
wurden aber zugleich auch neue Bedingungen auferlegt. Nie-
mand konnte damals voraussehen, dass diese Vorschriften
einmal fiir zahlreiche Genossenschaftsmieter unerwartete Be-
lastungen erbringen sollten. Es wiirde zu weit fiihren, alle die
mit der Gewidhrung von Subventionen verbundenen Vor-
schriften im sozialen und allgemeinen Wohnungsbau anzu-
fithren. Hingegen darf festgestellt werden, dass mit der un-
aufhaltsamen wirtschaftlichen Entwicklung und dem zuneh-
menden Wohlstand auch in den gemeinniitzigen Bau-
genossenschaften die zu losenden Probleme komplizierter,
aber von den betroffenen Genossenschaftsmietern oft lei-
der nicht verstanden werden. Es sei in diesem Zusammen-
hang nur an die Entwicklung der die Mietzinse beeinflussen-
den Bodenpreise und Baukosten hingewiesen, die auch bei
Baugenossenschaften Diskrepanzen nicht vermeiden lassen.
Die Bestrebungen zur Wahrung der echten genossenschaft-
lichen Grundsitze werden daher oft sehr erschwert, und die
selbstgewdhlte Aufgabe, gute Wohnungen zu erstellen und
sich gleichzeitig um das Wohl der Mitglieder und die Schaf-
fung eines guten Wohnklimas zu kiimmern, wird den Tragern
der Genossenschaftsidee nicht immer leicht gemacht.

Die Tatsache, dass die an sich selbstindigen Baugenossen-
schaften in den vergangenen Jahren zum grossten Teil mit
offentlicher Hilfe Wohnungen erstellten, bringt es mit sich,
dass sie auch die damit verbundenen Bedingungen zu erfiil-
len haben. Der Wille der Gemeinschaft der Genossenschafter
wird mehr oder weniger beschrankt durch den Willen der
grosseren Gemeinschaft, die sich in Staat und Gemeinde ver-
korpert. Die Genossenschaftsvorstinde haben zwei Herren zu
dienen, ihren Mitgliedern und der Offentlichkeit. Diese Dop-
pelstellung erschwert die Funktion der reinen Genossenschaft.
Hier vor allem sind der Dachorganisation der Ziircher Bau-
genossenschaften, der Sektion Ziirich des Schweizerischen
Verbandes fiir Wohnungswesen, die Aufgaben vorgezeichnet.
Sie versucht denn auch bei den zustdndigen Behorden und
Verwaltungsabteilungen ihren Einfluss zugunsten der Mit-
gliedgenossenschaften und deren Mieter geltend zu machen.
Die Sektion Ziirich, die als Verein konstituiert ist, bezweckt
die Verbesserung des Wohnungswesens in gesundheitlicher,
technischer, wirtschaftlicher und kultureller Beziehung und
insbesondere die Forderung des genossenschaftlichen Bauens
und Wohnens.

Neben den 81 Baugenossenschaften in der Stadt Ziirich, wel-
chen innerhalb der Gemeindegrenzen besondere Bedeutung
zukommt, z#@hlt die Sektion weitere 36 Baugenossenschaften
aus der Agglomeration und der Region zu ihren Mitgliedern.
Auch diese Baugenossenschaften aus der Landschaft haben
ihre besonderen Probleme und erwarten die zweckmissige
Hilfe bei deren Losung durch die Dachorganisation. Das
Recht auf ein Heim und damit der Schutz vor einer Kiindi-
gung waren seinerzeit die Triebfedern zur Griindung von
Wohnbaugenossenschaften, und sie sind auch die Leitsidtze
bei den jeweiligen Verhandlungen.

Wenn sich auch in den letzten Jahren die wirtschaftlichen
Verhiltnisse gegeniiber denjenigen der Vorkriegsjahre merk-
lich verindert haben, so ist das Bediirfnis nach preisgiinstigen
Wohnungen — es sei nur an die Betagten und an kinder-
reiche Familien erinnert — kaum zuriickgegangen. Die Bau-
genossenschaften haben daher weiterhin noch grosse Auf-

gaben zu erfiillen. Stadtrat Jakob Peter, ein Freund und
Forderer der Baugenossenschaften und selbst ein iiberzeugter
Genossenschafter, hat 1961 erklart:

«Die Genossenschaft ist eine Personengemeinschaft. Das ist
mehr als eine Personengesellschaft. Dort ist, wie etwa in der
Handelsgesellschaft, die Sache das Wesentliche, wéihrend bei
der Gemeinschaft der Dienst am Menschen wesentlich ist.
Nach Pestalozzi soll die Erziehung den Menschen tiichtig
machen zum selbstindigen Handeln, aber auch tiichtig fiir
die Gemeinschaft. Das ist nach ihm erst der wahre Mensch-
heitszustand: wenn beides zutrifft. Die Gemeinschaft gehort
also zum Wesen des Menschlichen. Die echte Genossenschaft
ist eine Lebensgemeinschaft und bleibt nur solange lebendig,
als ein Bediirfnis zur Gemeinschaft vorhanden ist und die
einzelnen Glieder oder doch ein grosser Teil von ihnen die
Kraft haben, das Gemeinsame iiber die personlichen Inter-
essen zu stellen.»

Diese Leitgedanken erfiillen auch den Vorstand der Sektion
Zirich. Stolz auf das bisher Erreichte, ist er iiberzeugt, dass
die Aktivitat der ziircherischen Baugenossenschaften auch in
Zukunft nicht erlahmen wird.

Der Zentralvorstand gratuliert

Nur wenige Monate nach der Jubildumstagung zum Anlass
des 50jahrigen Bestehens des Schweizerischen Verbandes fiir
Wohnungswesen feiert die Sektion Ziirich ihren Eintritt in
das sechste Dezennium. Keine grossen Feierlichkeiten, Fest-
ansprachen und Empfinge geben diesem Anlass das dussere
Geprage. Einzig die vorliegende Ausgabe unseres Verbands-
organes, dessen Verwaltungskommissionspréasident E. Stutz
seit Jahren auch die jubilierende Sektion priasidiert, gibt
Kenntnis von diesem Ereignis.

Die Sektion Ziirich ist nicht nur die grosste Sektion inner-
halb des Verbandes, sondern sie muss auch zu den aktivsten
gezahlt werden. Sie beeinflusste im weitgehenden Masse
immer wieder die Entwicklung des Verbandes. Sie stellte
— mit kurzen Unterbriichen — jeweils den verantwort-
lichen Zentralprasidenten und weitere Spitzenfunktionére.
Mit ihrer positiven Einstellung zur Genossenschaftsbewe-
gung und der beispielhaften praktischen Titigkeit formte
und schmiedete sie den Gesamtverband mit und half, ihn
den neuen, sich immer wieder verandernden Verhiltnissen
anzupassen.

Und wir wollen festhalten, dass genossenschaftliche Soli-
daritiat sowohl von der Sektion Ziirich wie auch vom gross-
ten Teil der ihr angeschlossenen Bau- und Wohngenossen-
schaften immer gross geschrieben wird. Die verschiedenen
Selbsthilfe-Aktionen des Verbandes — so der Solidaritéts-
fonds, die Aktion zur Erleichterung der Endfinanzierung —
wiren ohne ihre tatkraftige Unterstiitzung kaum so erfolg-
reich geworden, wie dies heute der Fall ist. Dank dieser
Solidaritat werden immer wieder vielen jungen Baugenos-
senschaften auch ausserhalb des Sektionsgebietes der Start
erleichtert und Sorgen gemildert.

So danken wir der Jubilarin und ihren Verantwortlichen
von gestern und heute fiir ihren Einsatz im Dienste des
genossenschaftlichen Bauens und Wohnens und gratulieren
zum 50jdhrigen Bestehen recht herzlich.

Fiir den Zentralvorstand
Der Zentralsekretar: K. Ziircher
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