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Leistung durch Zusammenschluss
zu grosseren Gebilden

Wie bringen wir es fertig, dem genossenschaftlichen Woh-
nungsbau wieder den wiinschbaren Schwung zu geben? Diese
Aufgabe stellt sich nicht nur fiir die Schweiz. Auch in
Deutschland hat es sich gezeigt, dass die Struktur der Bau-
und Wohngenossenschaften vielfach den heutigen Erforder-
nissen nicht mehr entspricht. Es wird nach tiefgreifenden
Reformen gerufen. Auf sie weist auch Dipl.-Volkswirt Josef
Briiggemann, bis vor kurzem Direktor des Gesamtverbandes
gemeinniitziger Wohnungsunternehmer Koln, hin; die Bro-
schiire tragt den Titel «Zukunftsprobleme der Wohnungsbau-
genossenschafteny und ist im Verlag C. F. Miiller, Karlsruhe,
erschienen. Direktor Briiggemann Aussert sich u. a. wie folgt:
Bei der Darstellung der Struktur der Wohnbaugenossen-
schaften wurde hervorgehoben, dass ein hoher Prozentsatz zu
den Kleinbetrieben gerechnet werden muss. Diese Betriebs-
einheiten scheinen nicht geeignet zu sein, die zukiinftigen
Aufgaben der Wohnungsversorgung in einer wettbewerblich
geordneten Wohnungswirtschaft zu bewiltigen. Wie auch in
den iibrigen Bereichen der Wirtschaft wird es unumginglich
sein,

der horizontalen und vertikalen Konzentration verstirkte
Aufmerksamkeit zu widmen.

Es muss erkannt werden, dass auf diesem Wege die Leistungs-
fahigkeit gesteigert und die Wettbewerbsfahigkeit erhoht wer-
den kann. Von wesentlicher Bedeutung ist die Schaffung opti-
maler Betriebsgrossen. Es muss von den Genossenschaften
mehr und mehr erkannt werden, dass ein leistungsfihiges
Unternehmen auch eine Mindestausstattung an Verwaltung
haben muss. Diese setzt die hauptamtliche Erledigung aller
geschiftlichen Vorgidnge voraus. Mehr und mehr zeigt sich
namlich, dass eine Genossenschaft in ihrem wirtschaftlichen
Verhalten und Bestreben sehr schnell inaktiv wird, wenn die
dauernde und schnelle Bearbeitung aller Vorginge nicht ge-
sichert ist. So erfolgreich die ehrenamtliche Titigkeit auch
bei den Wohnungsbaugenossenschaften 'in der Vergangenheit
war, so sehr muss fiir die Zukunft erkannt werden,

Konzentration auch in Osterreich

Dass heute und erst recht in der nichsten Zukunft die Bau-
genossenschaften mit ganz anderen Dimensionen rechnen
miissen, das wird in unseren Kreisen immer mehr erkannt.
Die Erfordernisse einer schlagkriftigen, leistungsfihigen Be-
wegung beschiftigte nicht minder den Verbandstag des
Osterreichischen Verbandes gemeinniitziger Bau-, Wohnungs-
und Siedlungsvereinigungen. Der Verbandstag nahm ein-
stimmig folgende Resolution an:

«Die grosse Anzahl von Kleinstunternehmungen in der Ge-
meinniitzigen Wohnungswirtschaft Osterreichs ldsst ange-
zeigt erscheinen, dass auf dem Wege der Kooperation und
Konzentration eine stirkere Zusammenfassung aller in der
Gemeinniitzigen Wohnungswirtschaft Osterreichs titigen
Vereinigungen erzielt wird.

Der Verbandstag ist der Auffassung, dass die Verbands-
leitung alle Bestrebungen zum Verbund kleinerer Wohnungs-
vereinigungen zu grosseren Unternehmungen unterstiitzen

dass der Wettbewerb und die Kompliziertheit der Verhéltnisse
in der Bau- und Wohnungswirtschaft eine hauptamtliche Lei-
tung erfordern.

Viele der kleinen Wohnungsbaugenossenschaften werden
schon aus diesen Griinden in der nichsten Zukunft vor der
Frage stehen, ob sie sich nicht zweckmissigerweise

mit Nachbargenossenschaften verschmelzen.

Hierdurch kann iiber eine Verwaltungs- und Gebietskonzen-
tration hinaus eine wichtige Grundlage fiir eine aktive Teil-
nahme an der Wohnungsversorgung allgemein und der Mit-
glieder im besonderen geschaffen werden. Die Diskussion
tuber diese Moglichkeit diirfte durch die Verdnderung der
Verhiltnisse in der Wohnungswirtschaft und durch den be-
ginnenden Wettbewerb auf dem Wohnungsmarkt neue Nah-
rung erhalten.

Bei allen Uberlegungen muss davon ausgegangen werden,
dass die Wohnungsbaugenossenschaften durch die Propagie-
rung der genossenschaftlichen Idee allein nicht zu wirken
vermogen, sondern, dass sie die kritischen Konsumenten

nur durch iiberlegene Leistungen

iiberzeugen konnen. Mag diese niichterne, auf unternehme-
rische Bewdhrung hin orientierte Einstellung auch mancher-
orts bedauert werden, so ist sie dennoch fur die Zukunft der
Genossenschaften allgemein und auch speziell fiir die Woh-
nungsbaugenossenschaften notwendig. Okonomische Niich-
ternheit und Leistungsfahigkeit haben im {ibrigen auch schon
samtliche Griinder solcher Genossenschaften im vorigen Jahr-
hundert als unabdingbar angesehen, die sich bewihrten, in-
dem sie zu leistungsstarken Gebilden heranwuchsen und auf
diese Weise sich auch in unserem Jahrhundert behaupten
konnten. Die genossenschaftliche Idee der solidarischen
Selbsthilfe kann nicht nur durch Anrufung von Tradition
und geschichtlichen Erfolgen weiterwirken; in einer Wett-
bewerbswirtschaft bedarf sie iiberzeugender Anpassung und
Leistung, und auch die Wohnungsbaugenossenschaften be-
diirfen heute solcher Leistungen, die dem Konsumenten bes-
ser dienen, als die der Konkurrenz. R.

moge und auch an die Landesregierungen als Aufsichts-
behorden mit der Bitte um Unterstiitzung herantreten solle.
Zur weiteren Behandlung der Frage, wie Konzentrationen
am besten durchgefithrt werden, moge ein stindiger Arbeits-
kreis gebildet werden, iiber dessen Beratungsergebnisse lau-
fend in unserer Verbandszeitschrift berichtet werden soll.

Der Verbandstag ist der Auffassung, dass die Verbandsleitung
Schritte unternehmen moge, die Konzentration und Koope-
ration mit dem Ziel voranzutreiben, den Kreis der nicht oder
nicht mehr titigen Bauvereinigungen zu verkleinern.

Der als permanent erkldrte Arbeitskreis moge seine abschlies-
senden Beratungsergebnisse dem nichsten Verbandstag vor-
legen.»

Unsere osterreichischen Freunde gehen offensichtlich ener-
gisch ans Werk. Auf einem ganz besonders wichtigen Gebiet
kommen auch wir in der Schweiz um eine schnelle, gross-
ziigige Losung nicht herum: Wir miissen unsere finanziellen
Reserven und Moglichkeiten durch eine noch bedeutend
verstarkte gesamtschweizerische Zusammenarbeit mobilisieren
und ausschopfen. Die Zersplitterung konnte sich rachen. r.
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