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Die soziale Aufgabe
der Wohnbaugenossenschaften

Referat von Stadtrat Werner Pillmeier
anlaBlich der Jahrestagung des Schweizerischen Verbandes fiir
Wohnungswesen

Das Problem

Wir alle anerkennen: Ein
Gleichstellen des Woh-
nungsbaues oder der Woh-
nungswirtschaft mit irgend-
einer beliebigen wirtschaft-
lichen Produktion geht
nicht an. Die Besonderheit
liegt darin, daB Wohnen
kein Wahlbediirfnis ist. Eine
Wohnung ist ebenso exi-
stenznotwendig wie Nah-
rung und Kleidung. Dieser
Bedarf nimmt zudem bei
einem groBen Teil der Wirt-
schaftenden einen erheb-
lichen Prozentsatz ihres
Einkommens in Anspruch. Auch jede Verianderung der Woh-
nungskosten fillt im Haushaltbudget sofort stark ins Gewicht.
Wohnbauten sind ziemlich langlebige Anlagen. In Zeiten der
Bauteuerung, wie wir sie erleben, stellen sich bedeutende Un-
terschiede zwischen alten und neuen Wohnungen ein, welche
fiir die meisten Familien auch bedeutenden Einkommensunter-
schieden gleichzusetzen sind. Fiir die meisten ist die Wohnung
gemietet. Der Anspruch ist somit nur im Vertrag rechtlich
gesichert. Durch Kiindigung kann er aufgelost werden. Die
Nachfrage, der Wohnungssuchende ist bei Wohnungsmangel
in einer bedauerlich schwachen Situation. Eine Verteuerung
des Wohnens trifft viele Wirtschaftende gleichzeitig und un-
ausweichlich, und zugleich trifft sie die wirtschaftlich Schwich-
sten am hértesten.

Wohnen ist immer auf Boden angewiesen, ein Gut, das prak-
tisch absolut beschriankt und nicht vermehrbar ist. Ein Gut
auch, das gerade wegen seiner Beschrianktheit fast unbegrenzte
Moglichkeiten der Wertsteigerung und damit der Spekulation
in sich birgt. Die Gewinne, welche nur die sogenannte Lage-
rente ergibt, aber noch mehr jene aus der eigentlichen Boden-
spekulation erscheinen besonders anst6Big und sogar schadi-
gend, weil sie das Wohnen teuer machen, ein Bediirfnis, dem
ja niemand ausweichen kann.

Wenn wir uns nun noch vergegenwirtigen, dal mit dem
standortbestimmenden Wohnen fast unzahlige andere Lebens-
bedingungen verkettet sind, Gesundheit, Sonne, Licht, Wirme,
Heimat, Umwelt, Nachbarschaft, Weg zur Arbeit, Naturerleb-
nis usw., so erfassen wir in etwa die Bedeutung des Problems
Wohnen: Die Frage, wie gut diesem komplexen, fast die ge-
samten Lebensbedingungen berithrenden Bediirfnis des Men-
schen entsprochen werden kann, ist von ausschlaggebender
Bedeutung fiir die Volkswohlfahrt.

Versuche, die Wohnungswirtschaft zu ordnen

Es ist daher gut zu verstehen, daB es seit langem Versuche
gibt, fiir die Wohnungswirtschaft eine besondere Ordnung zu
finden, die Wohnungswirtschaft dem Bereich der {ibrigen ge-
winnstrebenden Wirtschaft zu entziehen. Es ist versucht wor-
den, diese Aufgabe dem Staate zu iiberbinden. Es gab und gibt
immer wieder einzelne leuchtende Beispiele von Unterneh-
mern, welche die Sorge um die Wohnung ihrer Belegschaft zur
Aufgabe ihrer Unternehmung gemacht haben. Ich erinnere an
die Fuggerhduser in Augsburg, die fast als Museumsstiick ne-
ben dhnliche Institutionen zu stellen sind, welche Belegschafts-

wohnungen in einem gesonderten Vermégen zu Selbstkosten
zur Verfiigung stellen. In die gleiche Reihe sind alle Versuche
gemeinniitziger wohltitiger Vereinigungen und Stiftungen zu
stellen, welche preisgiinstige, gesunde Wohnungen bereitstel-
len und immer neue errichten.

Genossenschaftlicher Wohnungsbau

Unter den Versuchen, die Wohnungswirtschaft in einem be-
sonderen Bereich zu ordnen, welcher dem iibrigen gewinn-
strebenden Wirtschaften entzogen ist, steht nun aber der ge-
nossenschaftliche Wohnungsbau an erster Stelle. Hier hat der
Genossenschaftsgedanke ein fruchtbares Feld gefunden. Die
Genossenschaft scheint denn auch ganz besonders geeignet fiir
die Wohnungswirtschaft.

Der Grundgedanke der Genossenschaft liegt in der gemein-
samen Selbsthilfe zur Erreichung eines wirtschaftlichen Zieles.
Die Genossenschaft bezweckt thren gesellschaftlichen Zusam-
menschlufl immer zur Erfiillung einer wirtschaftlichen Auf-
gabe — hier der Bereitstellung von Wohnungen. Aber dies nicht
mit der Absicht der Gewinnerzielung, nicht mit einem Er-
werbszweck, sondern als Dienst. Der wirtschaftliche Vorteil,
welcher sich aus der gemeinsamen Losung der Aufgabe ergibt,
soll denen, die an ihr teilhaben, also den Genossenschaftern,
zugute kommen.

Die Genossenschaft ist eine Personengemeinschaft: sie kennt
nur die personliche Mitgliedschaft, im Gegensatz zur Kapital-
beteiligung bei der reinen Kapitalgesellschaft. Typisch ist da-
her die Solidaritit unter den Mitgliedern: gleiche Rechte und
Pflichten, ob hohe oder geringe Beteiligung. Von den Mitglie-
dern wird eine ideelle Unterordnung unter den Genossen-
schaftszweck erwartet. Sie sollen dem Ziel der Gemeinschaft
den Vorrang geben vor dem eigenen Vorteil. Das kommt auch
darin zum Ausdruck, daB die Genossenschaft eine sogenannte
offene Personengemeinschaft ist. Das OR spricht von einer
«nicht geschlossenen Zahly von Personen oder Gesellschaften,
die ihr als Mitglieder angehoren. Der AuBenstehende, der sich
dem Genossenschaftsziel unterordnet, der zum solidarischen
personlichen Beitrag bereit ist, soll grundsatzlich die Maglich-
keit haben, die Mitgliedschaft zu erwerben. Die Durchsetzung
des Solidarititsgedankens zeigt sich auch in der Verbindung
von Genossenschaften gleicher Zielsetzung untereinander. Da-
mit wird eine Unterordnung unter das gemeinsame Ziel auf
breitester Basis erreicht und gleichzeitig die gemeinsame Selbst-
hilfe verstirkt. Es leuchtet ohne weiteres ein: Die Genossen-
schaft ist in ganz besonderer Weise geeignet, der Wohnungs-
wirtschaft zu dienen. Die Genossenschaftsidee zeigt einen Weg
auf, die Wohnungswirtschaft vom Gewinnstreben der iibrigen
Wirtschaft fernzuhalten.

Nun ist aber der eigentliche Genossenschaftsgedanke stindig
in Gefahr, verdeckt, verschiittet zu werden, in Vergessenheit
zu geraten, hinter andern Zielen zu verschwinden, die mit
der gemeinsamen Selbsthilfe nichts mehr zu tun haben. Es
kann soweit kommen, daf} schlieBlich nur noch die Form der
Genossenschaft bleibt, der Mantel als Zierde oder Tarnung
einer dem urspriinglichen und eigentlichen Gedanken der ge-
meinsamen Selbsthilfe v6llig fremd gewordenen Institution.
Vor diesen Gefahren bleibt auch die Wohnbaugenossenschaft
nicht verschont. Ich will aus meiner Sicht einige dieser Ge-
fahren aufzeigen:

(Ich denke dabei immer an die Genossenschaft, welche dem
Mieter, dem Wohnungssuchenden dienen will. Es gibt auch
die sogenannte Handwerkergenossenschaft, welche eine ganz
andere gemeinsame Selbsthilfe zum Ziele hat: die Einschaltung
der Genossenschafter in den Wohnungsbau, ein durchaus acht-
bares, echtes Genossenschaftsziel, das aber auf einer ganz an-
dern Ebene liegt als das der sogenannten Mietergenossen-
schaft.)

Die Gefahr ist immer latent vorhanden, daB sich in der Wohn-
baugenossenschaft ein Gewinnstreben einzunisten versucht.

199



Man wird zum Beispiel aus der urspriinglichen Zielsetzung
heraus jedes spekulative Verhalten einer Wohnbaugenossen-
schaft ablehnen miissen, sogar dann, wenn diese Gewinne wie-
derum dem Genossenschaftszweck dienstbar gemacht werden.
Der Erwerb von Grundstiicken mit der Absicht auf gewinn-
bringenden Verkauf vertrdgt sich nicht mit der Zielsetzung
der Wohnbaugenossenschaft. Etwas anderes ist die gelegent-
liche Realisierung einer Wertsteigerung, sofern sie wiederum
dem Genossenschaftszweck dienstbar gemacht wird.

Unter konsequenter Ausschaltung des Gewinnstrebens muf}
meines Erachtens auch die Frage der Entschidigung der Ver-
waltung in der Wohnbaugenossenschaft gelést werden. Sie
wird sich nach dem Maf} der Arbeit und der Verantwortung
richten kénnen, niemals jedoch nach der Rendite der Genos-
senschaft (ausgenommen in dem Sinne, daB die Verwaltung
auf eine Entschiddigung zugunsten der Genossenschaft ver-
zichtet).

In der Wertsteigerung der Liegenschaften liegt sodann ein
besonders typisches Problem der Wohnbaugenossenschaften,
an welchem sich die genossenschaftstreuen und die genossen-
schaftsfremden Geister scheiden. Hier wird der Gedanke der
Solidaritit auf eine harte Probe gestellt. Es ist eben eine Tat-
sache, daB der Genossenschaftsgedanke an sich verlangt,
daBl die Vorteile der gemeinsamen Selbsthilfe allen in
gleicher Weise zukommen. Die Frage eines gewissen Preisaus-
gleichs zwischen billiger Altwohnung und teurer Neuwohnung
darf zum Beispiel innerhalb einer Genossenschaft kein Tabu
sein. Auch die Belastung freier Pfandstellen zur Finanzierung
neuer Aufgaben gehort in dieses Gebiet, ebenso der Einsatz
von Reserven. An sich verlangt eben die genossenschaftliche
Zielsetzung den — finanziell durchaus soliden — Einsatz des
gesamten Genossenschaftsvermogens zum gleichméBigen Dienst
an den Mitgliedern, an der Zielsetzung. Je besser eine Genos-
senschaft diesen Gedanken der Solidaritit verwirklicht, um so
niher kommt sie der eigentlichen Idee der Genossenschaft.
Dabei mochte ich nicht auBer acht lassen, dafl das Mall zum
Beispiel des Preisausgleichs im Einzelfall gefunden werden
mul.

In ganz hervorragender Weise dient natiirlich der Verstirkung
des Solidaritatsgedankens der ZusammenschluB3 der Genossen-
schaften untereinander, wie er im Verband fiir Wohnungs-
wesen sich herausbildet und manifestiert.

Ich fasse diese Gedanken zusammen: Die erste soziale Aufgabe
der Wohnbaugenossenschaften ist die Verteidigung, die Durch-
setzung, ja die Ausbreitung der Genossenschaftsidee im Woh-
nungsbau. Der Idee, von der wir gesehen haben, daf sie in
hervorragender Weise geeignet ist, der Wohnungsfrage zu die-
nen, indem sie diese alle Lebensbereiche des Menschen be-
rithrende Frage der gewinnstrebenden wirtschaftlichen Tatig-
keit entzieht, indem sie eine Vergesellschaftung, im eigent-
lichen unverwischten Sinne eine Sozialisierung dieses Bereiches
ohne Verstaatlichung verwirklicht.

Die gestaltende Aufgabe

Die zweite Aufgabe sehe ich in der bediirfnisgerechten Gestal-
tung des Wohnungsbaus. Auch dies nenne ich eine soziale Auf-
gabe, weil sie sich der Gemeinschaft stellt, welche stirker ist
als der einzelne, welche daher die gestellte Aufgabe besser,
umfassender, mit dem Blick auf das ganze Bediirfnis zu 16sen
imstande ist. Es ist besonders jetzt die Aufgabe der Genossen-
schaften, dafiir zu sorgen, dafl man eben nicht nur an das
«Dach tiber dem Kopf» denkt, sondern bildlich gesprochen
auch an die Wande, die Fenster und den Boden.

Mafigebend fiir die bediirfnisgerechte Gestaltung des Woh-
nungsbaus muB die Familie sein, als die eigentliche Zelle der
menschlichen Gemeinschaft. Gute Wohnungen sind Wohnun-
gen, in denen sich die Familie entfalten kann, wo ihre Ge-
meinschaft blithen kann, wo sich die Familie wohl fiihlt. Das
Streben der Genossenschaften muf} daher dahin gehen, die
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Wohnungen und die Wohnsiedlungen familiengerecht zu ge-
stalten. Keine leichte Forderung, wenn wir bedenken, daf} alle
Anspriiche schliefllich auch in einem fiir die Familie tragbaren
Mietzins unterzubringen sind. Es ist Sache der Fachleute, hier
die realisierbaren Lésungen herauszuarbeiten. In jiingster Zeit
ist auf diesem Gebiete Hervorragendes geleistet worden, und
es wird fortgesetzt von den besten Kriften daran gearbeitet.
Auch fiir die Wohnbaugenossenschaften ist die Zeit eines ge-
wissen Minimalismus in der Gestaltung iiberwunden, der sich
besonders in jenem monotonen Aneinanderreihen von gleich-
artigen Blocken zeigte.

Einige praktische Hinweise zu dieser gestaltenden Aufgabe
seien mir gestattet:

Es fangt beim Grundrif der Wohnung an. Der Gedanke hat
sich durchgesetzt, daf} ein mit der ibrigen Wohnung gut ver-
bundener, in seiner GroéBe betonter Gemeinschaftsraum vor-
handen sein mufl. Wichtig scheint mir ferner, daB} die Mutter
bei ihren héduslichen Arbeiten im Kontakt mit der iibrigen
Familie bleiben kann. Die gute Wéarmeisolation ist in unsern
Verhiltnissen fiir den Preis der Wohnung mitentscheidend, zu
dem ja schlieBlich auch die Heizungskosten zu rechnen sind.
Am weitesten vernachlissigt wurde bisher meist die Schall-
isolation der Bauten. Im Gegensatz zu andern Lindern sind
in unserem Lande noch keine Vorschriften vorhanden. Die
Vernachldssigung der Schallisolation kann aber eine Wohnung
unertriglich machen. Die Wohnungsausstattung muf} auf je-
den Fall mit dem modernen Standard Schritt halten, der sich
hauptsidchlich aus dem Bediirfnis nach Arbeitserleichterung
fur die Hausfrau und aus der vermehrten Freizeit herausbildet.
Die Wohnung soll auch dem Bediirfnis des modernen Men-
schen nach Weiterbildung, die auch beruflich bedeutsam ist,
Raum geben.

Wohnung heifst aber auch Umwelt, Zusammenleben mit Nach-
barn, mit andern Familien. Die Wohnung bestimmt auch die
Kontaktnahme mit der freien Natur. Man sollte heute grofiten
Wert auf eine gliickliche Gliederung legen, sowohl der Woh-
nungstypen wie auch der Bauten zueinander. Die kleine Al-
terswohnung in der Nihe der normalen Familienwohnung
ermoglicht zum Beispiel wieder das Zusammenleben der soge-
nannten 3-Generationen-Familie, wobei man trotzdem ein ge-
wisses Fiir-sich-Sein behalten wird. Das wire eine Bereiche-
rung des Familienlebens, man denke nur an die mannigfalti-
gen Maoglichkeiten gegenseitigen Beistehens. In der Anlage
der Siedlung werden die tdglichen Kontakte und Begegnungen
unter den Nachbarn geradezu bestimmt. Die Siedlung kann
die Gemeinschaft unter den Familien férdern oder auch férm-
lich verhindern. In engem Zusammenhang damit ist die Mog-
lichkeit der Freizeitgestaltung in der Wohnsiedlung selbst. Ich
denke an das Gartenstiick, an den Kinderspielplatz, den gele-
gentlich auch die Erwachsenen benutzen werden, und an die
gemeinsame Bastelbude.

Diese gestaltende Aufgabe muf} in der Wohnbaugenossen-
schaft eine eigentliche Pflege erfahren. Denn gerade ihr ist es
ja meistens moglich, Gruppen von Wohnungen, eigentliche
Siedlungen zu erstellen. Hier diirfen doch diese die Gemein-
schaft gestaltenden Faktoren einfach nicht dem Zufall ber-
lassen werden. Mit der Erstellung der Bauten ist aber diese im
besten Sinne soziale Aufgabe nicht abgeschlossen. Auch das
Bewohnen der Siedlung muf3 gestaltet und gepflegt sein. Die
Genossenschaft kann darauf einen wohltuenden Einfluf} aus-
iiben. Sie kann und soll es als ihre Aufgabe betrachten, das
Mietverhiltnis aus dem unpersdnlichen, rein sachlichen Ver-
tragsverhdltnis in ein Verhiltnis des gegenseitigen Vertrauens
zu entwickeln. Es scheint mir, auch ein Fonds zur materiellen
Hilfeleistung fiir die Mieter darf sich in einer Genossen-
schaftsrechnung sehen lassen.

Zusammenfassend: Die gestaltende Aufgabe stellt sich den
Wohnbaugenossenschaften in einer umfassenden Weise: auf
das ganze Bediirfnis ausgerichtet, das wir mit der familien-
gerechten Wohnung umschreiben. Fiir den sozialen Beitrag der
Wohnbaugenossenschaften zum Wohnungsproblem scheint es



mir entscheidend, wie sehr sich die Genossenschaften zur ge-
staltenden Aufgabe in dieser Schau bekennen kénnen und wie
sehr es ithnen gelingt, dem so aufgefalten Siedlungsbau zum
Durchbruch zu verhelfen. Zur familiengerechten Wohnung
gehort aber kategorisch und nicht zuletzt auch der familien-
gerechte Mietzins. Das ist bekanntlich ein Mietzins, der in
einem verniinftigen Verhiltnis zum Einkommen steht. Die
jingste Entwicklung mit der Bauteuerung und der Erhshung
des Hypothekarzinsfulles hat dieses Problem sehr erschwert.
Dazu kommt heute die deutliche Tendenz nach mehr Wohn-
raum und nach besserem Wohnraum.

All diesen Verteuerungskriaften mufll durch eine energische
Baurationalisierung entgegengetreten werden. Nur so wird es
moglich, die Wohnungspreise zu senken oder doch zu stabili-
sieren. Heute haben diese Bestrebungen durch den Bund einen
kriaftigen Impuls erfahren. Es ist ein mithsamer Weg zu be-
schreiten. Der staatliche Einsatz macht sich aber bezahlt. Es
wird mit Recht darauf hingewiesen, «daB} die einzelnen Ratio-
nalisierungsmaBnahmen fiir sich allein betrachtet zu verhilt-
nismaBig bescheidenen Einsparungen fithren, daB aber die
Summierung der einzelnen Verbilligungen insgesamt ins Ge-
wicht fallende Kostensenkungen erméglichty. Um das zu rea-
lisieren, wird aber auch eine Mitwirkung der Wohnbaugenos-
senschaften erforderlich sein.

Die Aufgabe zwischen Familie und Staat

Damit komme ich auf eine dritte Aufgabe der Wohnbaugenos-
senschaften zu sprechen: Sie liegt in der Stellung der Genos-
senschaft zwischen Familie und Staat.

Es entspricht bester Anwendung des Prinzips der Subsidiaritit,
wenn sich die Wohnbaugenossenschaft mit ihrer Aufgabe be-
wuBt zwischen Familie und Staat stellt. In dieser Stellung
scheinen mir heute zwei Obliegenheiten wichtig:

Die Wohnbaugenossenschaft mufl der Baurationalisierung auf
ihrer Seite den Weg ebnen, Moglichkeiten bieten. Mit weni-
gen andern Bauherrschaften kann sie vielleicht ausreichende
Bauvolumen auslésen, um die Vorteile der rationellen GroB-
iberbauung zum Spielen zu bringen. Die Genossenschaft muf3
das unter allen Umstdnden anstreben. Dazu ist auch der Zu-
sammenschlul} von Baugenossenschaften fiir den Bau einer
gemeinsamen Siedlung in Erwdgung zu ziehen.

Schliefilich ist die Wohnbaugenossenschaft auch in vielen
Fallen Treuhédnderin von offentlichen Subventionen. Das ist
mehr als die Entgegennahme und die zweckentsprechende
Verwendung und endlich die Abrechnung iiber die Gelder,
obwohl auch schon in der korrekten Verwaltung der Mittel
eine beachtliche Aufgabe liegt, deren Erfiillung fiir das Ver-
trauen in die Subventionsordnung entscheidend ist. Aber die
Aufgabe als ausfithrendes Organ der Subventionsgeber geht
weiter. Was am griinen Tisch an Subventionsvorschriften aus-
geheckt worden ist, muB} dieses Organ, die Genossenschaft, im
Kontakt mit dem Mieter anwenden. Hier werden die Hirten
und Unbilligkeiten, aber auch die Liicken einer Subventions-
ordnung sichtbar. Von den Wohnbaugenossenschaften her
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kénnen und miissen diese Harten, Unbilligkeiten und Liicken

aufgezeigt werden. Von hier mufl auch die Korrektur dieser

Vorschriften ausgehen.

Der Aullenstehende sieht sehr oft in dieser Stellung zwischen

Familie und Staat, vielleicht sogar im Subventionsvermittler

die einzige und entscheidende soziale Aufgabe der Wohnbau-

genossenschaft. Je mehr sich die Genossenschaften selbst von

dieser Auffassung distanzieren

— durch eine strenge Anforderung an die Verwirklichung des
eigentlichen Genossenschaftsgedankens der gemeinsamen
Selbsthilfe und der Solidaritit,

— durch die umfassende Aufgabenstellung in der Gestaltung
von familiengerechten Wohnstétten,

um so mehr wird sich auch diese Stellung der Genossenschaf-

ten zwischen Familie und Staat verstirken diirfen und miissen.

Denn ich halte sie tatsachlich fiir ausbauféhig.

Vorschlag: «Anerkannte Wohnbaugenossenschaft»

Die Aufgabe, welche uns das Wohnungsproblem jetzt wieder
neu stellt, ist fast unermeflich, und es scheint wirklich eine
Generalmobilmachung der Krifte zu ihrer Erfullung erforder-
lich. Dabei haben die Wohnbaugenossenschaften einen ent-
scheidenden Teil dieser Aufgabe zu iibernehmen. Sie sind dazu
in der Lage durch ihre Stellung zwischen Familie und Staat,
durch den sozialen Gehalt, den sie ihrer Aufgabe geben. Das
berechtigt auch zum Wunsche, dall das Vertrauensverhiltnis
zwischen diesen Genossenschaften und dem Staat verstirkt
wird. Hier liegen meines Erachtens Moglichkeiten brach, die
der Prifung wert sind. Ich denke an eine sogenannte «aner-
kannte Wohnbaugenossenschafty oder «anerkannte Wohnbau-
institutiony. Es wire durchaus sinnvoll, wenn der Staat dieser
Genossenschaft, die in etwa dem Idealbild entsprechen miiBte,
das wir gezeichnet haben, ein besonderes Vertrauen entgegen-
bringen wiirde. Ich denke bei dieser «anerkannten Wohnbau-
genossenschafty an eine Genossenschaft, welche sich bestimm-
ten Normen unterstellt, in ihrem duleren Aufbau und in ihrer
Geschiftsfithrung, Normen, welche eigentlich nur die Durch-
setzung des Genossenschaftsgedankens sicherstellen miifiten
und fiir deren Einhaltung sich diese Wohnbaugenossenschaft
auch einer gewissen staatlichen Aufsicht unterziehen wiirde.
Auf dieser Basis scheint mir eine Verstarkung des Vertrauens-
verhiltnisses moglich und auch dringend erforderlich. Ver-
trauen heiBt Kredit. Auf dem Kreditsektor liegen aber die
groBten Schwierigkeiten, welche sich der Erfilllung der neuen
Aufgaben im Wohnungsbau entgegenstellen. Die Finanzierung,
die Aufbringung der eigenen Mittel insbesondere stellt die
Wohnbaugenossenschaften vor grofle Probleme. Eine Aus-
dehnung der Moglichkeiten der Fremdfinanzierung, eine Ver-
mehrung der Kredithilfe scheint mir geradezu unerldflich. Die
Ermoglichung einer besonders hohen Belehnung der Bauvor-
haben solcher «anerkannter Genossenschaften», zum Beispiel
in der Form einer offentlichen Biirgschaft, wire heute jene
staatliche Hilfe, die unserer Aufgabe am wirksamsten weiter-
helfen wiirde.

KOHLENHANDELS-AG. ZURICH

Heizol Kohlen
TELEPHON 239135
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