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Neue Anforderungen an die Baugenossenschaften

Die V. Arbeitstagung des Schweizerischen Verbandes fiir Woh-
nungswesen im Urteil einiger Kursteilnehmer und des Kurs-
leiters Dr. W. Ruf.

Dr. W. Ruf schreibt:

«Unsere Stirke: die Demokratie. — Unsere Schwiche:
die Demokratie»

So ist es nun einmal bei uns in den Wohngenossenschaften:
Wir sind auf jeden einzelnen angewiesen. Wohl uns, wenn wir
gute Mitglieder, gute Vorstinde haben. Weh uns, wenn wir
schlechte Mitglieder, schlechte Vorstinde haben. Deshalb
kommen wir nicht darum herum, immer wieder alles zu tun,
damit wir auf der Hohe unserer Aufgaben sind und bleiben.
Nach den drei Kursen, die der Verband fiir Wohnungswesen
im letzten Vierteljahr 1964 im Genossenschaftlichen Seminar
in Muttenz durchgefithrt hat, diirfen wir mit Freude fest-
stellen: In vielen Baugenossenschaften ist ein lebendiger Geist
am Werke. Sie haben erkannt, was nottut. Sie sandten Mit-
arbeiter ins Genossenschaftliche Seminar, um sie zu orientie-
ren, um sie neuen Ideen begegnen zu lassen, um ihnen Klar-
heit iiber die Erfordernisse der heutigen Zeit zu geben.

Wir hatten auch das Gliick, Referenten zur Seite zu haben,
die aus der Praxis kamen, fiir die Praxis dachten, fiir die
Praxis in kleineren, landlichen Verhiltnissen, aber auch fiir
die Praxis in den GrofBstiddten.

Was seitens der Referenten gegeben wurde, war Anregung fiir
die tdgliche Arbeit wie ideeller Ansporn. Spiirte man ihnen
doch an, daB sie mit Begeisterung in der Sache standen, daf
sie ihr Wissen in unzdhligen Stunden uneigenniitziger Mitarbeit
gewonnen hatten. Es ist ihnen gelungen, etwas von dieser tat-
kraftigen Uberzeugung weiterzugeben.

Eines werden die Teilnehmer — es befanden sich erfreulicher-
weise unter ihnen zwei Frauen — mit nach Hause genommen
haben: Es muB3 ein Neues werden in der schweizerischen Bau-
genossenschaftsbewegung. Wir miissen unsere Methoden, un-
sere Finanzierung, unsere Organisation, unsere Konzeptionen,
unsere Ziele iiberpriifen; wir miissen viel tiefer in die Probleme,
in die Aufgaben eindringen. Vor allem: Wir miissen mehr fiir
unsere Sache arbeiten.

Manch gutes Wort, eine Reihe von guten Anregungen ent-
sprangen den lebhaften Diskussionen. Und gerade in diesen
offenbarte sich der Wert der Kurse. Was wir brauchen, ist die
Aussprache, der Austausch von Erfahrungen, von Gedanken.
Wie verschieden sind doch die Dinge von Ort zu Ort, von
Kanton zu Kanton. Wie wechselt doch die Praxis der Vor-
stinde. Und wie kénnen wir voneinander lernen! Die Kurse
werden auch von hier aus zu einer nicht zu unterschitzenden
geistigen Werkstitte.

Viel beigetragen zum Erfolg haben selbstverstindlich auch die
duBeren gilinstigen Bedingungen — die sorgfiltigen Vorberei-
tungen durch unser Verbandssekretariat, die Vorteile des Auf-
enthalts im Seminar — angenehme Unterkunft, aufmerksame
Verpflegung — die mannigfachen Moglichkeiten zum persén-
lichen Kontakt. Besonders gliicklich war die Beschriankung der
Teilnehmerzahl auf jeweils etwa 40. Dieser Verzicht, in einem
Kurs bedeutend mehr als 40 Interessenten unterzubringen,
hat sich gelohnt; er bringt zwar fiir die Kursleitung und die
Organisation wesentlich mehr Arbeit. Doch fiir die Referen-
ten ergibt sich so eine schnelle persdnliche und damit frucht-
barere Beziehung zu ihrem Auditorium, und dieses kann selber
aktiviert werden; der einzelne kommt viel mehr zu Wort, auch
mit seinen praktischen Anliegen.

Mit dem Fortschreiten der Kurstitigkeit unseres Verbandes
geht einher die Notwendigkeit der stindigen Uberpriifung
unserer Methoden, unserer Themen, unserer Zielsetzung. Auch
unsere Kurse sind ein Instrument unseres Fortschrittes. Ihre

Ausrichtung auf die Praxis wird gegeben bleiben. Vielleicht
miissen sie sich noch mehr den speziellen Aufgaben unserer
eigenen Mitarbeiter zuwenden, etwa den Fragen der Buch-
haltung, der Revision, der Versammlungsleitung usw. Ein be-
deutsames neuzeitliches, in die Zukunft weisendes Thema ist
die Vorfabrikation. Wir gedenken, es niachstens in Angriff zu
nehmen.

Die Bildungskommission des Verbandes ist fiir Anregungen,
die Bekanntgabe von Wiinschen stets dankbar. Auf Grund
ihrer bisherigen Erfahrungen geht sie im Blick auf 1965 zu-
versichtlich an die Arbeit. Das fast unerwartet intensive Inter-
esse, das die Kurse bis anhin fanden, offenbart die in vielen
Baugenossenschaften wache Erkenntnis, dal wir noch niher
zusammenriicken und die Krifte niitzen miissen, die wir in
unsern eigenen Reihen haben.

Genossenschafter A. Z. schreibt uns:

Nehmen wir es gleich vorweg: Die V. Arbeitstagung, die der

vielen Anmeldungen wegen in drei Teilen durchgefiihrt wer-

den muBte, war vorziiglich organisiert, hatte einen durch-
schlagenden Erfolg und dafiir schulden wir unserem Zentral-
sekretdr, K. Ziircher, groBen Dank.

Einen weiteren Dank auch dem Tagungsleiter Dr. W. Ruf, der

mit groBem Geschick die Diskussionen jeweilen erdffnete und

sie in fruchtbringende Bahnen leitete. Mein erster groBer Ein-
druck war der, als ein Teilnehmer den Tagungsleiter auf-
merksam machte, «daB es jetzt Zeit sei — es war Samstag-
nachmittag, kurz nach 18 Uhr und das Nachtessen war auf

18.30 Uhr angesetzt — die Diskussion zu beenden» und Herr

Dr. Ruf schlagfertig antwortete: «Laut Programm haben wir

noch eine Viertelstunde zur Verfiigung, die wird voll ausge-

niitzt, wir wollen ganze Arbeit leisten!s

Uber das Thema II «Die Zusammenarbeit der Baugenossen-

schafteny referierten Ing. M. Steinebrunner und Kantonsrat

O. Nauer.

Wenn ich dieses Thema vorausnehme, so deshalb, weil es

mich am meisten fesselte und Wissenswertes vermittelte. Ein

achtseitiger illustrierter Separatdruck der vielbeachteten

Wohnsiedlung «Obermatteny in Riimlang ZH und die Ver-

vielfaltigung des Gesellschaftsvertrages lieBen uns von allem

Anfang an wissen, daf} es sich hier um die genossenschaftliche

Zusammenarbeit der beiden Baugenossenschaften «Rotach»

und «ASIG» handelte.

Dem gut einstiindigen Vortrag, der in folgende fiinf Unter-

titel aufgeteilt war:

1. die stiirmische Entwicklung auf dem Wohnungsmarkt und
der bescheidene Anteil der Baugenossenschaften;

2. die bleibende Aufgabe der Baugenossenschaften;

3. die gegenwirtigen duBleren und inneren Hemmnisse beim
genossenschaftlichen Wohnungsbau;

4. die Gemeinschaftssiedlung «Obermatteny der Baugenossen-
schaften Rotach-ASIG — Beispiel einer genossenschaftlichen
Zusammenarbeit;

5. die Zusammenarbeit der Baugenossenschaften;

folgte eine lebhafte Diskussion, die den Anwesenden viel Inter-

essantes und vor allem Lehrreiches vermittelte.

Wollte ich hier in Kiirze iiber das Gebotene berichten, so

wiirde ich den beiden Referenten keinen groBen Dienst lei-

sten. Es ist einfach unmdglich, Kiirzungen an diesem' Vor-
trage vorzunehmen, oder das Ganze in ein paar Sidtzen wieder-
zugeben. Aus diesem Grunde schlage ich der Redaktion unse-
rer Monatsschrift «das Wohnen» vor, das Referat ungekiirzt
zu verffentlichen. Die Frage der Zusammenarbeit der Bau-
genossenschaften ist heute derart aktuell, daB sie nicht nur
die Teilnehmer der Arbeitstagung, sondern auch alle unsere

Genossenschafter interessieren diirfte. Treffend stellen die Re-

ferenten zum Schlusse folgendes fest:
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«Fir unsere soziale Bewegung werden die nichsten Jahre
zu einer eigentlichen Priifung. Um diese in Ehren zu be-
stehen, miissen wir uns mit Weitblick und Wagemut schon
heute an die Arbeit machen!s
Das Thema I behandelte die «Finanzierung der Baugenossen-
schaftens. Der Referent, A. Meier, alt Vizedirektor, vermit-
telte uns in sehr anschaulicher Weise Einblick in die Be-
schaffung von Geldmitteln zur Finanzierung des genossen-
schaftlichen Wohnungsbaues, wihrend zum Thema III «Pro-
bleme des Zusammenlebens in der Genossenschafty L. Schmid,
Oberrichter, iiber das Menschlich-Allzumenschliche des Zu-
sammenlebens hochst humorvoll zu berichten wullte. Seine
psychologischen Ausfithrungen gaben wertvolle Aufklirungen,
so zum Beispiel, dal der junge Mensch, der vollig hilflos auf
die Welt kommt und in die zukiinftige Welt hineinwachsen
muB, erst dann ein wertvoller Mensch ist, wenn er sich in die
Gesellschaft einordnet.
Unstimmigkeiten unter den Mietern sollten von den Vor-
stinden mit viel Fingerspitzengefiihl geschlichtet werden. Be-
vor drastische MaBnahmen ergriffen werden, miissen die
Fehlbaren schriftlich gemahnt werden. Dies entspricht den
heute geltenden gesetzlichen Vorschriften. Niitzt diese Mah-
nung nichts, dann sollte mit Harte durchgegriffen werden.
Aber nicht explosiv, weil dadurch die menschliche Atmosphiire
leicht vernichtet werden kénnte. Es wire geradezu unverant-
wortlich, wenn jahrzehntelange Freundschaft dadurch «zum
Teufel ginge».
Ich bin Herrn Schmid im weiteren dankbar fiir die vielen
Hinweise betreffend die unterbesetzten Wohnungen, Unter-
vermietungen, das Halten von Haustieren und fiir alle

menschlichen Hinweise, die er uns aus dem Schatz seines
groflen Wissens als erfahrener Jurist und ehemaliger Prisi-
dent eine groBen bernischen Baugenossenschaft vermittelte.

Architektonisch reizvoller Rahmen:
Genossenschaftliches Seminar
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SchluBbetrachtungen

Wissen ist Macht! Schon zum fiinftenmal beehrte uns der
BildungsausschuB3 des Schweizerischen Verbandes fiir Woh-
nungswesen mit iiberaus lehrreichen Vortragen. Doch sind es
nicht nur die Vortréige, es ist ganz besonders das Zusammen-
sein Gleichgesinnter, das ebenfalls Friichte trigt. So haben
wir — unsere Baugenossenschaft ordnete fiinf Vorstandsmit-
glieder zur V. Arbeitstagung ab — wertvolle Bekanntschaft mit
Vertretern anderer Baugenossenschaften gemacht und gegen-
seitige Aussprachen in Aussicht genommen. Und — wie wire
es, wenn einmal an einer solchen Tagung Zeit zur Verfligung
stiinde, wo jeder Teilnehmer Gelegenheit hitte, von seinen
Schwierigkeiten innerhalb seiner Baugenossenschaft frei zu
berichten? Es hat sich ja gezeigt, dal} das Reden anldflich
solcher Arbeitstagungen geradezu zum Bediirfnis wird. Selbst-
verstindlich miiiten solche Anfragen vor der jeweiligen Ta-
gung dem Tagungsleiter schriftlich eingereicht werden.

AuBer den Arbeitstagungen hat vor allem das Organ des
Schweizerischen Verbandes fiir Wohnungswesen, «das Woh-
neny, fiir die zukiinftige Entwicklung der Baugenossenschaften
wichtige Aufgaben zu erfiillen. Einmal als Verbindungsglied
zwischen dem Zentralvorstand, den Sektionsvorstinden und
den Baugenossenschaften, weiter als Ort fiir Gedankenaus-
tausch, dann aber auch als Berater in Baufragen und speziell
in finanziellen und rechtlichen Angelegenheiten. Bedingung
allerdings ist, daB «das Wohnen» in der Oeffentlichkeit im-
mer mehr an Bedeutung gewinnt. Um diese zu erreichen,
miissen wir alle — Baugenossenschaften, Sektionsvorstinde und
Zentralvorstand — uns fiir «das Wohneny noch vermehrt ein-
setzen. Wie dieses Postulat verwirklicht werden konnte, gébe
auch einmal Gesprichsstoff an einer Arbeitstagung.

Verwalter W. G. duBert sich wie folgt:

Als anfangs August die Einladung zu einer V. Arbeitstagung
des Schweizerischen Verbandes fiir Wohnungswesen nach
Muttenz erfolgte, war angesichts des geschickt zusammen-
gestellten Themenkreises zu erwarten, daB sich eine groBle
Zahl von Teilnehmern fiir diesen Kurs interessieren werde.
Die beiden Referate iiber Finanzierungsfragen sowie iiber die
Zusammenarbeit unter den Baugenossenschaften muBten
samtliche an der Leitung baufreudiger Genossenschaften Be-
teiligten brennend interessieren. Aber auch mit den Proble-
men des Zusammenlebens missen sich die Funktionire der
Baugenossenschaften immer wieder befassen.

Diejenigen Teilnehmer, die das genossenschaftliche Seminar
in Muttenz noch nicht kannten, waren iiberrascht von der
zweckmiBigen und gediegenen Einrichtung dieses Institutes,
das schon Tausende von Kursteilnehmern wihrend kiirzerer
oder lingerer Zeit beherbergt und betreut hat. Die schéne
Anlage des genossenschaftlichen Seminars, abseits vom ldrmi-
gen Verkehr, hat auch bei der V. Arbeitstagung zum kame-
radschaftlichen Zusammensein der Kursteilnehmer viel beige-
tragen.

Das ausgezeichnete Referat von A.Meier behandelte die
Finanzierung ohne o6ffentliche Mittel eines mittleren Bauvor-
habens in St. Gallen. Wenn dieses Beispiel auch nicht ein
Universalrezept fiir andere Baugenossenschaften darstellt, so
konnten ihm doch viele wertvolle Anregungen iiber die Wege,
die bei der Finanzierung eingeschlagen werden kdnnen, ent-
nommen werden. Insbesondere die anschlieBende Diskussion
brachte verschiedene Vorschlige zur Beiziehung von Geld-
quellen, an die man nicht uberall gedacht hatte. Interessant
war vor allem die Kapitalbeschaffung verschiedener groflerer
Genossenschaften durch die Entgegennahme von Depositen
aus dem Kreise ihrer Mitglieder, die sich zum Teil in der
Grolenordnung von mehreren Millionen Franken bewegen.
Die eine oder andere Baugenossenschaft wird sich tiberlegen,
ob diese Finanzierungsart auch fiir sie zu interessanten Resul-
taten fithren konnte.



Im Mittelpunkt des Interesses stand wohl das Referat von
Ing. M. Steinebrufmer, Ziirich, iiber die Zusammenarbeit der
Baugenossenschaften. Die heutige Bauweise und die Baukosten
zwingen zur Rationalisierung; dieses Ziel kann nur bei grofe-
ren Uberbauungen erreicht werden. Den meisten kleineren
Baugenossenschaften wird die Realisierung solch grofler Bau-
vorhaben vor allem im Hinblick auf die Finanzierung kaum
moglich sein. Hier sieht der Referent im Zusammenschlufl
zweier oder mehrerer Baugenossenschaften die Losung. Als
konkretes Beispiel fithrt er die Zusammenarbeit der beiden
Baugenossenschaften Rotach und ASIG an, deren Resultat,
die wohlgelungene Siedlung «Obermatten» in Riimlang, wohl
vielen Tagungsteilnehmern bereits bekannt war. Auch hierfiir
gibt es keine allgemeingiiltige Anleitung, da die Verhiltnisse
von Fall zu Fall verschieden liegen. Anderseits gibt der den
Teilnehmern zur Verfiigung gestellte Text des von den
Rechtsanwilten Dr. E. Wolfer und Dr. M. Indermaur, Ziirich,
ausgearbeiteten Gesellschaftsvertrages zwischen den beiden
Genossenschaften wertvolle Hinweise und Anregungen fiir die
Durchfithrung eines gemeinsamen Bauvorhabens. Die beiden
Baugenossenschaften Rotach und ASIG haben bewiesen, daf}
eine Zusammenarbeit auch unter politisch verschieden ge-
fiarbten Genossenschaften mdglich ist und erfreuliche Resultate
bringt. Es braucht vor allem guten Willen, Aufgeschlossenheit
und Toleranz. Dieses Beispiel wird mancher Baugenossenschaft
den Mut geben, in Zusammenarbeit mit gleichgesinnten Ge-
nossenschaften Mittel und Wege zu finden, auch in der heuti-
gen Wohnbaukrise einen weiteren Beitrag zur Linderung der
Wohnungsnot zu leisten.

Die folgende Aussprache zeigte, dal} das Referat einem drin-
genden Bediirfnis entsprochen hatte und geeignet war, Hemm-
nisse, die sich dem genossenschaftlichen Wohnungsbau hin-
dernd in den Weg stellen, zu beseitigen.

Das Referat von L. Schmid, Bern, iiber Probleme des Zusam-
menlebens in der Genossenschaft erwies sich als eine humor-
volle und amiisante Plauderei iiber alle die moglichen und
unmoglichen Zusammenstofe zwischen Mietern und insbeson-
dere deren Ehefrauen, die immer wieder auch die Sitzungen
der Genossenschaftsvorstinde «beleben» und die wohl nie
ganz zu verhindern sein werden. Herr Schmid, mit seiner
trockenen, humorvollen Art, versteht es ausgezeichnet, solchen
Zusammenstofen die Spitze zu brechen und den Weg zu
einem weiteren gedeihlichen Zusammenleben zu ebnen. Fiir
die meisten Zuhorer war es trostlich, zu vernehmen, daf} Diffe-
renzen der Mieter unter sich oder mit der Verwaltung nicht
nur in ihrer Genossenschaft auftreten, sondern daB das
menschliche Zusammenleben tberall die gleichen Probleme
aufwirft. Wichtig ist lediglich, wie diese Knoten jeweils ge-
16st werden: Nicht nach einem sturen Einheitsschema, son-
dern mit menschlichem Verstindnis, aber auch mit der
notigen Strenge und Konsequenz, wo ein anderer Weg nicht
mehr gangbar ist.

Nach dem Samstagabendreferat fanden sich verschiedenc
Gruppen im gemiitlichen Seminarrestaurant ein, die einen zu
einem Jaf}, die andern zum Fachsimpeln iiber Genossenschafts-
fragen. Frithere Bekanntschaften mit Kollegen aus verschiede-
nen Landesgegenden wurden erneuert und neue Verbindungen
angekniipft. Der Gedankenaustausch mit Funktiondren ande-
rer Genossenschaften ist ein nicht zu unterschitzender positiver
Faktor dieser Arbeitstagungen. — Zum Teil recht spit begab
man sich zur Ruhe in den einfachen und bequem eingerich-
teten Zimmern des Wohn- und Schlaftraktes des Seminars.
Die starke Beteiligung — der Kurs mulBite dreifach gefiihrt
werden — zeigt, daf} solche Bildungskurse einem grofien Be-
diirfnis entsprechen und von den Teilnehmern sehr geschitzt
werden. Der Dank fiir das gute Gelingen der Veranstaltung
gebiihrt in erster Linie den drei Referenten, welche die um-
fangreiche Vorbereitungsarbeit im Interesse der Genossen-
schaftsbewegung nicht gescheut haben. Besondere Anerken-
nung verdient aber auch der Tagungsleiter, Herr Dr. W. Rul,
der es meisterhaft versteht, die Diskussion in die richtigen

Bahnen zu leiten und Abweichungen vom Thema zu unter-
binden. Eine Wiirdigung soll ferner K. Ziircher, Sekretédr des
Verbandes, zuteil werden, auf dessen Schultern die vorbild-
liche Organisation der Tagung ruhte.

Genossenschafter E. E. macht Vorschlage und Anregungen:

Vorerst einige Bemerkungen zum GulBBeren Rahmen

Die gesamte Anlage des Genossenschaftlichen Seminars in
Muttenz verdient nicht nur in architektonischer Beziehung
eine gute Note, sondern sie ist auch wirklich zweckmaifBig.
Vortrags- und Arbeitsriume sowie Ef- und Schlafgelegen-
heit am gleichen Ort darf als ideale Losung bezeichnet wer-
den. Zudem liegt die Anlage im Griinen, abseits des Ver-
kehrs. Wo kann man in der Nihe einer Grofstadt Eichhérn-
chen betrachten, die an den Gebduden und auf Baumen
herumklettern oder gar einen Griinspecht horen, der kriftig
mit dem Schnabel an den Baumstamm hammert und dann
die allerliebsten Meisen, welche in den Zweigen herumturnen?
Alles in allem eine wahrhaft idyllische Umgebung, wie ge-
schaffen zum Gedankenaustausch und Arbeiten, aber auch
fur das gesellige Zusammensein.

Die Tagung selbst war gut organisiert und von Dr. W. Ruf,
Basel, vorziglich geleitet. Doch sei mir erlaubt, einige An-
regungen zu machen. Es wire winschenswert, wenn man
etwas mehr Unterlagen, Literatur oder entsprechende Hin-
weise erhielte. Es sollten auch die Vorschlige und Gedanken-
giange zusammengefaft den Teilnehmern spiter schriftlich zu-
gestellt werden. Dafl die Arbeitstagung, welche im Herbst
1964 dreimal durchgefithrt wurde, einem Bediirfnis entspricht,
bewies nicht nur die Teilnehmerzahl, sondern auch die inten-
sive Mitarbeit. Es gibt viele Probleme, die durch Austausch
von Erfahrungen und eine griindliche Diskussion besser ge-

Entspannung nach der Arbeit: Der EB- und Aufenthaltsraum

16st werden konnen. Schon seit geraumer Zeit in der genossen-
schaftlichen Bewegung titig, hatte ich den Eindruck, daf die
Zusammenarbeit der Genossenschaften einiges zu wiinschen
tbrig liBt. Jede Genossenschaft ist allein fiir sich titig, ohne
die Erfahrungen der andern zu kennen und auswerten zu kén-
nen. Es fehlte bisher an einer Koordination. Ja, es kam sogar
vor, dafy sich Baugenossenschaften beim Landkauf gegenseitig
konkurrenzierten und so die Preise in die Héhe trieben, ohne
es zu wissen. Auch bei der Bauvergebung und dem Material-
einkauf handelte meines Wissens jede Genossenschaft, mit

37




wenigen Ausnahmen, auf eigene Faust. Auch in der Mietzins-
politik, in Fragen der unterbeniitzten Wohnungen, der Unter-
miete, der Reparaturen und Erneuerungen, der hiefiir zu
leistenden Mieterbeitrage usw. geht jede Genossenschaft ihre
eigenen Wege. Ohne daB ich einem Schematismus das Wort
reden mochte, scheint mir, daf3 der bekannte Individualismus
in der Genossenschaftsbewegung oft iippige Bliiten treibt.
Selbstverstandlich soll jede Genossenschaft ihr eigenes Dasein
und ihr Selbstbestimmungsrecht haben, aber eine gewisse
Ubereinstimmung der Auffassungen und MaBnahmen lige
sicher im Interesse aller. Die Aufgaben, wie sie bereits in den
Titeln der Vortrige zum Ausdruck kommen, sind mannigfal-
tig und schwierig zu 16sen. Eines der schwersten Probleme ist
das der Landbeschaffung. Das heutige Bodenrecht, welches
gegeniiber der Allgemeinheit immer mehr zu einem krassen
Unrecht sich entwickelt, erschwert und verunmoglicht den
Genossenschaften den Erwerb von glinstigem Bauland. Oft
bildet die iiberspitzte Gemeindeautonomie ein fast uniiber-
windliches Hindernis fiir die Verwirklichung grofziigiger
Projekte. Die Bevolkerung besteht nicht nur aus Landhaus-
besitzern! Die Genossenschaften miissen daher diesen Fragen
ebenfalls ihre volle Aufmerksamkeit schenken und Losungen,
die in ihrem Interesse liegen, unterstiitzen und eventuell selbst
die notwendige Initiative ergreifen. Es ist auch erforderlich,
daB die Offentlichkeit iiber die genossenschaftlichen Ziele
besser aufgeklart und entsprechend beeinfluBt werde.

Es zeigt sich immer mehr, daB3 heutzutage eine einzelne Ge-
nossenschaft bei den wucherischen Preisen kaum mehr Land
erwerben kann.

Unter der Leitung des Verbandes sollten sich daher mehrere
Genossenschaften zusammenschlieBen und das Land gemein-
sam erwerben und {iberbauen. Die Baugenossenschaften
Rotach und ASIG haben diesen Weg bei der Siedlung «Ober-
matten» in Riimlang beschritten und damit bewiesen, daB ein
Zusammenarbeiten moglich und erfolgversprechend ist. Deren
Prisidenten, die Herren Steinebrunner und Nauer, haben den
aufgezeigten Weg in ihren instruktiven Vortrigen anschaulich
geschildert. Nur so ist eine gute Finanzierung méglich. Herr
A. Meier, St.Gallen, hat das mit seinem Vortrag «Finanzie-
rungsfragen der Baugenossenschafteny am Beispiel einer ausge-
fiihrten Siedlung klar dargelegt. Es konnen aber auch noch
andere als die aufgezeigten Wege beschritten werden.

Es muf} sich die Erkenntnis Bahn brechen, daf die Bauge-
nossenschaften Glieder einer auf das gleiche Ziel gerichteten
Bewegung sind. Der Gedanke, der von verschiedener Seite
ausgesprochen wurde, von jedem Mieter und Genossenschafter
einen Beitrag, eventuell in Form einer Mietzinserhchung, ab-
gestuft je nach seiner finanziellen Leistungsfahigkeit, zu ver-
langen, sollte weiter verfolgt werden.

Das dritte Thema «Probleme des Zusammenlebens in der Ge-
nossenschafty, das L. Schmid, Bern, in humorvoller und origi-
neller Weise zur Sprache brachte, ist unerschopflich. Das har-
monische Zusammenleben in Siedlungen ist fiir das Gedeihen
einer Baugenossenschaft von grofiter Wichtigkeit. Es scheint
mir, daB der Frage betreffend der Aufnahme neuer Mieter
und neuer Genossenschafter zuwenig Beachtung geschenkt
wird. So darf die finanzielle Lage des Bewerbers einer Woh-
nung allein nicht ausschlaggebend sein, vielmehr ist abzu-
klaren, ob der Gesuchsteller genossenschaftlich eingestellt ist.
Mit der Zeichnung vieler Anteilscheine ist es nicht getan. Es
kommt vor allem auf die Gesinnung an. Der Genossenschafts-
geist, die positive und aktive Einstellung zur genossenschaft-
lichen Idee erhilt und stirkt eine Baugenossenschaft. Ist diese
Voraussetzung erfiillt, stellen sich viele Schwierigkeiten im
Zusammenleben nicht, oder lassen sich leichter iiberwinden.
Das Zusammenleben von jung und alt, in ganz verschiedenen
sozialen Stellungen, ist fiir eine gesunde Atmosphire in einer
Genossenschaft von entscheidender Bedeutung.

Bei der Auswahl von Mietern ist die Genossenschaft Vor-
schriften unterworfen, wenn sie Subventionen von Staat und
Gemeinden erhidlt. Zudem muf} oftmals ein gewisser Pro-
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zentsatz von Wohnungen, wie dies in Ziirich geschieht, der
Gemeinde, das heift dem Biiro fiir Notwohnungen zur freien
Verfiigung abgetreten werden. Leider zeigt es sich, dall man
mit diesen Mietern seine liebe Not hat. Nicht die Wohnungs-
not allein ist die Ursache, daB solche Leute obdachlos wer-
den. Viel eher ist es ihr unvertraglicher Charakter, der man-
gelnde Ordnungssinn, der immer wieder zu Klagen und Kritik
Anlaf} gibt. Diese AuBenseiter schaffen anderen und sich sel-
ber Schwierigkeiten. Es kann nicht Aufgabe einer gemein-
niitzigen Baugenossenschaft sein, asoziale Elemente in ihren
Kreis aufzunehmen, deren Verhalten die gesunde Entwicklung
beeintrachtigt.

Die Baugenossenschaften sollten versuchen, von fortschritt-
lichen Gemeinden und Privaten Land in Baurecht zu erhalten.
Der teure Landerwerb fillt damit weg, so da3 bei einer nor-
malen Amortisation die Mietzinse sogar giinstiger gestaltet
werden konnen. Durch Staffelung der Mietzinse konnte das
Wohnen fiir die wirtschaftlich Schwicheren verbilligt werden.
So wiirden zum Beispiel aus einer Erhéhung des Mietzinses
bei vier Fiinfteln aller Wohnungen auf 105 Prozent eine Er-
méBigung des Zinses fiir den restlichen Fiinftel auf 80 Prozent
resultieren.

Im Hinblick auf die nationale Bedeutung des genossenschaft-
lichen Wohnungsbaues diirfen wir nicht auf unsern Lorbeeren
ausruhen, sondern miissen alles daran setzen, in vermehrtem
MaBe preiswerte Wohnungen zu erstellen.

Je mehr Land und Liegenschaften der Spekulation entzogen
werden konnen, desto kriftiger kénnen wir die Teuerung be-
kimpfen und einen weiten Bevolkerungskreis am Miteigen-
tum der Baugenossenschaften beteiligen.

Kinder lieben
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