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Kann der Nachbar geplant werden?

Zerfallene Gesellschaft
zwischen Hochhaus und Eigenheim

Mit der provozierenden Frage «Ist die Nachbarschaft Un-
sinn?» hatte Irene Zander ihren Bericht iiber den Weltkon-
grels fiir Wohnungswesen, Stadtebau und Raumordnung in
Paris geschlossen. Er trug die Uberschrift: «Braucht der
Mensch ,ein bilBchen Dreck'?»

Hier gibt nun Bob Frommes, der die Diskussion in Paris
geleitet hat, eine Antwort mit der liebenswiirdigen Begriin-
dung: «Es bedriickt mich, feststellen zu miissen, dal3 ich von
einer intelligenten Frau vollig miBverstanden worden bin. Das
kann wohl nur an mir liegen.» Die Gefahr ist groB3, dalB3
Schlagwérter sich wie Nebelschwaden auf die Gemiiter sen-
ken. Zu diesen Schlagwéortern gehort die «Nachbarschafty, set
es als Form menschlicher Gemeinschaft, sei es als stadtebau-
liche «Nachbarschaftseinheity. Bob Frommes, der Verfasser
des folgenden Aufsatzes, ist als Fachmann fiir Wohnungs-
wesen, Stadtebau, Wohnungs- und Mietpreispolitik Mitglied
mehrerer internationaler Gremien.

Ist dic Nachbarschaft Unsinn? Immer wieder und seit Jah-
ren schon wird behauptet, dafl sich der Sinn fiir Nachbar-
schaft gerade in den neuen Vierteln nicht einfinde; dafl Neu-
rosen sich breitmachten, Selbstmorde zunihmen, Halbstarke
Rekorde schliigen. Stimmt das? Und genauer formuliert:
Liegt es wirklich an der Nachbarschaft? Was ist falsch an der
Nachbarschaft?

Ich moéchte bestitigen, daB es alle diese Gefahren, die Irene
Zander in ihrem Bericht aufzdhlte, wirklich gibt. Doch kann
man das nicht so rundheraus erkldren. Sie zeigen sich nicht
alle gleichermaflen in allen Nachbarschaften, und in anderen
wiederum spiirt man gar nichts davon.

Irene Zander machte mir den Vorwurf, ich, der Diskus-
sionsleiter in Paris, hitte alle Hinweise gegen die Nachbar-
schaft unterdriickt. Dagegen muf} ich mich entschieden weh-
ren. Ich konnte lediglich nicht zulassen, daf das Prinzip der
Nachbarschaft abgelehnt wird, weil hie und da in der Aus-
fiihrung einmal ein Fehler unterlief. Andere, hochstrebendere,
gigantischere Loésungen sind viel schlechter und wiirden zwei-
fellos mehr an den gleichen Fehlern kranken. Von nichts-
sagenden Schlagwortern, wie «flexible Raumgestaltungy,
mochte ich mich nicht ungesehen einfangen lassen. Sachlich
hitte ich gern dariiber diskutiert; das habe ich auch angeregt,
aber es kam nicht dazu.

Zunichst miissen wir uns schliissig werden iiber das, was
Nachbarschaft im stidtebaulichen Sinne eigentlich ist. Viele
reden dariiber, und jeder legt dabei den Begriff anders aus.
Irene Zander gibt die englische Definition von Nachbarschaft:
«Eine Einheit von etwa 1500 Wohnungen mit ungefahr 6000
Einwohnern, dazu kulturelle, soziale, wirtschaftliche Einrich-
tungen fiir den Bedarf dieser Gruppen von Menschen.» Der
Ursprung dieser Nachbarschaft liegt im Prinzip ihrer Struk-
tur. Das Chaos der Stadt ist nicht mehr ertrdglich. Es ist auch
allgemein anerkannt, daB} Kraftwagen- und FuBgéngerverkehr
voneinander getrennt werden miissen. Dazu aber muf} die
Stadt strukturiert, gegliedert werden. Es ist logisch, daf hier-
bei als kleinste Zelle eine Einheit gewahlt wird, die Chancen
hat, in sich zu bestehen. Die Engldnder haben als Kern dieser
Einheit die Volksschule gewzhlt; dem entspricht eine Ge-
meinde von etwa 6000 Menschen.

Es ist falsch, zu behaupten, daf} nachbarschaftliche Bezie-
hungen das Endziel einer Planung sind. Sie werden bestenfalls
erhofft. Sie konnen nicht vom Bauherrn bestimmt werden, sie
kénnen sich nur von selbst entwickeln. Bestenfalls kommt
ihnen die Art der Siedlungsanlage entgegen. Es ist auch
falsch, zu behaupten, die Nachbarschaft sei in dieser Hinsicht
der groBte Versager im modernen Stiddtebau. Dafiir gibt es
héchstens ein paar willkiirlich zusammengetragene Anzeichen,

die mit anderen Formen des Stddtebaues nicht verglichen
wurden. Ich will nicht bestreiten, da} gewisse Nachbarschaf-
ten versagt haben, aber andere stidtebauliche Wohnformen —
die Hochhiduser etwa oder die drei gewaltigen Stuttgarter
Wohnblocke «Hannibal» — schaffen die nachbarschaftlichen
Bindungen nie. .

Ich wohne 80 Kilometer entfernt von Corbusiers neuester
Cité Radieuse, und ich habe schon manchen begeisterten
Weltverbesserer dorthin gefithrt. Die meisten von ihnen wa-
ren niedergeschmettert. Damit ist nicht beabsichtigt, ein von
der Welt anerkanntes Genie abzulehnen oder dem Hochhaus
schlechthin den Kampf anzusagen. Ganz entschieden aber
miissen wir uns dagegen wehren, daf} solche Wohnformen ver-
allgemeinert werden. Sie mogen fiir einige zumutbar sein, fiir
die meisten aber sind sie es nicht — auf keinen Fall fiir die
Familie.

Gewild hat manche Nachbarschaft in dem von Irene Zander
beklagten Sinne versagt, weil sie nur die Hochhauswohnung
anbietet. Das soll keine Lanze fiir das Einfamilienhaus sein.
Wenn wirklich menschliche Bezichungen entstehen sollen,
mufB} eine Nachbarschaft fiir jeden Geschmack, fiir alle Be-
diirfnisse und Wiinsche etwas anbicten. Es muf} also auf alle
Fille Etagenwohnungen und Einfamilienhduser geben. Wenn
man Wohnungstypen aller Gréflen und Formen sinnovoll
mischt, wird jene Monotonie schon gelockert, welche geradezu
Neurosen erzeugt; sie sind keineswegs nur fiir Etagenwohnun-
gen typisch, sondern 6den auch die Bewohner von Einfami-
lienhaus-Siedlungen an.

Warum hat manche Nachbarschaft versagt? Ein Teil der
Schwierigkeiten ist bei jeder x-beliebigen Wohnform unver-
meidlich; andere Riickschldge erkliren sich daraus, dal} ver-
kehrt geplant oder verkehrt konzipiert wurde. Aber die Nach-
barschaft hat gegeniiber anderen Wohnformen den Vorteil,
daB diese Fehler sich meistens korrigieren lassen. Es ergibt sich
aber ein anderes Problem: Nachbarschaften teilen die Stadt
in eine Reihe von Dorfern. Die Rolle des Zentrums wird in
Frage gestellt. England hat bereits in seiner neuesten Stadt
— Cumbernauld — das Prinzip teilweise aufgegeben und fingt
mit dem Bau des Zentrums an.

Lebenswictitig sind solche Fragen beispielsweise [iir Israel,
wo Einwanderer aus 40 verschiedenen Nationen mit kraf3 ge-
gensitzlichen Lebensformen sozial integriert werden miissen.
Israel will in seinen Gemeinden eine soziale Fiithrungsschicht
von (relativ) Alteingesessenen bilden, die dem Neuankomm-
ling das Zurechtfinden im gemeinsamen Leben erleichtert.
Hier will man auch eine neue Planidee verwirklichen: die
Stadt soll entlang einem sogenannten «linearen Zentrums»
wachsen, wobei man Wohnviertel und zentrale Einrichtungen
in Balance zu halten hofft und die Nachbarschaft von Anfang
an stirker auf das Zentrum bezieht. Damit wird auch die
Moglichkeit des Wihlens vermehrt — wihrend die iibliche
Nachbarschaft die Wahl einengt.

Die Franzosen steuerten zu diesem Problem einen genau
ausgearbeiteten Plan fiir die architektonische Ausstattung des
Wohnviertels bei — und den Vorschlag, fiir neue Wohnviertel
«animateursy zu gewinnen, die das Leben in Schwung bringen
sollen. Da dieses Animieren jedoch mehr pédagogisch als
lustig gemeint ist — und Erwachsene so wenig Neigung zeigen,
nach Dienstschluf} in die Schule zu gehen —, wird dieser Nach-
fahre des aufklirerischen Fortschrittsglaubens wohl an Blut-
armut zugrunde gehen.

Viel interessanter hingegen ist heute einerseits die Frage,
welche sozialen Gruppen iiberhaupt dic Neigung haben, zu
«integrieren», anderseits, was den Menschen «zum Kontakt
bewegty. Im klassischen europiischen Stadtviertel wohnten
Arme und Reiche Tiir an Tiir — wie es bis heute noch in Tei-
len Venedigs der Fall ist. Seit einigen Jahrhunderten zerfallt
diese Wohngemeinschaft — parallel mit dem Stdndestaat. Da-
fiir bildete sich die homogene Nachbarschaft, das sind: Ghet-
tos fiir Arme und Ghettos fiir Reiche. Heute sind nur Snobs —
im echten Sinne des Wortes — bereit, schéne Wohnungen in
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der Nachbarschaft kleiner Leute zu beziehen, etwa in Basel
und in Paris. Dagegen weigerten sich in einer deutschen Stadt
«normaley Industriedirektoren standhaft, historische Paliste
in armer Nachbarschaft zu beziehen. Sie folgen einem andern
«social patterny.

An dieser Frage — homogen oder heterogen — schieden sich
beim Kongrel die Geister, auch in politischer Hinsicht. Der
polnische’ Referent Ziolkowski befiirwortete, der politischen
Praxis seines Landes folgend, die gemischte Gruppierung, in
der — so hofft man — soziale Gegensitze allmahlich verschwin-
den. Hollands Planer verteidigten dagegen die sozial homo-
gene Nachbarschaft, in der man «unter sich» ist. Die Holldn-
der traten aber auch entschieden fiir die Freiheit in der Wahl
des Wohnviertels ein. Ihnen schien am klarsten bewufit zu
sein, daB Soziologie Weltanschauung sein kann.

Eine entscheidende Frage wurde auf dem Kongref freilich
iiberhaupt nicht erértert: Ist etwas falsch an der Konzeption
der Nachbarschaft? Noch ist diese Konzeption eine Art Glau-
bensbekenntnis sehr vieler Architekten — man wird noch lange
daran herumritseln, wie sich aus dem rdumlichen Neben-
einander ein menschliches Miteinander bilden konnte. Um so
interessanter war es, daB} einige Redner anfingen, auf die nicht
gestellte Frage Antworten zu geben. . .

Ziolkowski hatte in seinem ausgezeichneten Referat schon
dariiber gesprochen. In der Diskussion zeigte sich dann mehr-
fach, dal man von Polen aus — trotz einem prazis ostlichen

Die Geschafts- und Rechnungs-
priifung bei den Bau- und Wohn-
genossenschaften

Das Schweizerische Obligationenrecht rdumt in seinem 29.
Titel «Die Genossenschafts den Genossenschaftern ein weit-
gehendes Kontrollrecht ein. Die Mitgliedschaft der Genossen-
schaft iibt dieses Recht in der Hauptsache durch die Kontroll-
stelle aus. Artikel 906 OR bestimmt:

«Die Genossenschaft hat ihre Geschaftsfiihrung und ihre
Bilanz fiir jedes Geschiftsjahr durch eine Kontrollstelle prii-
fen zu lassen.»

Diese Vorschrift ist fiir alle Bau- und Wohngenossenschaf-
ten zwingend. Sie gibt allen Genossenschaftsmitgliedern einen
wichtigen Schutz gegen eine nichteinwandfreie Geschéfts-
fithrung und gegen Verluste auf ihren Genossenschaftsanteilen
wie auf dem weiteren Genossenschaftsvermégen.

Fiir die Priifung wird in der Regel eine Kontrollstelle durch
die Generalversammlung gewihlt. Weil es vorkommen kann,
dall die Genossenschaft nicht iiber Mitglieder verfiigt, die
Geschifts- und Rechnungsfithrung mit der nétigen Sachkennt-
nis priifen kénnen, brauchen die Revisoren und Ersatzménner
nicht Mitglieder der Genossenschaft zu sein. Wesentlich ist
aber, daB die Revisoren bei den Genossenschaftern das notige
Vertrauen geniefien.

Als Kontrollstelle kdnnen auch Behorden oder juristische
Personen, wie Treuhandgesellschaften oder Revisionsverbidnde,
bezeichnet werden.

Eine Treuhandstelle hat unser Verband nicht. In Deutsch-
land sind alle als gemeinniitzig anerkannten Wohnungsbau-
unternehmen verpflichtet, einem Treuhandverband anzuge-
horen, der die Geschifts- und Rechnungsfithrung und ins-
besondere auch die Finanzlage der Genossenschaft oder
Gesellschaft zu priifen hat. Diese Priifung ist sehr eingehend
und vor allem kostspielig. Sie hat den Nachteil, daB} die Ge-
nossenschafter kaum Gelegenheit haben, genaue Einsicht in
die Rechnungsfithrung zu erhalten. Gerade weil wir diesen
Zwang zur Priifung durch eine Verbandsstelle nicht haben,
miissen unsere Kontrollstellen ihre Aufgabe mit groBer Gewis-
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Standpunkt — Briicken in den Westen schlagen kénnte. Das galt
fiir die Frage nach der Bedeutung der Familie wie auch nach
der Bedeutung der Nachbarschaft. Ziolkowski wies darauf hin,
daB die riumliche Zuordnung heute zumindest nicht mehr die
einzige Kontaktméglichkeit bietet und daB sich in der Grof3-
stadt wichtige menschliche Beziehungen tiberlokal bilden — eine
iibrigens auch politisch bemerkenswert unbefangene Bemer-
kung. Familienmitglieder, Freunde, Kollegen und Interessen-
gruppen (man denke nur an Briefmarkensammler) hidngen
viel enger aneinander als Nachbarn. Ubrigens wurde diese
These fiir Stuttgart durch eine soziologische Untersuchung
bestdtigt. Dort nannten 80 Prozent aller Befragten Familien-
angehorige als den Personenkreis, mit dem sie besonders engen
Kontakt pflegen. Dann erst folgen persoénliche Freunde, Be-
rufskollegen, Vereinsfreunde. Der Nachbar steht {mit sechs
Prozent) an letzter Stelle. Die Staffelung der Kontakte zeigt,
daf} sich ein Netz von differenzierten menschlichen Beziehun-
gen iiber die ganze Stadt legt. Der Nachbar hat seine histo-
rische Rolle an andere Partner abgegeben.

Unerwartete Hilfe bekam jene «iiberlokaley Konzeption
durch einen Bericht des Belgiers Joway iiber die kirchliche
Gemeindearbeit. Dort hat man beobachtet, daB} sich gerade
unter aktiven Christen viel mehr Kontakte iiber die Grenzen
der Pfarrbezirke hinweg bilden als in der gleichen Gemeinde.
Die Freiheit der Wahl spielt dabei eine iiberaus wichtige
Rolle.

senhaftigkeit erfiillen. Wo einmal Unregelmifigkeiten fest-
gestellt werden miissen, ist dies meist auf die Vertrauens-
seligkeit der Revisoren gegeniiber dem Rechnungsfiihrer
zuriickzufithren. Kontrollstellen, die ihres Amtes nicht mit der
noétigen Sorgfalt gewaltet haben, machen sich in solchen Fil-
len mitschuldig.

Genossenschaften, die subventionierte Wohnungen erstellt
haben, miissen meist ihre Rechnungen einer Amtsstelle der
Gemeinde vorlegen. Die Priifung durch diese Amtsstelle ent-
spricht aber nicht einer Priifung durch eine Kontrollstelle. In
der Regel priift die Amtsstelle nur, ob ihre Vorschriften ein-
gehalten worden sind. Einen Vergleich mit den Belegen nimmt
sie nicht vor. Es darf darum keine Bau- und Wohngenossen-
schaft die Priifung durch ihre Kontrollstelle leichtnehmen, in
der Meinung, Geschiftsfiihrung und Rechnungswesen wiirden
ja durch die Gemeinde gepriift.

Manche Bau- und Wohngenossenschaften lassen ihr Rech-
nungswesen und insbesondere ihre Finanzlage von Zeit zu
Zeit durch eine Treuhandstelle priifen, die tiber groe Erfah-
rungen verfiigt und mit anderen Bau- und Wohngenossen-
schaften vergleichen kann. Die Bau- und Wohngenossenschaf-
ten der Sektion Basel sind verpflichtet, ihre Rechnungen
jahrlich durch die Treuhandstelle des VSK priifen zu lassen.

Die Revisoren haben insbesondere zu priifen, ob sich die
Betriebsrechnung und die Bilanz in Ubereinstimmung mit den
Biichern befinden, ob diese ordnungsgemifl gefiihrt sind und
ob die Darstellung des Geschiftsergebnisses und der Vermo-
genslage nach den mafBgebenden Vorschriften sachlich richtig
ist (Artikel 970 OR).

Uber die Form dieser AufschluBerteilung sagt das Gesetz
nichts. Am zweckmiBigsten ist es, wenn die Kontrollstelle den
Prisidenten der Genossenschaft zu einer ihrer Sitzungen ein-
ladt, um die gewiinschten Auskiinfte zu erhalten. Viele Bau-
und Wohngenossenschaften besprechen ihre Rechnungs-
abschliisse in einer gemeinsamen Sitzung des Vorstandes mit
der Kontrollstelle, andere laden den Obmann der Kontroll-
stelle zu den Vorstandssitzungen ein, damit er mit den Ge-
schiften gut vertraut wird. Eine Verpflichtung, den Obmann
oder alle Revisoren zu einer Vorstandssitzung einzuladen, be-
steht jedoch nicht. In manchen Fillen geniigt es, der Kon-
trollstelle die Vorstandsprotokolle vorzulegen, damit diese die
notigen Auskiinfte erhalten.
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