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ir bauen

Materialsammlung fiir

Baugenossenschaften

DAS WOHNEN
Nr. 11 / 1959

Aus der Arbeit der

Schweizerischen Wohnbau-Kommission

Thesen zur Organisation von Projektierung
und Bauausfiihrung (Fortsetzung und SchluB)

VIl. «Baufiihrung und Bauleitung sind von groBem EinfluB
auf die Wirtschaftlichkeit eines Bauvorhabens. Die hiefiir ein-
gesetzten Fachleute miissen Uber eine ausreichende Praxis
verfligen.»

Die Bedeutung der Baufiihrung kann nicht geniigend unter-
strichen werden, Von ihr hangt es weitgehend ab, ob der Bau
wirtschaftlich wird oder nicht. Ein schlechtes Projekt, mit
einer guten Bauleitung ausgefiihrt, kann in wirtschaftlicher
Beziehung immer noch stark verbessert werden, wogegen das
wirtschaftliche Projekt durch einen schlechten Baufiihrer zu
ungiinstigem AbschluB gefihrt wird.

Es ist wichtig, zu beachten, daB vor allem die Bauleitung
maglichst weitgehende praktische ErfaHrung am Bau haben
sollte, um eine wirtschaftliche Ausfiihrung sicherzustellen. Da
die Bauleitung auch bei den Arbeitsvergebungen mitwirkt,
sollte sie tUber die Grundsétze der Preiskalkulation orientiert
sein. Dies setzt voraus, daB der Betreffende die Kostenzu-
sammensetzung beziehungsweise den strukturellen Aufbau
eines Preises kennt.

Beim Kalkulieren der Bauinstallationen entstehen in den
Einheitspreisen, zu denen die Kosten fiir die Bauinstallation
iblicherweise geschlagen werden, Differenzen. Aus diesem
Grunde wéare es erwiinscht, da die Kosten der Bauinstalla-
tion, wie im Tiefbau, separat verrechnet wiirden.

Im Rahmen einer zweckmaBigen Forderung der Ausbildung
auf dem Sektor der Baurationalisierung an der Hochschule
wéare zu wiinschen, daB die Vorlesungen tber Kalkulation fiir
Architektur- ‘wie Bauingenieur-Studenten als obligatorisches
Prifungsfach erklart wiirden.

VIIl. «Die GroBe der Baulose hat einen wesentlichen Ein-
fluB auf die Wirtschaftlichkeit. Sollen an einem gréferen Bau-
vorhaben mehrere Unternehmer beschéftigt werden, so sind
Arbeitsgemeinschaften anzustreben, um eine Zerstiickelung in
kleine Bauabschnitte zu vermeiden. Den Bauherren ist zu
empfehlen, nach Mdglichkeit Bauvorhaben gemeinsam auszu-
fuhren.»

Es ist klar, daB Planung und Bauausfiihrung im Rahmen
groBer Uberbauungen rationeller und damit wirtschaftlicher

ausgefiihrt werden konnen. Das Verhaltnis der Investitionen,
Amortisationen, Lohnaufwendungen und Organisationsarbeit
zur Volumeneinheit ist bei der groBen Uberbauung giinstiger.
Dazu kommen noch die vorteilhafteren Einkaufsmdglichkeiten
und der niedrigere Anteil an ErschlieBungskosten pro Quadrat-
meter Wohnflache. Diese Tatsachen sprechen dafiir, daf im
Hinblick auf unsere wirtschaftliche Struktur, mit der Vielzahl
von Kleinunternehmen, organisatorische Mafilnahmen getroffen
werden, die das Bauen in groBen Abschnitten ermdéglichen,
ohne daB der Mittel- und Kleinbetrieb darunter zu leiden hat.
Dies kann geschehen, indem sich jeweilen verschiedene Be-
triebe zu einer Arbeitsgemeinschaft zusammenschlieBen.
Wenn dabei die internen Verhaltnisse, Pflichten und Leistungs-
anteile richtig festgelegt werden und eine verantwortliche Lei-
tung bestimmt wird, dann entstehen fiir die gesamte Baustelle
keine Nachteile.

Das gleiche Prinzip ist auch den Bauherren zu empfehlen.
Anstelle vieler kleiner Einzelbauten ist es rationeller und wirt-
schaftlicher, wenn sich die Bauherren ad hoc zu Gruppen zu-
sammenschlieBen und ihre Bauten als Ganzes projektieren,
vergeben und ausfiihren. In diesem Zusammenhang ergeben
sich auch interessante stadtebauliche Vorteile beziehungs-
weise Mdglichkeiten.

IX. «Die Koordination aller Arbeiten, von der Baueingabe
bis zur Bauvollendung, ist eindeutig sicherzustellen.»

Alle Arbeiten der Bauvorbereitung wie der Baudurchfiihrung
setzen sich aus einer Vielzahl von Einzelbeitrdgen verschie-
dener Spezialgebiete zusammen. Damit tritt das Problem der
Sicherstellung der Koordination aller Arbeiten in den Vorder-
grund, denn davon hangt der Erfolg jeder Rationalisierungs-
maBnahme ab. Dem Architekten erwachsen hier besondere
Aufgaben, namlich, im Rahmen der Projektierung alle organi-
satorischen Mafinahmen zu veranlassen und deren Befolgung
zu liberwachen, die Gemeinschaftsarbeit zu organisieren und
als Leiter derselben 'die Koordination aller Arbeiten sicherzu-
stellen. Wahrend der Bauausfithrung hat er fiir einwandfreie
Koordination der Arbeiten am Bau zu sorgen, Bauprogramm
und Rapportwesen zu -liberwachen und auszuwerten und sich
fir eine reibungslose Gemeinschaftsarbeit bis zum Bauab-
schluB einzusetzen. Diese organisatorischen Fragen wachsen
immer mehr zu einem eigenen Wissens- und Forschungsgebiet

~an. Es zeichnet sich hier eine #hnliche Entwicklung ab wie

seinerzeit in der Industrie.



Aus der Notwendigkeit heraus, die Koordination aller Arbei-
ten am Bau sicherzustellen, erwéchst dem Architekten auf
organisatorischem Gebiet ein neues und interessantes Wir-
kungsfeld.

Zusammenfassung der Thesen

I. «<Der Bauherr muB vor Beginn der Bauplanung ein maglichst
klares Bauprogramm vorlegen. Den Projektierungs- und Vor-
bereitungsarbeiten ist genligend Zeit einzurdumen.»

Il. «Um das Bauvorhaben von Anfang an rationell zu ge-
stalten, sollten bereits im Projektstadium der Ingenieur, die
Fachleute der Sanitar-, Heizungs- und Elektroinstallations-
branche und gegebenenfalls auch der Bauunternehmer zu ver-
mehrter Zusammenarbeit zugezogen werden.»

Ill. «Das Baubewilligungsverfahren sollte speditiv sein und
die Bauvorschriften elastisch, damit sie dem neuesten Stand
der Technik fortlaufend angepaBt werden kdnnen.»

IV. «Bei der G‘esamtdisposition im Projekt ist der Bauplatz-
organisation und dem Materialan- und -abtransport gréfte
Aufmerksamkeit zu schenken.»

V. «Vor Durchfiihrung der Submission sollten die Ausfiih-
rungspléane 1:50 und die notwendigen Details fertig vorliegen.
Beschrieb und VorausmaB der Offertunterlagen miissen so
exakt als moglich sein. Mit den Bauarbeiten soll erst begon-

nen werden, wenn der detaillierte Kostenvoranschlag auf
Grund abgeschlossener Submissionen der wichtigsten Arbeits-
gattungen erstellt ist, alle Hauptarbeiten vergeben und die
entsprechenden Vertrdge ausgefiihrt sind. Den Bauunterneh-
mern und Handwerkern muB ausdriicklich Gelegenheit gege-
ben werden, Verbilligungsvorschlage anzubringen.»

VI. «Das zeitliche Bauprogramm als wichtigster Teil der
Arbeitsvorbereitung ist rechtzeitig und auf Grund genauer
Studien mit allen Beteiligten aufzustellen und standig zu ver-
folgen. Es sind ausreichende Ausfiihrungsfristen, ‘unter Be-
riicksichtigung aller Verhéltnisse und Schwierigkeiten, vor-
zusehen.»

VIl. «Baufiihrung und Bauleitung sind von groBem EinfluB
auf die Wirtschaftlichkeit eines Bauvorhabens. Die hiefiir ein-
gesetzten Fachleute miissen lber eine ausreichende Praxis
verfiigen.»

VIIl. «Die GroBe der Baulose hat einen wesentlichen Einflufl
auf die Wirtschaftlichkeit. Sollen an einem gréBeren Bauvor-
haben mehrere Unternehmer beschaftigt werden, so sind
Arbeitsgemeinschaften anzustreben, um eine Zerstiickelung
in kleine Bauabschnitte zu vermeiden.

Den Bauherren ist zu empfehlen, nach Madglichkeit Bau-
vorhaben gemeinsam auszufiihren.»

IX. «Die Koordination aller Arbeiten, von der Baueingabe
bis zur Bauvollendung, ist eindeutig sicherzustellen.»

Aus Bulletin Nr. 1 der Eidg. Wohnbaukommission, Juni 1959

spater an den Tag.
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Freude oder Aerger

Wie auch immer Ihr Haus eingerichtet sein wird, am Tag des Einzugs und in den
ersten Wochen werden Sie alles herrlich finden. Mangel kommen eben erst

Deshalb empfiehlt es sich, schon bei der Planung den richtigen Platz fiir den
Waschautomaten zu bestimmen. Ganz besonders wichtig in diesem Zusam-
menhang ist auch die Wahl des Waschautomaten. Wer auf sicher gehen wil,
wahlt die tausendfach bewahrte WYSS-MIRELLA.

GEBRUDER WYSS WASCHMASCHINENFABRIK BURON/LU TELEFON 045/3 84 84

Verkaufsbiiros in:

BASEL, St. Albanvorstadt 10
BERN, MilitarstraBe 59
LAUSANNE, 9, Av. de Morges
ROMANSHORN, Riitihof
ZURICH, SeefeldstraBe 116

Telephon (061) 24 28 68
Telephon (031) 856 41
Telephon (021) 25 88 58
Telephon (071) 6 36 36
Telephon (051) 32 25 88
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