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GENOSSENSCHAFT IM VORMARSCH

/

Die Idee der Genossenschaft

Der bekannte Basler Histortker Dr. Adolf Gasser
hatte es auf Einladung von Studio Basel iibernommen,
anlaBlich des Internationalen Genossenschaftstages
vom 2. Juli 1949 iiber den Landessender Beromiinster
zu sprechen von der Idee der Genossenschaft. In ver-
dankenswerter Weise stellte er das Manuskript des
Vortrages zur Verdffentlichung in der genossenschaft-
lichen Presse zur Verfiigung. Die Red.

Heute, am 2. Juli, feiern die Genossenschafter aller
Lander den Internationalen Genossenschaftstag. Was
hat uns dieser Gedenktag zu sagen: uns als schweize-
rische Staatsbiirger, als «Eidgenossen»?

Im allgemeinen ist man sich gewohnt, das Wort
«Genossenschafty als einen rein wirtschaftlichen Be-
griff aufzufassen. Aus unseren modernen Wirtschafts-
und Sozialverhiltnissen heraus unterscheidet man von
den gegensitzlichen Betriebsformen privater und staat-
licher Natur die Betriebsformen genossenschaftlicher
Natur. Sie bilden neben dem «kapitalistischen» und
«kommunistischen» Extrem gewissermaflen das aus-
gleichende und versdhnende Element, indem sie zwei
der schopferischsten Krifte im menschlichen Gemein-
schaftsleben organisch miteinander verkniipfen: die
freie Initiative und die freie Solidaritat!

Mit dieser Verkniipfung weist indessen die Idee
der Genossenschaft, das sollte man sich immer wieder
deutlich vor Augen halten, weit iiber die Sphare wirt-
schaftlicher und sozialer Organisation hinaus. Das soli-
darische Zusammenarbeiten in freier Bindung ent-
springt einem tiefen menschlichen Gemeinschaftsbe-
diirfnis — und zwar nicht zuletzt auch im politischen,
ja dariiber hinaus sogar im religiésen Lebensbereich.
Gerade in der christlichen Idee der Nachstenliebe lebt
unverkennbar ein echt genossenschaftliches Prinzip —
so wie es etwa Prof. Emil Brunner einmal formulierte:
«Immer ist wahre christliche Briderlichkeit nur mog-
lich in der Gemeinschaftlichkeit eines freien Bundes
freier Personen.»

Was den politischen Lebensbereich anbelangt, so
spiegelt sich die Idee der Genossenschaft vornehmlich
in einem Worte wider, das uns Schweizern besonders
teuer ist: im Worte «Selbstverwaltung». Weil auf die
Selbstverwaltung kleiner, lebendiger Gemeinschaften
gegriindet und der Idee der christlichen Néchstenliebe
verpflichtet, nennt sich unser schweizerischer Bundes-
kérper auch heute immer noch mit vollem Recht:
«Eid-Genossenschafty.

Im folgenden seien die untrennbaren Wechselbezie-
hungen zwischen den Ideen der Genossenschaft und
der Selbstverwaltung etwas ndher beleuchtet — vor

allem deshalb, weil dieser innere Zusammenhang im-
mer noch viel zu wenig bekannt ist.

Als sich die drei Waldstdtte (Uri, Schwyz und Un-
terwalden) im Jahre 1291 zur vorbehaltlosen Kriegs-
hilfe und zum Ausschluf} aller fremden Richter ver-
pflichteten, da bekannten sie sich im Grunde genom-
men zu einem iiberparteilichen Gemeinschaftsprinzip:
eben zum genossenschaftlichen Prinzip der kommu-
nalen Selbstregierung. Dieses Bekenntnis der Gebirgs-
bauernschaften im Gotthardgebiet ist fiir die ganze
Geschichte des Schweizervolkes recht eigentlich schick-
salbestimmend geworden — bis zum heutigen Tage!

Gewill war die Idee der Genossenschaft auch in
der Schweiz nie imstande, Interessen- und Parteigegen-
satze vollig aufzuheben; denn das geht offenbar iiber
Menschenkraft. Wohl aber zeigte sich das genossen-
schaftliche Selbstverwaltungsprinzip fahig, die Interes-
sen- und Parteigegensitze immer wieder stark herab-
zumindern und zu verniinftigem Ausgleich zu bringen.
Mit Recht hat man gesagt, es gehe ein Grundzug zur
gesunden Kompromulibereitschatt durch die ganze
Schweizergeschichte, und nur dank dieser volksstaat-
lich-genossenschaftlichen Entwicklung wurde es mog-
lich, in unserem Staate so viele Gegensdtze sozialer,
konfessioneller, sprachlicher Natur schlieBlich zu fried-
lichem Ausgleich zu bringen — wohlgemerkt: auf dem
Boden der Freiheit!

Noch heute verfiigen zum Beispiel die schweize-
rischen Gemeinden, wenn sie kantonale und eidgends-
sische Gesetze vollziechen, tber ein entscheidendes
Grundrecht aller echten Selbstverwaltung: iiber umfas-
sende Ermessensfreiheit. Dieses Grundrecht setzt sie
in die Lage, die Verwaltung sogar im Bereiche des
staatlichen Gesetzesvollzugs kraft eigener Verantwor-
tung und damit in iiberparteilichem, in echt genossen-
schaftlichem Geiste zu fithren — oder um mit Dr.
Max Imboden zu sprechen: «Weniger geht es darum,
Verfiigungen und Befehle zu treffen, als unmittelbar
zu gestalten, zu schaffen, zu bilden und zu helfen.»

Dem genossenschaftlichen Prinzip der Vereinbarung
von unten her steht‘aufs schirfste entgegen das herr-
schaftliche Prinzip des Befehlens von oben her. Wo
das Befehlsprinzip im Verwaltungs- und Wirtschafts-
leben uberwuchert, da missen sich im Volksleben
wahrhaft verhdngnisvolle Folgen einstellen, da werden
gerade die breiten Volksmassen tagtdglich zum Ab-
toten des eigenen Gewissens, zur Autoritdtsglaubigkeit,
Verantwortungsscheu und Subordinationsgesinnung
abgerichtet. Es ist durchaus kein Zufall, wenn sdmt-
liche zentralistischen, mit einer hierarchischen Befehls-
verwaltung ausgeriisteten Staatswesen der Gegenwart
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so groBe extremistische Parteien kennen und eigentlich
dauernd in Gefahr stehen, frither oder spiater dem
nationalistischen Rechts- oder dem kommunistischen
Linksfaschismus zu erliegen. ’

Wie die ganze abendlandische Geschichte zeigt, hat
sich immer nur das genossenschaftliche Prinzip der
Selbstverwaltung fidhig erwiesen, auch die breiten
Volksmassen mit dem Geiste iiberparteilicher Verant-
wortungs- und Vertrauensbereitschaft, mit dem Geiste
der Besonnenheit und des MaBhaltens zu durchtrén-
ken und damit dauerhafte und wahrhaft volkstiimliche
Demokratien zu begrinden. Nur wo «Demokratie» in
erster Linie «administrative Mitverantwortung des
Volkes» bedeutet, kann sie lebensfahig bleiben.

Man denke etwa daran, wie sehr gerade die grofien
angelsdchsischen Demokratien in der Idee des lokalen
«Selfgovernment» und damit in echtgenossenschaft-
lichem Mutterboden verwurzelt sind. In Ermangelung
eines befehlsmédfigen «Anweisungsrechtesy erachten
es die englischen Zentralbehorden, so stellte der
deutsche Verwaltungswissenschafter Prof. Adolf Schiile
1933 fest, als ihre oberste Richtlinie, «die an der ort-
lichen Verwaltung beteiligten Personen ja nicht zu
verargern und ihr Verantwortungsgefiihl nicht zu ver-
letzen. Das freiwillige gegenseitige Arrangement wird
dem harten zwangsmaBigen Eingriff immer vorgezo-
gen — eine alte englische Regel, die sich hier zur Ver-
waltungsmaxime verdichtet hat.»

Oder man vergegenwirtige sich, was der deutsche
Emigrant Joseph Kaskell 1948 tiber den ganz Amerika
zusammenhaltenden Genossenschaftsgeist hervorhebt:
«Ich selbst mul gestehen, daB ich die Schwichen eines
zentralistischen Systems nicht gesehen habe, solange
ich in Deutschland lebte. Erst hier in den Vereinigten
Staaten ist mir klar geworden, wie wichtig es ist, De-
mokratie von unten her aufzubauen. In kleinem Kreise
lernt man insbesondere, daf} man Meinungsverschie-
denheiten im Wege der Diskussion und des Kompro-
misses ausgleichen und nicht mit Feuer und Schwert
auskampfen soll. Man lernt die Argumente des Geg-
ners und das Maf} von Gerechtigkeit, das auch seiner
Sache innewohnt, besser schitzen und wird beschei-
dener in der Geltendmachung der eigenen Ideen und
Interessen.»

#

Aus all dem erkennen wir: dic genossenschaftliche
Idee allein ist dazu berufen, die in so vielen Liandern
wankenden Ideen der Demokratic und des Christen-
tums wieder zu stiitzen und die Welt vor den Gefahren
des Totalitarismus und Nihilismus zu retten. Ohne
einen Sieg des genossenschaftlichen Selbstverwaltungs-
prinzips, zundchst einmal auf politischem Boden, kann
es in keinem Lande eine festgegriindete und entwick-
lungsfiahige Gemeinschaftsmoral geben, keinen allge-
meinen Glauben an die Geltung der Rechtsidee, keine
Gewdhnung an iiberparteiliche Vertrauens- und Ver-
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antwortungsbereitschaft, keine lebendige Volkserzie-
hung zu Toleranz und Humanitit — und damit auch
keine dauerhafte Demokratie!

Sicherlich miussen auch wir Schweizer es immer
wieder schmerzlich empfinden, wie weit unser cigenes
Land als eine Welt der administrativen Freiheit immer
noch davon entfernt ist, eine Welt wahrer Gerechtig-
keit, Briiderlichkeit und Friedlichkeit zu verkérpern.
Aber trostlicherweise diirfen wir uns immerhin sagen:
nur auf genossenschaftlichem Boden kann ein Streben
nach den genannten letzten Idealen iiberhaupt sinn-
voll bleiben; denn jedes erfolgversprechende Ringen
um so hohe Fernziele setzt unabdingbar voraus, daf
in einem Volkskorper zunichst einmal bescheidene
geistig-sittliche Ideale vorwalten — jene aller echten
Selbstverwaltung entspringenden Gewissenskrifte des
Rechtes und der Moral: Freiheit, Verantwortung, Ver-
trauen!

Auf solchem volkserzieherischem Boden allein kann
es allmihlich gelingen, Individual- und Gemeinschafts-
interessen auf wirtschaftlichem Gebiet ebenso erfolg-
reich zu verschnen, wie uns das auf politischem Ge-
bicte gelang. Was unsere Eid-Genossenschaft aus ihren
ureigenen Daseinsgesetzen heraus anzustreben hat, ist
cin System sozialer Gemeinschaftsbindungen, die sich
(statt aus obrigkeitlicher Befehlsgewalt) primér aus
demokratischer Einsicht und freier Vereinbarung von
unten her herleiten — im Sinne einer genossenschaft-
lichen Synthese von Markt- und Planwirtschaft, in der
zwel wegleitende Lebenswerte schlieBlich miteinander
identisch werden: die Ideen des Sozialliberalismus und
des Liberalsozialismus. Je entschlossener die Schweiz
inskiinftig ihre genossenschaftlichen Selbstverwaltungs-
ideale auch auf das Wirtschaftsleben iibertragt, desto
eher kann sie sich selber treu bleiben und ihre geistige
Mission erfiillen — nach innen und aufen hin!

Dariiber hinaus bleibt ein Sieg der genossenschaft-
lichen Idee in Europa und der Welt, wie zur Sicherung
des sozialen Friedens, auch zur Sicherung des inter-
nationalen Friedens, ein dringendes Erfordernis. So-
wohl ein europdisches wie ein universales Allianzsystem
werden auf die Dauer den Vélkerfrieden nur dann
wirksam sichern kénnen, wenn die zugehorigen Staa-
ten selber allesamt vom Geiste der genossenschaftlichen
Volkserziehung durchdrungen sind. Denn immer und
allezeit sind nur von unten her aufgebaute, echt-
dezentralisierte, von den menschlichen Gewissen ge-

tragene Volksgenossenschaften imstande, ihre Biirger

daran zu gewohnen, auch die eigene nationale AuBen-
politik mit moralischen MaBstdben zu messen und die
volle Tragweite von Fritjof Nansens Verméchtnis zu
erkennen: «Erst wenn man auch im Umgang der Vol-
ker miteinander die sittlichen Gesetze zu befolgen
sucht, die das Zusammenleben zwischen Menschen er-
triaglich machen und im Einklang mit unserem Ge-
wissen ‘stchen — erst dann wird Frieden sein auf

1
Erden!» Dr. Adolf Gasser
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