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solcher Betrag zur Erstellung einer ganzen Wohnung
ausgereicht.

Infolge des Enthusiasmus der Gemeinden und des
Druckes, der von den Wohnungslosen ausgetibt wurde,
setzte im vergangenen Juli im ganzen Lande eine rege
Bautitigkeit ein. Infolge des Mangels an Arbeitskraf-
ten und Baustoffen verzégerte sich jedoch die Beendi-
gung der Bauarbeiten. Die Regierung beschrankt sich
deshalb im Augenblick darauf, erst einmal die angefan-
genen HAuser fertigzustellen, anstatt weitere Neubau-
ten zu starten, und abgesechen von wenigen Sonderfil-
len werden im kommenden Jahre keine Bewilligungen
fur Neubauten erteilt werden. Bis zum Jahre 1949 wer-
den, so rechnet man, 140 00oo neue Dauerhauser fertig-
gestellt sein. Dazu kommen die 180 154 bereits erstell-
ten Dauerhduser und die §10 ooo Héuser, die sich be-

AUS UNSEREM VERBANDE

reits im Bau befinden oder fiir die Baukontrakte bereits
unterzeichnet sind. Der grofte Teil der Bautitigkeit
geschicht auf Initiative der Gemeinden. Privatunter-
nchmen diirfen zumeist in eigener Regie nur ein Haus
auf je vier gemeindliche H&user bauen. Diese Ein-
schrankung erfolgt, weil die Regierung der Ansicht ist,
daB Mietwohnungen oder -hduser am allerdringlich-
sten benotigt werden, wahrend die Privatunternehmer
gewohnlich Hauser zum Verkauf errichten. Den zahl-
reichen Familien, die auf Wohnungen warten, erscheint
dieses Programm unzureichend und das Tempo zu
langsam, und es wire schon zu wiinschen, da} eine Bes-
serung in der wirtschaftlichen Lage eine Ausdehnung
der Bautitigkeit moglich machte, so daf jeder Familie,
je nach GroBe, so bald wie moglich ihr eigenes Heim
zugewiesen werden kann,

s; Ist eine Neuorganisation des Schweizerischen Verbandes

fiir Wohnungswesen erforderlich?

Von Paul Steinmann, ABZ

Diese Frage ist in den letzten Jahren immer wieder,
wenn auch vielleicht in anderer Form und auch nicht
auf diese direkte Art, laut geworden. Auch an Dele-
giertenversammlungen des Verbandes ist sie unter ein-
zelnen Delegierten des 6ftern schon besprochen wor-
den. Das meist dann, wenn das materielle Ergebnis der
Verhandlungen einer Delegiertenversammlung nicht so
recht zu befriedigen vermochte.

Der Ursprung der Kritik ist sehr verschieden, ebenso
verschieden sind darum auch etwa die Wiinsche, die
gedullert werden. Wenn ich mich nun im folgenden mit
der Frage einmal befassen mochte, so nicht in dem
Sinne, daB ich alle diese Wiinsche im einzelnen kenne
und sie hier vertreten mochte. Aber es ist sicher richtig,
daf wir diese Frage, wenn sie nun doch eigentlich
latent vorhanden ist, in unserer Mitgliedersffentlich-
keit zur Diskussion stellen. Das ohne den Anspruch,
ihre ganze Vielgestaltigkeit zu kennen und etwa End-
gliltiges sagen zu wollen.

Eines scheint mir eine doch schon ziemlich weit ver-
breitete Meinung zu sein, namlich, daf der Verband
sein bisheriges Kleid ziemlich stark verwachsen hat. Es
ist ihm einesteils zu eng geworden, dann aber palt es
ihm auch sonst nicht mehr recht zum Gesicht. Und
sicher diirfte heute, bei vorurteilsloser Priifung, nicht in
Abrede gestellt werden, daf die Organisation des Ver-
bandes in seiner heutigen Struktur, mit der aufler-
ordentlichen Entwicklung, die das Baugenossenschafts-
wesen in den letzten Jahren in der Schweiz genommen
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hat, nicht mehr Schritt gehalten hat. Ein iberzeugen-
der Beleg dafiir ist sicher das, dal zum Beispiel per
Ende 1946 in der Schweiz iiber 8oo Bau- und Wohn-
genossenschaften im Handelsregister eingetragen wa-
ren. Unserem Verbande waren Ende 1948 — in der
Zwischenzeit hat sich die Zahl der Genossenschaften
sicher noch weiter vermehrt — aber nur rund 200 an-
geschlossen. Auch wenn man zugibt, dal unter den
vielen Hunderten neuer Genossenschaften solche sind,
die sehr klein bleiben werden, und andere, die vielleicht
nur unter die MuB- oder Formalgenossenschaften zu
rechnen sind, so besteht sicher auch ein mindest ebenso
grofer Teil dieser Neugriindungen aus Gebilden, die
ihrer Zielsetzung und Grofe gemal zu unseren Mitglie-
dern gehoren miifiten. Daf} sie noch nicht zu unserem
Verbande gehoren, ist vielleicht darauf zurtickzufithren,
daB sie unseren Verband und seine Ziele noch gar nicht
kennen, oder, wenn das doch der Fall sein sollte, noch
nie eingeladen wurden, unserem Verbande beizutreten.
Wenn aber der Verband fiir sich in Anspruch nehmen
will, als schweizerische Vertretung der gemeinniitzigen
Baugenossenschaften zu gelten und auch in ihrem Na-
men gegeniiber Behorden, in Parlamenten und in der
Offentlichkeit zu sprechen, so erhilt diese’ Vertretung
nur die notige Resonanz und Durchschlagskraft oder
Autoritit, wenn ihr der iiberwiegende Teil, das heilit
die grofe Mehrzahl der Genossenschaften, auch ange-
hért und wenn diese Genossenschaften aktiven Anteil
am Verbande nehmen.



Damit ist einmal festgestellt, da der Verband or-
ganisatorisch stark hinter einer méglichen Entwicklung
zurlickgeblieben ist. Das ist eine etwas unbefriedigende
Situation im Hinblick auf die Aufgaben, die die Bau-
genossenschaften heute erfiillen und darauf, was der
Verband als solcher zu vertreten hat. Es ist darum an-
gebracht, nach den Umstdnden und den Ursachen zu
forschen, die zu dieser schon o6fters kritisierten Situation

gefiithrt haben.

~ Und hier stofien wir zu allererst auf eine besondere
Eigenttimlichkeit in der Organisation bzw. der Zusam-
mensetzung der Mitgliedschaft unseres Verbandes. Er
ist, was oft zuwenig beachtet wird, nicht ein Verband
der gemeinniitzigen Bau- und Wohngenossenschaften
wie beispielsweise der Verband Schweizerischer Kon-
sumvereine (VSK) der Verband der Konsumgenossen-
schaften ist. Das ist vielen Mitgliedern erst so recht be-
wuBt geworden an der letzten aullerordentlichen Dele-
giertenversammlung in Olten, als zum Beispiel einzelne
Gemeinde- und Stidtevertreter bei der Abstimmung
ganze Biindel Stimmausweise zu présentieren hatten.
Und doch ist der Verband, obwohl er in der Organisie-
rung der neuen Baugenossenschaften in Riickstand ge-
raten ist, heute eigentlich doch tiberwiegend von Bau-
genossenschaften getragen.

Es ist bis jetzt noch nicht gentigend beachtet worden,
dafl der Verband denn auch in seinen Statuten zum
Beispiel nicht an erste Stelle die Interessenvertretung
der Verbandsmitglieder stellt, sondern eine rein kultu-
relle Aufgabe, namlich «die Verbesserung des Woh-
nungswesens» ganz allgemein. Diese Verbesserung soll
erfolgen «in gesundheitlicher, technischer, wirtschaft-
licher und kultureller Bezichungs. Gewissermaflen er-
ginzend ist dann noch hinzugefiigt, er bezwecke noch
«insbesondere die Forderung genossenschaftlichen Bau-
ens und Wohnenss.

In der Verfassung des Verbandes ist also eigentlich
durch die Anordnung und die Umschreibung der Ziele
niedergelegt, dal er vielmehr ein kultureller Verein,
denn ein Interessenverband der Bau- und Wohngenos-
senschaften darstellt. Es ist die Verbesserung des Woh-
nungswesens ganz allgemein als Aufgabe gestellt, und
wenn es auf genossenschaftliche Weise geschehen kann
— dann um so besser.

Die Mitgliedschaft des Verbandes besteht denn auch
nicht ausschlieBlich aus Bau- und Wohngenossenschaf-
ten. Sie sind wohl an erster Stelle genannt unter denen,
die die Mitgliedschaft erwerben kénnen. Aber auch
anderen juristischen Personen steht die Mitgliedschaft
offen, dann konnen «Stddte und Gemeinden und
offentliche Verwaltungen, die den Verband subventio-
nieren» und ferner auch Einzelpersonen Mitglieder des
Verbandes werden.

Diese — sagen wir — Eigentiimlichkeiten in der
Umschreibung der Verbandsziele und der Zusammen-
setzung der Mitgliedschaft sind denn wahrscheinlich ein
wichtiger Grund, daf der Verband im grofen und gan-
zen bisher eine sehr lose Organisation darstellte, und

daB er im allgemeinen auch eine sehr zurtickhaltende
Stellung zu vielen Fragen einnahm, die das Wohnungs-
wesen betrafen. Die Verbandsbehérden waren auch
meist in erheblicher Zahl aus Vertretern von Behorden,
aus Architekten, statt aus spezifischen Vertrétern von
Baugenossenschaften zusammengesetzt.

Die dem Verband gelegentlich vorgeworfene Lau-
heit in der Vertretung bestimmter Fragen hat offen-
bar hier einen wichtigen Grund. Diese Feststellungen
sollen-als solche keine Kritik bedeuten, sie sollen ledig-
lich einen Zustand beschreiben. Diese Organisations-
form ist gewissermafden historisch bedingt. Es ist in die-
sem Zusammenhang nicht unwichtig, darauf hinzu-
weisen, daB unser Verband bei seiner Griindung
«Schweiz. Verband zur Férderung des gemeinniitzigen
Wohnungsbaues» geheiflen hat, und aus Berichten der
Jahre 1920 und 1921 geht hervor, daf man ausdriick-
lich feststellen wollte, daf3 gemeinniitzig nicht «einfach
mit genossenschaftlich identifiziert werden» durfte. Der
Verband wollte damals ebenso ausdriicklich nur ein
Anreger fir eine «Reform des Wohnungswesens» in
sozialer, gesundheitlicher, technischer und wirtschaft-
licher Hinsicht sein. Diese Rolle des Anregers hat er
wihrend langer Zeit in sehr wirksamer Weise besorgt.
Es kann nicht bestritten werden, daf er fir die Foérde-
rung des sozialen Wohnungswesens und der Wohnungs-
reform gute und nachhaltige Wirkung hatte und Initia-
tiven auszuldsen vermochte. Mit der Verwaltung des
Fonds de roulement zum Beispiel wurde sehr niitzliche
Arbeit geleistet. Der Verband hat auch frither schon
einmal mit einem eigenen Sekretariat versucht, seine
Tatigkeit auszuweiten. Die seinerzeitigen Musterhaus-
aktionen, die Wettbewerbe und Planausstellungen ha-
ben in mancher Hinsicht sehr nutzbringende Abklarung
gebracht und dadurch ohne Zweifel auch etwa Fehl-
entwicklungen zu verhindern vermocht.

Ganz dem Sinn und Geist als Anreger zu wirken,
entsprach auch das sogenannte Aktionsprogramm vom
Jahre 1941. Es waren im wesentlichen Thesen bzw.
Empfehlungen fiir die 6ffentliche Foérderung des Woh-
nungsbaues zuhanden der Behérden, verpflichteten den
Verband aber zu nichts. Dieses Programm hat heute
noch Giltigkeit, es ist nie revidiert noch ist ein anderes

. beschlossen worden. Es wiirde aber schwerfallen, zu be-

weisen, daf} es, trotz den richtigen Erkenntnissen, die
darin enthalten sind, irgendwo besondere Beachtung
gefunden oder nachhaltige Wirkungen gehabt hitte. Es
ist ungefdhr das eingetroffen, was ihm Kritiker schon
bei der Beratung prophezeiten, es blieb im Grunde eine
bloBe Deklamation. Das, obwohl der Verbandsvorstand
sich sicher redlich bemiihte, es auller bei den Mitglie-
dern insbesondere bei den Behérden zu verbreiten. Es
blieb von Anfang an versunken und vergessen. Ein Ak-
tionsprogramm, das den Verband, der es erldBt, nicht
selbst zu bestimmten Handlungen und Aktionen ver-
pflichtet, ist eben, trotz dem Titel, kein Aktionspro-
gramm. .

Es ist schon eingangs festgestellt worden: Die bau-
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genossenschaftliche Bewegung in der Schweiz hat in
den letzten Jahren eine geradezu enorme Ausbreitung
erfahren. Der Verband vermochte selbst bisher nur
einen kleinen Teil der neuen Genossenschaften organi-
satorisch zu erfassen. Diese Hunderte neuer Gebilde
bediirfen aber im Interesse der geistigen und materiel-
len Werte, die darin enthalten sind, einer organisato-
rischen Zusammenfassung. Sie bedtirfen wahrscheinlich
zu einem wesentlichen Teil der Unterstiitzung und Be-
ratung in organisatorischer Hinsicht, der Beratung in
finanziellen und Verwaltungsfragen. Ich weifl auch,
daB manche von ihnen sehr froh wiren, wenn der Ver-
band zum Beispiel eine Revisionsstelle besdfe ; Beratun-
gen in Buchhaltungsfragen koénnten ihr wohl ziemlich
viel Arbeit bringen.

Denn da und dort sind in der Not der letzten Jahre
willige und schaffensfreudige Menschen in Genossen-
schaftsvorstdnde gelangt, denen-das Arbeitsgebiet noch
vollig fremd war und die Mithe haben, den Weg zu
finden. :

Es ist darum sicher nicht abzustreiten, daf dem Ver-
band sehr grofie und gesellschaftlich wichtige Aufgaben
erwachsen sind. Darauf habe ich schon in Olten verwie-
sen. Es ist aber auch kaum zu bestreiten, daB er ihnen
mit der jetzigen Organisationsform nicht gentigen kann.

Durch diese kurze Skizzierung des bisherigen Auf-
baus und der heutigen organisatorischen Situation des
Verbandes diirfte fiir heute gentigend dargelegt wor-
den sein, daB sich eine Reorganisation im Interesse des
Verbandes und der guten Entwicklung der baugenos-
senschaftlichen Sache eigentlich aufdréngt. Nach wel-
cher Richtung Anderungen vorzunehmen wiren, ist
schon angedeutet worden. Es diirfte aber einer allfalli-
gen Diskussion tiber die aufgeworfenen Fragen zweifel-
los nur niitzlich sein, wenn ich nun noch versuche, die
Richtung genauer aufzuzeichnen, bestimmte Notwen-
digkeiten etwas zu prizisieren:

In den Statuten muBte es klar und deutlich zum
Ausdruck kommen, dal es sich um einen Verband der
gemeinniitzigen Bau- und Wohngenossenschaften han-
delt. Es miiite zum Ausdruck gebracht werden, daf} die
geistige Grundlage des Verbandes der Genossenschafts-
gedanke und der soziale Wohnungsbau sein soll. Von

dieser Richtung, und nicht nur aus einem etwas vagen, *

fast rein technischen Reformgedanken, miifite die wei-
tere Arbeit aufgefaBBt werden, wenn tiberhaupt Rich-
tung in die kiinftige Arbeit'kommen soll.

" Auch in bezug auf die Erwerbung der Mitgliedschaft
ware dies entsprechend zu formulieren, wobei der bis-
herigen Entwicklung soweit Rechnung getragen wer-
den konnte, dafl auch andere juristische Personen, dann
Stadte, Gemeinden und 6ffentliche Verwaltungen, die
den Verband subventionieren, aufgenommen werden
konnen, ferner auch andere Genossenschaften und Ge-
nossenschaftsverbiande. Dabei wire aber m. E. die zu-
lassige Stimmenzahl fiir solche Kollektivmitglieder auf
héchstens 2 Stimmen zu beschrianken.
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Einzelmitglieder (Einzelpersonen) sollten nicht in
den Verband aufgenommen werden. Zu priifen wire,
ob sie als Mitglieder der Sektionen aufgenommen wer-
den kénnen.

Ein neues Aktionsprogramm durfte, den heutigen
Zeitumstinden und der organisatorischen Situation
entsprechend, etwa folgende wesentliche Punkte um-
fassen:

Unter den ideellen Postulaten wiren in den Vorder-
grund zu stellen:

1. Ausbreitung der Propaganda fiir Wesen und Ziele
der gemeinniitzigen Baugenossenschaften unter dem
Leitwort: ’

Vom Profit befreites Wohnen und Sicherung der
Wohnung fiir die Familie.

2. Organisierung einer moglichst systematischen ge-
nossenschaftlichen Bildungsarbeit und dazu Schaf-
fung einer dafiir geeigneten Literatur.

Es wiren Kurse, eventuell Studienzirkel und Vor-
trdge zu organisieren tiber allgemeine genossenschaft-
liche Themen und ferner iiber die Besonderhéiten
der baugenossenschaftlichen Verwaltungsarbeit, diese
vielleicht speziell fiir Vorstandsmitglieder, Verwal-
ter, Revisoren und Vertrauensleute.

Zu den materiellen Postulaten wiren einzureihen:

1. Ausbau unseres Organs «Das Wohneny nach einem
spezicllen Programm. Die Redaktion wire zu ver-
pflichten, eine systematische Behandlung aller Po-
stulate des Aktionsprogramms in méglichst einfacher
und eingehender Diskussion durchzufiihren. Es sollte
versucht werden, durch moglichst regelmiBige Sek-
tionskorrespondenzen die Mitgliedschaft in geeigne-
ter Weise iiber die Arbeit innerhalb der Verbands-
mitgliedschaft zu orientieren. Daneben hitte sich
das Organ in die 6ffentliche Diskussion tiber Fragen,
die den Wohnungsbau irgendwie ‘beriihren, einzu-
schalten.

2. Positives und grundsitzliches Eintreten fiir eine
soziale Bodenpolitik und Bekampfung aller Speku-
lationserscheinungen durch systematische Veréffent-
lichung einzelner Geschifte des Liegenschaften-
handels.

3. Griindung eines Sekretariates (oder Geschiftsstelle)
zur Auskunftserteilung und Beratung der Mitglie-
der, Beratung von Initianten bei Neugriindungen.
Eventuell wére das Sekretariat auch als Revisions-
stelle fir landliche Baugenossenschaften auszubauen
und kénnte Kurse fiir Mitglieder von Kontrollstel-
len durchfiihren. :

4. Systematische Organisation der Zusammenarbeit
mit anderen Genossenschaftsverbinden wie zum Bei-
spiel Verband Schweizerischer Konsumvereine Basel
und dem Schweizerischen Verband sozialer Baube-
triebe.
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5. Vergroflerung der Verbandsmitgliedschaft durch
Werbung neu entstandener Baugenossenschaften.
Forderung von Zusammenarbeit unter den Ver-
bandsmitgliedern zum Beispiel in Vortrags- und
Bildungsfragen.

6. Forderung der Bestrebungen zur Schaffung eines
eidgendssischen Wohnungsbaugesetzes im Sinne frii-
herer Verbandsbeschliisse.

Diese Reihe von Postulaten erhebt keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit. Sie vermag aber sicher die Rich-
tung anzugeben, nach der eine Reorganisation bzw. ein
Ausbau des Schweizerischen Verbandes fiir Wohnungs-
wesen m. E, zu erfolgen hitte. Wunder nahme mich,

mit welchen sachlichen Griinden man heute eine solche
Reorganisation ablehnen wollte. Ich bin wohl kaum
unrichtig informiert, wenn ich sage, dafl weite Kreise,
und zwar wohl gerade die aktiven und verantwortungs-
bewuBten, mit mir der Meinung sind, dal Zeit und
Umstdnde die vorgeschlagene Arbeit sogar dringlich
werden lieBen. Ein Entschluf tiber die Frage: Woh-
nungsreformverein oder Verband der schweizerischen
gemeinniitzigen Baugenossenschaften dréngt sich m. E.
durch die eingetretene Entwicklung auf. War zum Bei-
spiel der Verlauf der Delegiertenversammlung in Lau-
sanne nicht auch ein Zeichen daftir? Ein Entscheid
scheint mir auch von nicht unerheblicher Bedeutung zu
sein.

‘Schweizerischer Verband fiir Wohnungswesen

!
|

;Fitzung des Zentralvorstandes vom 18. Dezember 1948

Anwesend 15 Mitglieder.

Der «Association Vaudoise du Coin de Terre» wird ein
Darlehen von 20 000 Franken aus dem «Fonds de roulement»
bewilligt. Es wird eine Eingabe betreffend die Erh6hung des
«Fonds de roulementy beschlossen.

Der Vorstand bespricht ausfiihrlich den Entwurf zu neuen
Richtlinien fiir die Subventionspraxis, wie sie vom EVD zur
Diskussion gestellt worden sind. Diese Richtlinien kénnen aus
verschiedenen Griinden nicht befriedigen. Unser Standpunkt
soll im geeigneten Augenblick durch eine Delegation vertreten
werden.

"Es wird in Aussicht genommen, an der nichsten Sitzung
das Problem Einfamilienhaus/ Mehrfamilienhaus und das wei-
tere des einfachen, billigen Wohnungsbaues zu besprechen.

In eine vom Bunde zu bestellende Expertenkommission
«zur Forderung des Wohnungsbaues» wird als Vertreter des
Verbandes Oberrichter Ludwig Schmid, Bern, abgeordnet.

In bezug auf die Mietpreiskontrolle teilt der Zentral-
vorstand die Ansicht, wie sie von kurzem. von der Section
romande vertreten wurde, namlich, daf} eine Aufhebung der

Mietpreiskontrolle erst in Frage kommen konne, wenn die
internationale Situation sich normalisiert hat, eine erneute
Steigerung der Lebenskosten nicht mehr zu befiirchten ist, die
Baukosten sich stabilisiert haben, der Wohnungsmangel be-
hoben und ein Gesetz iiber das Wohnungswesen erlassen ist.

Mit dem Verband Schweizerischer Konsumuvereine soll
erneut die Moglichkeit einer engeren Fithlungnahme bespro-
chen werden.

In eine neu zu bestellende Redaktionskommission fiir die
Verbandszeitschrift werden Mitarbeiter der Sektionen Ziirich,
Bern, Basel und Winterthur gewidhlt. Weitere Nominationen
stehen noch aus.

Die Diskussion der Sekretariatsfrage fithrt zum Beschlufy,
es vorlaufig bei einer halbamtlichen Stelle bewenden zu lassen.
Als Sekretir im halben Amte wird Heinrich Gerteis, Winter-
thur, gewéhlt.

Die Verwaltungskommission fiir die Verbandszeitschrift
wird mit Dr. G, Kunz als Prisident und die Geschaftsleitung
mit K. Straub als Prisident gewahlt. Kassa und Buchhaltung
werden J. Irniger iibertragen. Die Anzeigenverwaltung besorgt
Heinrich Bucher, Bleicherweg 21, Ziirich 2. St.

AUS UNSEREN SEKTIONEN ;

% Sektion Ziirich .

Einladung zur 1. Sitzung des Vorstandes
Freitag, den 21. Januar 1949, 19.30 Uhr, im Rest. «Strohhof»,
Augustinergasse 3, Ziirich 1

Traktanden:
1. Protokoll
. Mitteilung
. Mutationen

Lo )

. Ubernahme unseres Verbandsorgans «<Das Wohnen»

in Regie und Besprechung der damit verbundenen
Neuerungen

5. Geschifte unserer Generalversammlung im Februar,

evtl. Mérz

. Anfragen und Antriage aus Mitgliederkreisen

. Stellungnahme zu den Wohnbausubventionen

. Baulandofferten

. Verschiedenes

0w 0O D

Der Prasident.
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