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Die Rechnungsrevision bei den Genossenschaften unter besonderer
Beriicksichtigung des revidierten Obligationenrechtes

(Aus einem Vortrag von E. Giroud, Prasident des Verbandes

Schweiz. Biicherrevisoren, gehalten an der Delegierten-Ver-

sammlung des Schweiz. Verbandes fiir Wohnungswesen,
Sektion Ziirich.)

Das revidierte Obligationenrecht (im folgenden als
OR. bezeichnet) darf im allgemeinen als gutes Recht
bezeichnet werden. Es bringt insbesondere fiir die
Genossenschaften und vor allem auch fiir ihre Kon-
trollstellen verschiedene einschneidende Neuerungen.
So ist die Kontrollstelle als obligatorisch fiir jede Ge-
nossenschaft in das Gesetz aufgenommen worden (OR.
Art. gob6 ff.), wiahrend sie vorher wohl durch die Sta-
tuten vorgesehen werden konnte, aber nicht ausdriick-
lich erwdhnt war, bei manchen Genossenschaften aber
gar nicht vorkam, vor allem nicht bei sogenannten
Pseudogenossenschaften. Die neuen Bestimmungen im
OR. sind, im Unterschied von denjenigen des Aktien-
rechtes, fir die Genossenschaft weniger umfangreich,
bei ndherem Zusehen aber inhaltlich wesentlich schér-
fer. Sie verpflichten nicht nur zur Rechnungs-, sondern
auch zur Geschéftspriffung, was bei der AG. nicht der
Fall ist.

Es ist Aufgabe der Generalversammlung, die Kon-
trollstelle zu wihlen. Da werden oft schwere Fehler
gemacht. Es werden nicht Leute gew&hlt, die auf der
Hohe ihrer Aufgabe stehen, sondern solche, die weder
von der Buchhaltung noch von der Bilanz und Be-
triebsrechnung, geschweige denn von der Geschéfts-
fihrung, etwas verstehen. Wenn sie nur gutklingende
Namen haben! Das geschieht gelegentlich sogar mit
voller Absicht. Die Generalversammlung ist jedoch in
Zukunft viel starker dafiir verantwortlich, dafy Leute
mit Sachkenntnissen in die Kontrollstelle delegiert
werden.

Die Anforderungen an eine Kontrollstelle sind nam-
lich recht groBe. Der Revisor mul} einmal kaufmdn-
nische Rechtskenntnisse besitzen, sonst eignet er sich
nicht fiir die Kontrollstelle. Er muB Bilanz- und Buch-
fithrungskenntnisse haben, die Statuten und Regle-
mente einer Genossenschaft und die Protokolle und
schlieBlich auch die Organisation des Unternehmens
kennen. Er muf sich tiber den Unterschied zwischen
dem Aktienrecht und dem Genossenschaftsrecht im
klaren sein, auch wenn viele Bestimmungen in beiden
Féllen @hnlich lauten mégen. Er mull wissen, daf} der
Genossenschafter, im Unterschied vom Aktionir, von
Gesetzes wegen aus einer Genossenschaft austreten
kann, und daf ein Austritt hochstens auf die Dauer
von funf Jahren ausgeschlossen werden darf; ferner,
daB3 die hochstzuldssige Kiindigungsfrist ein Jahr ist.
Die Statuten konnen ferner fest umschreiben, wie viele
Genossenschaftsanteile ein Genossenschafter héchstens
besitzen kann. Auch die Rechie der Genossenschafter
sind im revidierten OR. genauer umschrieben. Jeder
Genossenschafter hat zum Beispiel das Recht, in Bilanz-
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und Betriebsrechnung Einsicht zu nehmen. Er darf
wissen, wie es mit dem Unternehmen steht. Er ist aber
nicht berechtigt, in Biicher und Korrespondenzen Ein-
sicht zu verlangen, wenn nicht die Generalversamm-
lung hierzu Vollmacht erteilt hat.

Wenn die Genossenschaft nichts vorschreibt hin-
sichtlich der Verteilung des Gewinnes, so fillt der ganze
Reinertrag in das Genossenschaftsvermogen, die Ge-
nossenschafter haben dann keinen Anspruch darauf.
Wenn ein Gewinn verteilt wird, zum Beispiel als Zins
der Anteile, so darf dieser Zins den landesiiblichen
Zinsfull fir langfristige Darlehen ohne besondere
Sicherheit nicht iibersteigen, also wohl hdochstens
5 Prozent betragen. Gerade diese Bestimmung ist dazu
angetan, manche Pseudogenossenschaften zu veran-
lassen, sich in die beweglichere G. m. b. H., die Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung, umzuwandeln.

Die Haftbarkeit der Genossenschafter, die nach
altem Recht durch Statuten ausgeschlossen werden
muBte, wenn man sie nicht vorsehen wollte, ist nach
neuem Recht durch Gesetz ausgeschlossen.

In bezug auf die Verwendung des Reingewinnes
schreibt das neue Gesetz im weitern vor, dal} wenig-
stens 5 Prozent davon zunichst einem Reservefonds
zugefithrt werden miissen, bis derselbe wenigstens
20 Prozent des Genossenschaftskapitals ausmacht.
Diese Bestimmung ist dazu angetan, von Gesetzes
wegen die Genossenschaften zur Aeufnung ihrer Re-
serven fur allfdllige Krisenjahre zu veranlassen.

Die Rechte und Pflichten der Kontrollstelle und der
Revisoren sind im neuen Recht in verschiedener Hin-
sicht sehr scharf gefalt worden. Die Kontrollstelle
hat der Generalversammlung einen schriftlichen Be-
richt zu erstatten. Eine miindliche Zustimmungserkla-
rung zur Rechnung geniigt nicht mehr. Der Bericht
kann unter Umstinden ein wichtiges Dokument dar-
stellen. Der Revisor muf} sich dadurch decken. Der
Bericht hat den Antrag der Kontrollstelle zu enthalten

betreffend Abnahme der Rechnung mit oder ohne

Vorbehalte oder Zuriickweisung der Rechnung. Der
Bericht muf} vorliegen, bevor die Generalversammlung
zur Rechnung Stellung nimmt. Die Behandlung dieses
Berichtes mufy der Genehmigung der Rechnung immer
vorausgehen. Es ist im fernern Aufgabe der Kontroll-
stelle, sich zur Gewinnausschiittung zu Zuflern. Sie
mul} deshalb auch an der Generalversammlung, und
zwar wieder von Gesetzes wegen (OR. Art. go8), teil-
nehmen. Wenn sie fehlt, kann die Rechnung nicht
abgenommen werden. Allerdings gentigt die Anwesen-
heit wenigstens eines Mitgliedes.

Die Kontrollstelle ist zu absoluter Verschwiegenheit
verpflichtet. Es ist ihren Mitgliedern nicht gestattet,
tiber die Rechnung und ihre Beobachtungen mit an-
dern zu sprechen, auch nicht mit Genossenschaftern.
Fiir den Schaden, der daraus entstehen wiirde, ist jedes



Mitglied haftbar. Dagegen hat die Kontrollstelle unter
gewissen Voraussetzungen das Recht, wenn sie das auf
Grund dieser Beobachtungen fiir notig erachtet, eine
Generalversammlung einzuberufen auch gegen den
Willen des Vorstandes.

Wichtig sind die gesetzlichen Bestimmungen be-
treffend die Buchfiihrung. Die Biicher miissen, wie
das eigentlich selbstverstdndlich ist, ordnungsgemif
gefithrt werden. Darunter wird aber oft etwas sehr
verschiedenes verstanden. Auf alle Fille miissen

Schuld- und Forderungsverhiltnisse jederzeit ersicht-,

lich sein. Wegen einer unordentlichen Buchfiihrung
ist noch niemand gestraft worden, solange alles gut
ging. Wenn aber in einem Gerichtsfall die schlechte
Fithrung der Biicher festgestellt werden mufB, dann
wirkt diese Tatsache strafverschiarfend, und zwar je
nach den kantonalen Strafgesetzen unter Umstdnden
sehr stark. Ausgedehnte Vorschriften betreffend die
Bilanz finden sich im Aktienrecht. Fiir die Genossen-
schaft ist in manchen Fillen darauf verwiesen. Die
Bilanz muf wahr und klar, sie darf kein Kreuzwort-
ratsel sein. Die einzelnen Vermdgens- und Schuldteile
miissen gesondert ausgewiesen und diirfen nicht gegen-
einander verrechnet sein. Das Gesetz schreibt nicht
vor, welche Biicher gefiithrt werden miissen. Die Form
der Buchhaltung ist also freigestellt. Fir die stadt-
ziircherischen Baugenossenschaften gilt hier allerdings
das im ibrigen vorziiglich verfaBte Reglement der
Stadt Ziirich fiir die Rechnungsfithrung der Bau-
genossenschaften, das auch bestimmte Biicher und Auf-
stellung vorschreibt.

Die praktische Revision der Fahresrechnung wird
nicht immer zweckmiflig vorgenommen. Oft wird
zum Beispiel vergessen, die Uebertrdge aus der alten
Jahresrechnung oder die Durchfiihrung der Beschliisse
der Generalversammlung in bezug auf die Gewinn-
verteilung und anderes mehr nachzupriifen. Das
sollte immer geschehen. Dagegen ist es unzweckmabBig,
jeden Beleg zu punktieren. Das ist erst dann ange-
bracht, wenn es sich um »Detektiv«-Revisionen han-
delt. Bei einer ordentlichen Revision zwecks Abnahme
der Jahresrechnung geniigt es durchaus, wenn die
Kontrollstelle nachweisen kann, daf sie systematische
Stichproben . vorgenommen hat. Systematisch in dem
Sinne, daf} fiir einen beliebigen Monat oder auch fiir
zwei oder drei Monate die Belege herausgegriffen und
diese dann aber liickenlos nachgepriift werden. Wenn
diese Belege stimmen, kann angenommen werden, daf}
auch die andern stimmen. Nicht von Vorteil ist es,
wenn ein Revisor in der Regel nach einem bestimmten
Plane vorgeht, denn dann kann sich ein gerissener
Buchhalter danach einrichten. Der Revisor muf} auch
priffen, ob die Vermdogenslage der Genossenschaft
richtig nachgewiesen ist. Er muB sich die betreffenden
Belege vorlegen lassen: Es geniigt nicht, wenn an und
fiir sich Belege formell richtig eingetragen sind, wenn
zum Beispiel die betreffende Ausgabe materiell tiber-
haupt nicht hitte gemacht werden diirfen.

Betreffend Kassenpriifung hat der Revisor sich zu-
erst iiber die Organisation der Kassenfithrung zu orien-
tieren. Die Kassenfithrung soll bei einer Person liegen,
zur Kasse sollen keine Doppelschliissel angefertigt
werden, der Kassier soll die Verantwortung allein
tragen, eventuell unter Kautionsleistung. Der Revisor
soll sich erkundigen, wie oft Kassensturz gemacht wird
und sich das Kassensturzbiichlein vorlegen lassen.
Wenn im Jahre nur einmal Kassensturz gemacht wird,
so stimmt etwas nicht. Der Revisor muf3 die Belege
zeichnen, damit sie nicht ein zweites Mal vorgelegt
werden kénnen. Wenn die Kasse nur so saisonweise
nachgefithrt wird, so gentigt dies natiirlich nicht. Zum
Kassensturz soll man immer unangemeldet kommen.
Von der Bank soll man sich bis zu dem Tage, an dem
der Kassensturz gemacht wird, einen Postenauszug
geben lassen, damit man weil}, ob und welcher Betrag
kurz vor dem Kassensturz abgehoben wurde. Beim
Postscheckamt soll man feststellen, wann die letzte Ab-
hebung stattgefunden hat. Ein Fehler ist es, wenn im
Kassenbuche die Wechsel und Schecks eingetragen
werden, da dort nur der Barverkehr eingetragen wer-
den soll. Bei der Kassenpriifung geniigt es, wenn ein,
zwel oder drei Monate vollstindig. nachgepriift wer-
den. Bei Barabhebungen von der Bank oder vom
Postscheckamt muf3 nachgepriift werden, ob die-
selben im Kassenbuch eingetragen sind und ob auch
das Datum stimmt, da eine Abhebung zum Bei-
spiel vom 1. Juni natiirlich nicht erst am 1. August
eingetragen werden kann. In die kleine Kasse kann
man einen bestimmten Betrag von Bargeld geben und
sich dann die Belege, die der Kassier einlosen will, Zug
um Zug vorlegen lassen. Dadurch findet dann eine
zwangslaufige Kontrolle statt. Die kleine Kasse erhalt
dabei jedesmal wieder die gleiche Summe, sobald sie
entsprechende Ausgabenbelege fiir den vorherigen Zu-
schufl vorgelegt hat. Zu kontrollieren sind die perio-
dischen Zahlungen, wie Priamienzahlungen an Ver-
sicherungen. 'Daraus, daf die Pramien im Vorjahre
bezahlt worden sind, darf nicht geschlossen werden,
daB sie auch im Priifungsjahre bezahlt worden sind.
Der Geldverkehr ist immer in den Gegenkonti nach-
zupriifen; bei Postscheckabhebungen zugunsten der
Bank, ob diese dort tatsdchlich eingegangen sind.
Bankausziige sind nachzuaddieren, da sie auch Fehler
enthalten koénnen. Die Ausgaben miissen getrennt
werden nach Bauaufwendungen und Betriebsausgaben,
damit man eine klare Bilanz aufstellen kann. Die
Mieter sind daran zu gewohnen, ihre Einzahlungen
nur auf das Postscheckkonto zu machen.

Der Revisor hat sich zum Schlusse die Frage vor-
zulegen, in welchem Sinn und Geist die Jahresrech-
nung erstellt wurde. Stimmt etwas nicht, so hat er
vorerst dem Vorstande Mitteilung zu machen, und
wenn dieser nicht darauf eingehen will, auch der Ge-
neralversammlung zu berichten.

Wenn der Revisor und die ganze Kontrollstelle ihre
Aufgabe in dieser ernsten Art auffassen und sich in
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einen Betrieb einleben, dann wird die Aufgabe einer
Kontrollstelle zu einer wichtigen Funktion innerhalb
der Genossenschaft. Es ist erfreulich, daB das neue

Genossenschaftsrecht der Titigkeit der Kontrollstelle

ALLERLEI BAUFRAGEN

die gebithrende Beachtung geschenkt hat und sie, in-
dem es manche Verscharfungen brachte, zugleich zu
einer Sicherung fiir die Genossenschafter hat werden
lassen. M.

Ein vorbildlicher Ha.useingang

Foto Finsler

Arch. K. Scheer, Ziirich

Haustiiren sind von jeher dazu erkoren gewesen,
den Stolz des Besitzers zu prasentieren. Nach Moglich-
keit, das heiBt soweit etwa die Finanzen reichten, ist
auch im genossenschaftlichen Bauen der Hauseingang
als Schmuckstiick mit besonderer Sorgfalt ausgebildet
worden.

Wie hiibsch zum Beispiel machen sich auf unserem
Bilde die beiden Haustiiren! Zwei Reihen-Einfamilien-
hduser, im Vertrauen auf die Vertréglichkeit deren
Bewohner an einem gemeinsamen Zugang gelegen.
Lings der einfachen, anspruchslosen Wohnstralle eine
niedere Granitmauer, von einer zierlichen Allee leicht
iiberschattet. Die Mauer beim Eingang ganz einfach
unterbrochen, der Unterbruch nur durch die wenig
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breiteren Abdeckplatten ganz diskret betont. Der Weg
durch den kleinen Vorgarten sauber begrenzt, durch
Buchs, Rasen und Bliitenstauden freundlich begleitet.
Die notigen Differenztritte sorgfaltig angeordnet, der
letzte derselben als Schwelle tief eingreifend in die
wettergeschiitzte Haustiirnische. Dort das feine Kunst-
steinprofil, an dem der rauhe Putz der Fassade halt
macht. Als recht wirksamen Kontrast dann das braune
Tirholz, in dem die einladenden Glasflichen mit ihren
Ziersprossen eingelegt sind. Dieser Gegensatz von
rauh und glatt, von Putz und Holz, aufs freundlichste
gemildert durch die rankende Rose, welche es sich
nicht nehmen 148t, oben der schiitzenden Abdeckplatte
entlang zu kriechen und vorwitzige Ausldaufer {iiber
das Steingesims hinunterhéingen zu lassen.

So gepflegt, ein Stiick Freude fir den aufmerk-
samen Passanten, ein Stiick Heimat fiir den Bewohner,
ein Stiick echten Stolzes fiir die Genossenschaft! 4. V.

Schallschutz im Wohnungsbau

(Eing.) Die Klagen tiber Gerdusch- und Larm-
belédstigung in Gebduden mehren sich in neuerer Zeit
zusehends. Deren Ursache liegt einerseits darin, daB
heute die Anzahl und Stiarke der Larmquellen erheb-
lich zugenommen hat. AuBerhalb der Gebzude ist es
der moderne Verkehr, wie Autos, Stralenbahnen usw.,
und innerhalb sind es Einrichtungen, wie Aufziige,
Radio, Grammophone, Staubsauger usw., die in un-
serem technischen Zeitalter Eingang gefunden haben.
Anderseits wurde aber auch durch viele der neuen
Bauweisen und Baustoffe die Ringhorigkeit der Ge-
biaude erhoht.. Das Problem des Schallschutzes ver-
dient deshalb ebensolche Beachtung wie das des
Wairmeschutzes.

Bei der Uebertragung des Schalles unterscheidet
man Luftschall und Koérperschall. Ersterer breitet sich
in der Luft aus und bildet sich beim Sprechen, Musik
usw. Letzterer pflanzt sich in festen Korpern fort und
entsteht zum Beispiel beim Klopfen an eine Wand
oder Rohrleitung. In Gebiduden erfolgt die Schall-
iibertragung meist durch beide Schallarten gleichzeitig,
nur ist die eine oder andere stirker ausgepragt.
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