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Jahren immer wieder frisch renoviert werden, so
kann man berechnen, dass die pro Jahr auszufithren-
den Zimmer schon fast ausreichen, um einen Arbeiter
standig zu beschéftigen. Dieser Arbeiter, einmal auf
die verschiedenen Qualitatsmerkmale und Ausfiih-
rungsvorteile einer solchen Arbeit eingestellt, wird
sicher bei geeigneter Aufsicht seine Aufgabe gut
ausfiithren. In hnlicher Weise lasst sich an Hand der
Betriebsrechnungen feststellen, ob sich die Anstel-
lung eines Reparateurs, eines Gartners usw. lohnen
wiirde.

Es ist also sehr leicht, sich iiber den ersten Haupt-
grund fiir die Anstellung von Regiearbeitern Klar-
heit zu verschaffen.

Viel schwieriger gestaltet sich dann aber die Frage,
Jahr fiir Jahr zu prifen, ob man auch dem zweiten
Grund, dem finanziellen Erfolg, Gentige leistet, oder
ob sich nicht bei gewissenhaftem Vergleich zeigt,
dass irgendein « Privatmeister » die Arbeit gleich gut
und billiger hétte ausfiihren kénnen. Es zeigt sich
hieraus sofort, dass ein Regiebetrieb also nur dann
gefithrt werden kann, wenn das Bureau der Genos-
senschaft in der Lage ist, flir jede einzelne ausge-
fiihrte Arbeit die Nachkalkulation  vorzunehmen, also
sich, als dem Kunden, Rechnung zu stellen.
Durch solche gewissenhaft durchgefiihrte Notierun-
gen und Berechnungen werden sich Vergleichsmég-
lichkeiten in grosser Zahl ergeben und wird man
sich tber die Leistungen jedes einzelnen Regiearbei-
ters ein genligend gutes Bild machen kénnen.

Das Bureau der Genossenschaft muss also demnach
iber eine technisch geschulte Kraft verfligen oder,

Reparaturfragen

Dem Wunsche der Schriftleitung des « Wohnen »
Rechnung tragend, gemachte Erfahrungen iiber Aus-
fihrung von Reparatur- und Unterhaltungsarbeiten zu
vermitteln, will ich in Kirze versuchen, einen Uber-
blick zu geben tiber die Erfahrungen in dieser Sache,
wie sie bei uns in der Allgemeinen Baugenossen-
schaft Luzern (A.B.L.) gemacht wurden.

Anfanglich, als unsere Hauser noch neu im Kleide
standen und somit mehr kleinere Reparaturen und
Unterhaltungsarbeiten in Frage kamen, wurden solche
Arbeiten restlos den Privatmeistern iibergeben. Wie
aber die Entwicklung unserer A.B. L. grossere Formen
annahm und ein Uberblick auf Einzelheiten immer
schwerer wurde und anderseits die Reparaturen
und Unterhaltungsarbeiten sich vermehrten, wurde
auch bei uns die Frage der Regiearbeit akut. Der
Grundsatz, den wir seit der Griindung strenge inne-
halten, stets fiir tadellos unterhaltene Wohnungen
besorgt zu sein, bewog die Leitung der A.B.L. schon
vor Jahren, der Regiearbeit, wo es moglich ist, den
Vorzug zu geben. Beeinflusst wurde dieser Beschluss
noch durch den Umstand, dass wir durch zwei aus-
einanderliegende grosse Fernheizungsanlagen geno-
tigt waren, zwei tiichtige Schlosser als Heizer anzu-
stellen. Der vollautomatische Betrieb in beiden obi-
gen Anlagen gestattet es, diese Berufsleute fiir Re-
paraturarbeiten aller Art, die in dieses Fach ein-
schlagen, verwenden zu kdénnen. Selbst Schlosser-
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was auf das gleiche herauskommt, der Regiebetrieb
muss unter eine gute kaufménnische und technische
Leitung gestellt werden koénnen. Abgesehen von
gliicklichen Kombinationen, die sich vielleicht da
und dort zeigen, zwei drei Mann unter guter Auf-
sicht vorteilhaft arbeiten zu lassen, bedingt dieser
Umstand jedoch fast immer, dass ein solcher Betrieb
eine gewisse Grosse hat, da man sonst die Kosten
fiir die Leitung desselben nicht autbringen wird.

Wir wissen nun aber ganz genau, dass der ge-
nannte zweite Punkt noch weitere Schwierigkeiten
in sich birgt. Es ist klar, dass auch die Lohn- und
Arbeitsbedingungen eines Regiebetriebes vorbild-
lich sein miissen. In dieser Zeit der Umwertung aller
‘Werte steht dann der Betrieb bald da wie eine Insel
im alles verzehrenden Meere. Frage ist nur, halt sich
diese Insel aus eigener Kraft oder wird sie auf Ko-
sten der Genossenschaft gestiitzt in irgendeiner Weise?

Wagen wir es, nach diesen kurzen Andeutungen
einige Schlussfolgerungen zu ziehen:

Ein Regiebetrieb soll mdglichst getrennt und selb-
stdndig neben dem Gesamtunternehmen tauf eigenen
Flissen» seine Entwicklung nehmen. Alle vorkom-
menden Stérungen, sei es von welcher Seite sie auch
kommen, kénnen so besser abgeleitet, unschéadlich
gemacht werden.

Da kleinere Organisationen sich den nétigen tech-
nischen Apparat nicht leisten kdénnen, ist es an-
gezeigt, dass dort ein solcher Betrieb nicht fir ein
einzelnes Unternehmen besteht, sondern von allen
Verbandsmitgliedern in Anspruch genommen wer-
den kann.

arbeiten fiir Neubauten wurden teilweise von diesen
Handwerkern ausgefiihrt. Die guten Erfahrungen, die
wir damit gemacht haben, bewogen die Genossen-
schaftsleitung dann auch, die immer grésser werden-
den Maler- und Tapeziererarbeiten in Regie auszu-
fihren. Nicht zuletzt diente diesem Entschluss der
Gedanke als Leitfaden, soweit es die Verhaltnisse
gestatten, sichere Existenzen zu schaffen. So haben
wir heute bei der A.B.L. zwei kaufménnische An-
gestellte, zwei Handwerker und zwei Maler in fester
Anstellung. Wahrend die zwei ersteren die admi-
nistrative Arbeit der A.B.L. mit 924 Wohnungen und
8 Geschaftslokalen nebst der Verwaltung der Ge-
nossenschaftsdarlehenskasse mit Einlagen von rund
drei Millionen Franken besorgen, haben die Schlosser
pro 1935 Reparaturen und - Neuarbeiten im Betrage
von Fr. 12,000 nebst der Wartung der Heizanlagen
ausgefiihrt. Die Maler verrichteten Arbeiten fiir zirka
Fr. 14,000, wobei 135 Zimmer und Korridore tapeziert,
80 Zimmerplafonds geweisselt, 31 Kiichen und Bade-
zimmer renoviert, sowie 14 Haustiiren, 54 Balkone,
115 Kellergitter und die Fernheizungsanlage Himmel-
rich mit Olfarbanstrich versehen wurden. Weiter
wurden, nebst vielen Kleinarbeiten, an 5 Hausern der
Fassadenanstrich erneuert und 5 Sechsetagentreppen-
hauser total renoviert. Ein weiteres Beispiel von
guter Regiearbeit in der A.B.L. wird in diesem
Winter beim Bau eines grossen Einfamilienhauses
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und einer modernen, doppelten, deutschen und fran-
z6sischen Kegelbahn, bei denen die Schlosser- und
Malerarbeiten vollstandig von eigenem Personal aus-
gefiihrt werden, unter Beweis gestellt. Trotz guter
Bezahlung unserer Beruifsleute, wobei das Besoldungs-
maximum bedeutend hoher liegt als z. B. bei der
SBB, und der Belastung einer gut fundierten Pen-
sionskasse, kommen unsere in Regie ausgefiihrten
Arbeiten billiger zu stehen als Privat. Dabei haben
wir aber die vollste Gewdhr flir einwandfreie Aus-
fiihrung der Arbeit und der sparsamen, aber qualita-
tiv guten Materialverwendung. Filir Schreinerarbeiten
im Unterhalt der Wohnungen verwenden wir ar-
beitslose Genossenschafter dieses Berufes nach Be-
darf. Die {ibrigen Reparaturarbeiten, Dachdecker,
Hafner, elektrische, sanitdre Anlagen, werden priva-
ten Handwerksmeistern iibertragen. Nach jahrelanger
Erfahrung kénnen wir heute ruhig erklaren, dass wir
mit den Regiearbeiten in den erst angefiithrten Be-
rufszweigen die besten Resultate erzielt haben. Vor-
aussetzung fiir Erreichung eines solchen Resultates

ist selbstverstdndlich die richtige Auswahl der be-
treffenden Angestellten wie der zugezogenen Hilfs-
krafte. Die Handwerker fiithren die Arbeiten auf
Grund von Auftragsscheinen aus. Im tbrigen arbei-
ten dieselben selbstdndig und Vorschlage und Anre-
gungen finden immer eine gute Aufnahme bei der Ge-
nossenschaftsleitung. Auf dieser Basis kommt man zu
Angestellten, die in ihrer Arbeit aufgehen zum Vor-
teil der Genossenschaft. Wie manches triibe Bild
wiirde sich in vorhandenen anderen Regiebetrieben
vorteilhaft verdandern, wenn von oben diese Grund-
sdtze des vorteilhaften Arbeitens besser gewiirdigt
und gehandhabt wiirden! Klar ist es auch, dass die
Zahl der Festangestellten dem wirklichen Bediirfnis
entsprechen soll, damit erst bei eventuellen grésseren
Reparaturen oder Unterhaltungsarbeiten voriibergehen-
der Natur zuverlassige Hilfskrafte zugezogen werden
miissen. Bei einer Genossenschaft, wo diese angefiihr-
ten Voraussetzungen zutreffen, wird man auf ge-
schilderter Grundlage mit der Regiearbeit nur die
besten Erfahrungen machen. B. H; L.

Offentliche Arbeiten im Kampfe gegen die Arbeitslosigkeit
und Luftschutzaufgaben der Stadte

Das waren die heute so aktuellen Fragen, welche
am diesjahrigen Schweizerischen Stidtetag (26./27. Sep-
tember in Lugano) behandelt wurden. Die Delegierten
von 61 Stadtgemeinden nahmen mit hohem Verant-
wortungsgefiihl gegeniiber der ihrer Sorge anvertrau-
ten Bevdlkerung an den Verhandlungen teil. In den
Referaten und den nachfolgenden Diskussionen kam
einmiitig in der ersten Frage der Ruf nach Arbeit und
in der zweiten Frage der Ruf nach Schutz zum Aus-
druck. Mit diesen beiden Fragen hat sich auch die
von unserer Zeitschrift vertretene Bewegung zu be-
fassen, so dass es angezeigt ist, den Lesern iiber die
interessanten Verhandlungen unserer Stadtvater kurz
zu berichten.

Referent fiir das erste Thema der Tagung, die Be-
deutung der offentlichen Arbeiten im Kampf gegen
die Arbeitslosigkeit, war Stadtrat E. Gaillard, Lausanne.
Er fithrte u. a. folgendes aus:

Die Notwendigkeit, Arbeitsgelegenheiten zu schaf-
fen und sich nicht mit Geldunterstiitzungen zu be-
gniigen, ist heute allgemein anerkannt. Rein wirt-
schaftlich haben die éffentlichen Arbeiten den Vor-
zug, dass sie Kaufkraft verteilen, ohne den Markt
der Produkte zu belasten und ohne die Privatinitiative
zu konkurrenzieren. Sie stimulieren den wirtschaft-
lichen Kreislauf, wirken sich damit also auf das
Geschéftsleben aus. Gemeinden und Staat miissen
ihre Krafte zur Schaffung solcher Arbeitsgelegen-
heiten vereinigen. Angestellte Berechnungen zeigen,
dass 40 % der von der 6ifentlichen Hand fiir Arbeits-
beschaffung aufgewendeten Kosten durch Steuern
und Einsparungen an Arbeitslosenunterstiitzungen
einerseits in die o6ffentlichen Kassen zuriickfliessen
und anderseits nicht ausgegeben werden miissen. Bei
der offentlichen Arbeitsbeschaffung ist die Beseiti-
gung’ ungesunder Wohnungen bisher viel zu wenig
beriicksichtigt worden. An einigen Orten werden

wohl Umbauten und Reparaturen an Liegenschaften
subventioniert, aber die Entfernung und Ersetzung
unmdglich gewordener Wohnhauser, die griindliche
Altstadtsanierung ermdglichen wiirden, findet keine
Unterstiitzung.

In der Diskussion wurden die Forderungen nach
Férderung von Strassenbauten, Wohnungs- und Alt-
stadtsanierungen und als neuer Gedanke die For-
derung der Arbeitsbeschaffung auf dem Lande beson-
ders hervorgehoben.

Zum zweiten Thema, die hauptséchlichsten Auf-
gaben der Stadte im passiven Luftschutz, hielt Polizei-
inspektor Dr. A. Wiesendanger, Ziirich, das einleitende
Referat. Er schilderte die grossen Gefahren, welchen
vor allem die Bevdlkerung der Stadte in einem zu-
kiinftigen Kriege ausgesetzt sind. Der aktive Luft-
schutz ist in unserem Lande wegen den kurzen
Entfernungen von den Grenzen sehr schwierig, des-
halb {allt der guten Organisation des passiven Luft-
schutzes eine erhéhte Bedeutung zu. Die beste Or-
ganisation wiirde aber nichts niitzen, wenn die Er-
ziehung der Bevdlkerung, die Aufklarung des letzten
Mannes, der letzten Frau, des letzten Kindes nicht vor
Kopflosigkeiten und Panik schiitzen wiirde. Der bau-
liche Luftschutz muss darin bestehen, dass in Zukunft
die Wohnbauten in den Stadten mdglichst aufge-
lockert erstellt werden. In den H&ausern miissen die
Bewohner sich selbst schiitzen, zunachst durch bau-
liche Schuizmassnahmen an den Déachern, welche die
durch Brandbomben entstehenden Brande lokalisieren,
und durch Féuerwehrinstruktionen an die Bewohner.
Behelfsmassige Luftschutzraume in Kellern, eventuell
Erdgeschossen, kénnen mit relativ geringem Aufwand
in Privathausern eingerichtet werden. In jedem
Hause ist eine Luftschutzaufsicht zu bestimmen und
zu instruieren. Nur durch weitgehenden Selbstschutz
kann der offentliche Luftschutz zu hinreichender
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