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weitem #lter und zahlreicher als diejenigen auflerhalb
Europas, sind in diesen Zahlen mit 965,148,000 Dollar
bzw. 11,033,696,000 Dollar vertreten.

Ein ganz anderes Bild bieten die Baukreditgenossen-
schaften. Diese verfiigen in den Vereinigten Staaten
allein schon iiber Mittel im Betrage von 6,824,119,000
Dollar, in europdischen Léindern nur in Hohe von
169,146,000 Dollar.

Wenn man zu den bereits erwéhnten Kreditgenossen-
schaften die stddtischen Kreditgenossenschaften hinzu-
rechnet, erreicht der Gesamtumsatz (Ein- und Ausgéinge)
der Zentralorganisationen der Kreditgenossenschaften
aller Art 15,517,467,000 Dollar. Der Gesamtabschlufy der
Bilanzen aller in Verbdnden zusammengeschlossenen
Kreditgenossenschaften belief sich auf 11,173,912,000
Dollar und ihr Gesamtumsatz (Ein- und Ausgénge) auf
28,226,698,000 Dollar. '

Das genossenschaftliche Revisionswesen in der Konsumgenossenschafts-

bewegung Schwedens

Die Frage der systematischen Organisation des Re-
visionswesens der Konsumvereine wurde. in Schweden
viele Jahre hindurch eingehend erértert, ohne daffl man
zu einem konkreten Ergebnis gelangen konnte. Erst im
Jahre 1917 wurde ein Revisor damit beauftragt, bei den
Genossenschaften, die es wiinschten, eine Revision vor-
zunehmen. Dieser war also der alleinige Revisor, den
die genossenschaftliche Zentralorganisation den Ver-
einen zur Verfiigung gestellt hat. Seine Tétigkeit er-
streckte sich iiber das ganze Land und sie war damit
wegen der grofien Ausdehnung des Landes sehr umfang-
reich.

Sehr bald mufite die Zahl der Revisoren auf drei er-
hoht werden; sie stieg dann allmihlich weiter und im
Jahre 1932 zihlte man 18 Revisoren.

Wihrend der ersten Zeit wurde die Arbeit der Re-
visoren von der Zentrale in Stockholm geleitet. Um aber
einen regeren Kontakt zwischen den Revisoren und den
einzelnen Vereinen zu ermdglichen, wurde beschlossen,
daf3 jedem Revisor ein besonderer Bezirk, in dem er
wohnhaft ist, untersteht. Seine Aufgabe ist nicht nur
eine rein rechnungsméflige, er hat sich auflerdem mit
allen Problemen, vor denen die Vereine stehen, zu be-
fassen, um ihnen gegebenenfalls mit Rat beistehen zu
konnen. :

Schweden ist somit in 18 Bezirke eingeteilt. In jedem
Bezirk gibt es einen Bezirksvorstand, der jedes Jahr von
den im Bezirk vorhandenen Vereinen in einer General-
versammlung gew#hlt wird. Zu den Aufgaben des Be-
zirksvorstandes gehort u. a. die Ernennung des Bezirks-
revisors, die Organisation und Ueberwachung seiner Ar-
beit, die Bestimmung iiber sein Gehalt usw. Die Arbeit
der Revisoren wird aber auch von der Stockholmer Zen-
trale iiberwacht, die notigenfalls ihre Direktiven zu er-
teilen hat.

Es stand den einzelnen Vereinen frei, sich der Re-
visionsabteilung anzuschlielen; neue Vereine konnen
aber nur Mitglied der yKooperativa Férbundet« werden,
wenn sie sich dieser Abteilung anschliefien.

Die Kosten der Revisionsarbeit werden zum Teil
durch die Gebiihren, die die einzelnen Vereine zu ent-
richten haben, zum Teil durch Zuschiisse der Zentrale
gedeckt. Die Gebiihren der Vereine sind im Verhéltnis
zu dem Absatz des verflossenen Jahres berechnet:

Fiir Verkédufe bis auf 150,000 Kronen 1 Krone pro
1000 Kronen Verkauf; fiir Verkdufe von 150,000 bis
450,000 Kronen wird eine Grundgebiihr von 150 Kronen
plus 30 Ore pro 1000 Kronen iiber eine Verkaufs-
summe von 150,000 Kronen hinaus bezahlt; fiir Verkéiufe
von 450,000 Kronen bis auf 1,000,000 Kronen wird eine
Grundgebiihr von 240 Kronen plus 10 Ore pro 1000
Kronen iiber eine Verkaufssumme von 450,000 Kronen
hinaus bezahlt; fiir Verkédufe iiber 1,000,000 wird eine

Grundgebiihr von 295 Kronen plus 2 Ore pro 1000 Kr.
iiber 1,000,000 Kronen hinaus bezahlt.

Die Beitriige des Kooperativa Forbundet werden nach
dem folgenden Mafistabe geregelt:

2000 Kr. fiir das 1.Tausend Kr. in Revisionsgebiihren

1000 » » » 2. » » > »
900 . » » » 3. » y oY »
800 » » » 4. » » Y »
700 » » » B » Y » »
600 » » » 6. » > - » »
100 » » » 11. » > oY »
90 » » » 12. » > oY > usw.

Die der Revisionsabteilung angeschlossenen Vereine
werden in der Regel zweimal jdhrlich revidiert, das
erstemal nach dem Jahresabschlufy und das zweitemal
nach dem halbjdhrlichen Abschlufl der Rechnungen. Bei
dieser Gelegenheit werden alle Rechnungen gepriift.
Nach der Jahresrevision fertigen der Bezirksrevisor und
der ortliche Revisor einen gemeinsamen Bericht aus.

Was die Arbeitsaufgaben der ortlichen Revisoren
betrifft, bestehen diese hauptséichlich aus einer wéhrend
des Jahres fortlaufenden Priifung der Rechenschaften
der Vereine. Fiir die Rechnung der ortlichen Revisoren
hat die Kooperativa Férbundet eine besondere Instruk-
tionsschrift, »Die ortliche Revision¢, ausgearbeitet.

Die Tatigkeit des Bezirksrevisors ist ihrer Natur nach -
teils technisch und teils konsultativ. Die Bezirksrevi-
soren sollen daher unter Personen mit grofier Erfahrung
in der Genossenschaftsbewegung rekrutiert werden. In
der Regel werden sie unter den besten Vorstehern der
Vereine gewidhlt. Die Erfahrung hat gezeigt, da} die
konsultative Tétigkeit von ebenso grofier Bedeutung ist
wie die Revision der Rechnungen. Wenn somit ein Re-
visor einen Konsumverein besucht, soll er die Méngel
beseitigen, die der 6konomischen und organisatorischen
Tétigkeit anhaften. Wenn zum Beispiel in einem Verein
eine effektive Waren- und Kassenkontrolle fehlen sollte,
dann ist es die Aufgabe des Revisors, in dieser Hinsicht
eine Besserung zustande zu bringen. Die Revisoren haben
auf diesem Gebiete eine wertvolle Arbeit geleistet. Es
ist vielen Vereinen, die schwache Resultate zeigten, oder
die riickwérts gingen oder die einen Stillstand zeigten,
gelungen, ihre Tétigkeit zu bessern und gute Resultate
aufzuzeigen, nachdem die nétige Kontrolle in Funktion

- getreten ist.

Was die Lagerhaltung, die Zusammensetzung des
Lagers und den Kampf gegen den Konsumtionskredit
betrifft, ist ebenso die Té#tigkeit der Revisoren von
grofier Bedeutung gewesen. Dieselben guten Resultate
wurden erzielt, wenn es sich darum handelte, die Zu-
sammenarbeit zwischen der Zentralorganisation und den
ortlichen Vereinen zu bessern und die Personalbeschaf-
fung zweckmifiig zu organisieren. In der letzten Hin-
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sicht ist die Personalkenntnis, die die Revisoren wihrend
ihrer langen genossenschaftlichen Tétigkeit erworbsen
haben, von grofiem Nutzen.

Es ist schwer, alle Vorteile, die die schwedische Ge-
nossenschaftsbewegung durch ihr Revisionssystem er-
zielt hat, v06llig zu bestimmen. Nach der Errichtung der
Revisionsabteilung kamen schwere Jahre in Schweden
im Zusammenhang mit einer schweren Deflationskrise.
Von den vorhandenen Lagern und andern Aktiven muf3-
ten grofie Abschreibungen vorgenommen werden, wih-
rend die Preise im Sinken begriffen waren. Wihrend
dieser ganzen Deflationskrise war die Arbeit der Bezirks-
revisoren von sehr grofflem Nutzen fiir die Genossen-
schaftsbewegung. Die Bestrebungen der Revisoren, zu
grofle Lager zu entfernen und die Liquiditdt der Ver-
eine zu bessern, ergaben sehr gute Resultate. Wenn sich
ein Verein an die Revisionsabteilung wandte und sich
einer effektiven Kontrolle unterzog, wurden dessen
Rechenschaften geordnet und geniigende Abschreibungen
und Fondierungen vorgenommen. Ueberhaupt wurde die
Kapitalbildung stark gefoérdert. Die zu der Revisions-
abteilung gehorigen Vereine konnten also die Krise
leichter iiberwinden als die auflenstehenden Vereine.
Man kann behaupten, daf} eine der Ursachen der ununter-
brochenen Erfolge der schwedischen Genossenschafts-
bewegung die Tétigkeit der Revisoren ist.

Zum Kapitel
volkswirtschaftliche Verschwendung

Die Preisbildungskommission des Eidgendssischen
Volkswirtschaftsdepartements hat in Nr. 9 ihrer Ver-
offentlichungen die Ergebnisse einer sehr interessanten
Untersuchung iiber den schweizerischen Tapetenhandel
niedergelegt.

Wenn die Tapete auch zu den kostenmiflig relativ
weniger wichtigen Bauartikeln gehort, so ist ihre Preis-
und Kostengestaltung doch sehr interessant. Die Unter-
suchung hat Ergebnisse zutage gefordert, die zur Kla-
rung der Baukostenfrage wesentlich beitragen. Denn
man ist dank ihr auf einen wenig beachteten, aber
duBerst wichtigen Verteuerungsfaktor aufmerksam ge-
worden, ndmlich die geradezu erstaunliche — nicht sub-

jektiv gewollte, sondern objektiv gewordene — Ver-
schwendung von Materialien. Man lese folgendes Bei-
spiel:

Die von einer einzigen, allerdings grofien Tapeten-
firma innerhalb zweier Jahre zwecks Erstellung der
Lagerkollektion verschnittenen Tapeten hitten somit
mehr als ausgereicht, um die in einem Jahr ausgespro-
chener Bauhochkonjunktur in der Grofistadt Ziirich und
in 29 weiteren grofien Gemeinden (darunter Winterthur,
Altstetten, Oerlikon usw.) des Kantons erstellten Drei-
zimmerwohnungen mit Tapeten auszuschlagen. Im Jahre
1931 hitte man alle in der Grofistadt Ziirich erstellten
Ein-, Zwei- und Dreizimmerwohnungen und dazu noch
rund 500 von insgesamt 824 erstellten Vierzimmerwoh-
nungen aus denjenigen Tapeten tapezieren konnen,
welche die in Rede stehende Firma zu Lagerkollektions-
mustern in zwei Jahren verschnitten und den Fabriken
zum normalen Fabrikpreis bezahlt hat'.

1 Mit Ausnahme der quantitativ nicht stark in Betracht fallen-

den englischen Tapeten. Die Englinder gewihren auf Tapeten-

bestellungen zu Musterzwecken 50 Prozent Rabatt. Die englischen,
zu Musterzwecken verkauften Rollen sind, um mifibrauchliche Ver-
wendung zu verhindern, durch Abschneiden der Rénder fiir den
praktischen Gebrauch entwertet.

Die Austithrungen iiber die Musterkollektion und
das Moderisiko zusammenfassend, stellt der Bericht fest:

Wir konnen somit, ungefihr berechnet, sagen, dafi
rund 28 bis 30 Prozent des Tapeteneinfuhrwertes (inkl.
Fakturawert der Mustertapeten) Ware betretfen, die fiir
den Verkauf nicht in Betracht fillt, die entweder zu
Mustern verschnitten wird oder die makulaturbestimm-
ten »Saldolager« anfiillt.

Wenn es erlaubt ist, vom Wert auf die Mengen zu
schlieffen, und wenn man annehmen wollte, daf§ im ge-
samten Kundenkreis der Tapetenfabriken #hnliche
Handelsverhéltnisse herrschen wie in der Schweiz,
miifite man sagen, dafl von je 100 fabrizierten Tapeten-
rollen etwa 28 bis 30 fiir den Verbrauch nicht in Be-
tracht fallen. Das wiirde wiederum heifien, dafy von den
rund 40 namhaften deutschen Tapetenfabriken — falls
man zu schematischen Zwecken jede als Fabrik mittlerer
Kapazitit annimmt — 11 bis 12 Fabriken nur solche
Ware fabrizieren, die niemals zum letzten Kunden ge-
langt.

Aus diesen Untersuchungen ergibt sich eine iiber-
raschend grofie, bis zu einem gewissen Grade sicher
vermeidbare Verschwendung von Materialien. Wenn es
sich bei der Tapetenbranche auch nur um ein relativ
kleines Teilgebiet der gesamten Baubranche handelt, so
ist doch die Beachtung der festgestelllten Verschwen-
dung um so angebrachter, als wir anlédfilich unserer Bau-
kostenuntersuchung schon mehrmals auf ausgesprochene
volkswirtschaftliche Verschwendungsherde gestofien
sind (zum Beispiel Ueberkapazitit der Zement- und
Ziegelindustrie, Verschwendung im Katalogwesen be-
stimmter Spezialbranchen, Waschkiicheneinrichtungen,
die nicht oder nur ganz ungeniigend gebraucht werden
u. a. m.).

Wohnungswesen in Deutschland

Sicherung der Gemeinniitzigkeit im Wohnungswesen.
Die Reichsregierung hat am 14. Juli 1933 das Gesetz zur
Sicherung der Gemeinniitzigkeit im Wohnungswesen be-
schlossen (RGBI. I, S.488). Es bestimmt, da} die ge-
meinniitzigen Wohnungsunternehmungen, die Verbénde
von Wohnungsunternehmungen und die Vereinigungen
solcher Verbédnde einer besondern Ueberpriifung unter-
worfen werden kénnen. In erster Linie gehoren dazu die
Baugenossenschaften. Die besondere Ueberpriifung ob-
liegt bei Organen der staatlichen Wohnungspolitik der
zustiindigen Anerkennungsbehérde, bei andern Woh-
nungsunternehmungen der obersten Landesbehérde be-
ziehungsweise dem Reichsarbeitsminister. Die Ueber-
priifungsbehdrden haben die Befugnis, alle Mainahmen
im Sinne des Paragraphen 20 der Gemeinniitzigkeitsver-
ordnung vom 1. 12. 1930 zu treffen, die Einberufung der
Organe der Unternehmen zu verlangen oder selbst vor-
zunehmen, Vorstandsmitglieder, Geschéftsfiihrer und
andere leitende Personen abzuberufen, solche Personen
zu bestellen, Dienstvertrige von Vorstandsmitgliedern,
Geschiéftsfiihrern und Prokuristen zu kiindigen u. a. m.

Wie aus der Begriindung hervorgeht, soll das Gesetz
gewihrleisten, dafy die gemeinniitzigen Wohnungsunter-
nehmungen auf das sparsamste und gewissenhafteste
und nach den Grundsitzen der nationalen Regierung ver-
waltet werden. Das neue Reichsgesetz soll jedoch nur so
lange in Kraft bleiben, als es zur Bereinigung und zur
Gleichschaltung des gemeinnniitzigen Wohnungswesens
unbedingt erforderlich ist. Die Vorschriften treten spé-
testens am 31. Mérz 1934 aufler Kraft.
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