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»DAS WOHNEN«

losigkeit beschleunigt wird, und wenn schliefilich diese
Ungliicklichen, mit einem Schwein, einer Ziege und ein
paar Hiihnern bedacht, aufs Land gesetzt werden, dann
allerdings wire die Siedlungskatastrophe bald fertig . . .

Die Siedlung der »Selbsthilfe« in Ziirich will aber
das Gegenteil. Sie will Glied sein im Aufbau einer neuen

Wirtschaft, einer neuen Zeit!
(Aus dem »Volksrecht«.)

Wandlung des Baugenossenschaftswesens unter dem Einflufy der neuern

Gesetzgebung

Von Oberregierungsrat a.D. Dr. Weber, Berlin,

Verbandsdirektor des Hauptverbandés Deutscher . Baugenossenschaften und -gesellschaften e. V.

Aus »Zeitschrift fir Wohnungswesen¢, Berlin 1932, Heft 19.

Die Gemeinniitzigkeitsverordnung beruht an sich auf
einem Wunsch der wirklich gemeinniitzig denkenden
und handelnden Baugenossenschaften, die klare Voraus-
setzungen fiir die Erlangung der Vorzugsstellung gemein-
niitziger Wohnungsunternehmen verlangten. Sie sind
durch die Verordnung geschaffen. Eine Ueberpriifung
ihrer Bestimmungen ergibt, dafy der Kreis der zugelas-
senen Geschéfte und die Grundsitze fiir gemeinniitziges
Geschiftsgebaren, fiir ordnungsméfiige Verwaltung in
durchaus zweckmifiiger Weise festgelegt sind. Der
Grundsatz der Selbstverwaltung und Selbstverantwor-
tung ist zwar voll aufrechterhalten. Daneben ist aber die
Méglichkeit zu Eingriffen der 6ffentlichen Stellen in das
Geschiftsgebaren der gemeinniitzigen Wohnungsunter-
nehmen gegeben, indem die Vorschriften iiber Revi-
sionen verschiirft und das Verlangen auf Abstellung ge-
wisser Beanstandungen von der zustindigen Regierung
gestellt werden kann. Es liegt hierin eine Tendenz, sich
einen gewissen Einfluf zu sichern fiir den Fall, dafi ein
gemeinniitziges Wohnungsunternehmen die Geschéfte
nicht so fiihrt, wie es nach Ansicht des zustindigen Re-
visionsverbandes und der Anerkennungsbehdrde erfor-
derlich ist.

Die Baugenossenschaften sind in den Nachkriegs-
jahren Triger der difentlichen Wohnungspolitik gewor-
den, sie haben die Vorteile dieser Tatsache in der Aus-
weitung ihrer Arbeitsmoglichkeiten genossen und miissen
jetzt die Nachteile in der Gestalt einer gewissen Ueber-
wachung durch die offentliche Hand tragen. Schultze-
Delitzsch hatte vor Subventionen aus 6ffentlichen Mitteln
gewarnt, hatte Zwang und Einmischung der Staatsbehor-

den unbedingt abgelehnt. Dagegen ist unter dem Druck

der Verhiltnisse und der Gesetze verstofien worden,
und die Folge ist ein struktureller Wandel des gesamten
Baugenossenschaftswesens. Vorldufig miissen wir uns
damit abfinden, daf die gemeinniitzigen Wohnungs-
unternehmen einer laufenden Aufsicht unterstehen, daf3
ihre Miet- und Nutzungsvertrige, ihre Satzungen genau
_vorgeschriebenen Voraussetzungen geniigen, daf} sie sich
fiir ihre Wirtschaftsgebarung bestimmter Bilanzmuster,
Muster der Wirtschafts- und Ertragsberechnung bedienen
miissen. Allerdings beruhen diese sédmtlich auf Arbeiten
des Hauptverbandes Deutscher Baugenossenschaften und
der angeschlossenen Revisionsverbénde und tragen ge-
sunden wirtschaftlichen Grundsitzen in vollem Umfange
Rechnung. Man kann also einen gewissen Trost darin
finden, daf3 sie ein Produkt der Selbstverwaltung des
Baugenossenschaftswesens darstellen, das von der 6ffent-
lichen Hand iibernommen ist. Man soll auch die Beden-
ken, die in baugenossenschaftlichen Kreisen vielfach
gegen die Gemeinniitzigkeitsverordnung erhoben wer-
den, nicht iibertreiben. Nur das Wohnungsunternehmen
wird eine Beschrinkung seiner Freiheit durch die Be-
dingungen, an die die Anerkennung der Gemeinniitzig-
keit gebunden ist, empfinden, das bei seinem Geschéfts-
gebaren die Grundsitze wahrer gemeinniitziger Betéti-

(SchluB.)

gung und einer gesunden Wirtschaftsfithrung nicht inne-
halten will oder nicht innehalten kann. Im iibrigen aber
wird ihre freie Entschliefung, sich unter eigener Ver-
antwortung zum Wohl der wohnungsbediirftigen minder-
bemittelten Bevélkerungskreise durch den Bau und die
Verwaltung von Kleinwchnungen wirksam zu betitigen,
durch die Gemeinniitzigkeitsverordnung nicht behindert.
So kann auch die Gemeinniitzigkeitsverordnung zur Ge-
sundung des Baugenocssenschaftswesens beitragen, und
sie wird diesen Erfolg haben, weil sie die Handhabe
bietet, die Baugenossenschaftshewegung von den ihr
wesensfremden Elementen zu sidubern und wirtschaft-
liches und gemeinniitziges Geschiiftsgebaren allgemein
zur Regel zu machen. Sie wird in der Hand der Bau-
vereinigungen und der Revisionsverbénde sich als niitz-
liches Werkzeug erweisen und sie bei ihrem Bemiihen
unterstiitzen, daffi Gemeinniitzigkeit wieder ein Ehren-
titel wird, der verpflichtet und Vorbildlichkeit in jeder
Beziehung in sich schlief3t.

Die Gesetzgebung, die in der Nachkriegszeit zu einer
Wandlung des Baugenossenschaftswesens gefiihrt hat,
findet in der Veridnderung der wirtschaftlichen Grund-
auffassungen ihre Erkldrung. Die Zeiten eines unge-
hemmten wirtschaftlichen Liberalismus sind wohl fiir
immer vorbei. Wir finden auf allen Gebieten wirtschaft-
lichen und sozialen Lebens Eingriffe der o6ffentlichen
Hand, des Staates, der Linder, der Gemeinden. Das kann
naturgeméfl auch auf die ganze Struktur der Wirtschaft
nicht ochne Einfluf} bleiben. So sehen wir 6ffentliche Be-
triebe neben privaten entstehen, sehen den'Staat und die
Gemeinden in die Geldwirtschaft, in die Industrie, in die
Verkehrewirtschaft eindringen, wir finden Subventionen
fast in allen Wirtschaftszweigen, und wenn wir von Wirt-
schafts- und Sozialpolitik reden, dann denken wir in
erster Linie an Eingriffe des Staates. So hat sich der
Vorkriegscharakter unserer Wirtschaft von einer freien
Marktwirtschaft immer mehr zu einer gebundenen Wirt-
schaft umgewandelt. Wir haben den Abschlufl dieses
Wandlungsprozesses vielleicht noch nicht erreicht. Im-
mer schwankt das Wirtschaftsleben zwischen den beiden
Polen: Zwang und Freiheit. Je nach den Zeitstrémungen
iiberwiegt bald das eine, bald das andere. Dabei ist fest-
zustellen: Ueberwiegt der Zwang, so stirbt das Wirt-
schaftsleben langsam ab, {iberwiegt die Freiheit, so be-
steht die Gefahr, daf} der einzelne das Gefiihl fiir die
Notwendigkeit seiner Eingliederung in die grofle, ihm
erst das Dasein erméglichende Gesamtheit verliert. Des-
halb mufl zwischen den Polen Zwang und Freiheit der
richtige Ausgleich gefunden werden, der die Freiheit
der Personlichkeit und ihres Wirkens, aber auch ihre Ein-
gliederung in die Gesamtheit zum Zwecke des Dienstes
an der Gesamtheit gewihrleistet. Diese gliickliche Mi-
schung von Zwang und Freiheit zeigt das Genossen-
schaftswesen, und darin liegt die grofie Bedeutung des
genossenschaftlichen Gedankens fiir das staatliche
Leben. Der genossenschaftliche Gedanke fiihrt zum
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Staatsgedanken. Deshalb ist es fiir den Staat von grof-
tem Wert, ihn zu pflegen und darauf hinzuwirken, daf}
mit den Genossenschaften auch die genossenschaftlichen
Grundgedanken lebendig bleiben.

Deshalb ist es aber auch von so grofier Bedeutung,
da} diese strukturellen Wandlungen des Baugenossen-
schaftswesens nicht von Dauer sind, denn sie stehen mit
den genossenschaftlichen Grundgedanken im Wider-
spruch. Die Baugenossenschaften miissen wieder so frei
‘und unabhiingig werden, wie sie es vor dem Kriege wa-
ren, und sie miissen wie vor dem Kriege vor dem Ein-
griff der Staatsgewalt bewahrt bleiben. Das zu erreichen
ist aber nur moglich, wenn wir selbst uns auf die alten
Urkrifte unseres Seins besinnen und wenn wir selbst
zu alten, bewdhrten Grundsitzen der Selbsthilfe, Selbst-
verantwortung und Selbstverwaltung zuriickkommen und
sie wieder zum Grundsatz unseres Handelns machen.
Das ist kein toter Traditionsglaube, sondern ist leben-
diger Konservativismus. Es bedeutet nicht, daB ich
wiinsche, es solle alles wieder so werden, wie es einst
war. Das ist unmdglich. Aber ich méchte, dal der genos-
senschaftliche Geist in unserer Bewegung wieder wach
wird und sich betitigt, dafy das Vertrauen auf die eigene
Kraft wichst und allméhlich der Angstruf nach Staats-
hilfe verstummt. Ich mochte, daf derselbe genossen-
schaftliche Geist wieder uns alle erfiillt, der unsere Viter
erfiillte, als sie die Baugenossenschaftsbewegung schu-
fen und in solider griindlicher Arbeit zur Hohe fiihrten.

Ich gebe durchaus zu, dal die gegenwiirtige wirt-
schaftliche Lage zu einer Betiitigung des Selbsthilfe-
gedankens noch nicht den erforderlichen Spielraum 1ift.
Ich weif3, daBl alle Genossenschaftsmitglieder leiden
unter dem Verlust ihrer Vermégen in der Inflation, unter
der Verringerung ihrer Einkommen durch Arbeitslosig-
keit, Kurzarbeit, Senkung der Gehiilter und Léhne, und
daB sonst noch manches sich ereignet hat, das ihren guten
Willen hindert, sich so auszuwirken, wie sie selbst es
mochten. Ich weifl, daB} es gewisse Erleichterungen in
unserem Leben der Gegenwart gibt, die es erforderlich
machen, daf§ auch der Staat eingreift und hilft. Ich denke

dabei an die hohen Mietsétze der in teueren Jahren
1927—1930 erstellten Wohnungen, an die untragbaren -
Zinssdtze und steuerliche und andere Lasten, die uns
das Leben schwer machen und uns unsere Zukunft diister
erscheinen lassen. Wir miissen fordern, daff der Staat
hilft, um die Wohnungsunternehmen in die Lage zu ver-
setzen, die Mieten dem gesunkenen Einkommen anzu-
passen und die Lasten der Wohnungsinhaber und der
Wohnungsunternehmen mit den wirtschaftlichen Kréften
in Einklang zu bringen. Diese Forderung miissen wir
stellen, nicht obwohl, sondern weil wir wissen, dafy die
Baugenossenschaften im Kern wirtschaftlich gesund sind,
weil sie sich krisenfester erwiesen haben als viele Pri-
vatunternehmen. Es ist auch fiir den Staat nicht schwer,
die Notstiinde zu beseitigen, in die die Wohnungsunter-
nehmen ohne ihre Schuld geraten sind. Aber die staat-
liche Hilfe allein tut es nicht, sondern der Geist der
Selbsthilfe mufl wieder allgemein lebendig werden. Pro-
fessor Stein hat einmal gesagt: Die Genossenschaften
haben als Mutter die Not, als Vater die Kraft, und ich
méchte hinzufiigen: als Seele den Geist opferbereiter
Mi#nnlichkeit. Dieser Geist opferbereiter M#nnlichkeit
muf} der Geist aller Baugenossenschaften werden. Er
muf} es sein und bleiben und darf nicht blofi die ein-
zelnen Genossenschaften erfiillen, nein, er muf§ sich
iibertragen auf die Verbéinde und auf die Gesamtheit der
gemeinniitzigen Wohnungsunternehmen, er muf} sie alle
zu einer festen, starken Einheit zusammenschmieden.
Erst dann wird auch die Baugenossenschaftsbewegung
im deutschen Wirtschaftsleben die wirtschaftliche und
soziale Stellung innehaben, die sie nach ihrem Umfang
und ihren Leistungen beanspruchen darf. Genossen-
schaftlich handeln heifit: die eigene Kraft mit der an-
derer vereinigen zu einem gemeinsamen Handeln, heift
Krifte summieren. Gemeinniitzig handeln heifit: dienen
und nicht verdienen! Genossenschattlich der Geist und
gemeinniitzig unser Tun! Das muf} die Losung der Bau-
genossenschaftsbewegung sein. Mit dieser Losung wird
sie die Not der Zeit iiberstehen und nicht zugrunde
gehen. ) '

Abgelegene Luxuswohnungen in Berlin

Der Wohnungsbau der letzten zehn Jahre hat in
Berlin in auflerordentlich vielen Féllen die allgemeinen
wirtschaftlichen Verhéltnisse vollig auer acht gelassen.
In abgelegenen Wohngegenden errichtete man Klein-
wohnungen mit Bad, Zentralheizung, Warmwasserver-
sorgung, Zentralwaschkiiche, Kindergarten, alles Dinge,
die von den Bevilkerungskreisen, fiir die die Wohnungen
bestimmt waren, gar nicht bezahlt werden kénnen. Diese
volligen, zum Teil sehr erheblichen Kapitalinvestitionen
wirken sich heute natiirlich katastrophal aus.

Der stark gesunkene Bauwert der Wohnungen, ge-
meinsam mit der Einkommensschrumpfung bei den Mie-
tern, bringt einen grefien Teil der Bauherren der rund
160,000 Wohnungen, die in Berlin mit Hauszinssteuer-
mitteln errichtet wurden, in unangenehmste finanzielle
Bedréingnis. Dabei handelt es sich um aufierordentlich
hohe 6ffentliche Mittel, die hier auf dem Spiel stehen:
Insgesamt wurden aus Hauszinssteuermitteln und stidti-
schen Zusatzhypotheken rund 900 Millionen Reichsmark
in diesen Bauten festgelegt, wobei rund 27,000 dieser
Neubauwohnungen sich in stddtischem Besitz befinden.

So schwierig nun die seit langem im Gange befind-
lichen Verhandlungen iiber eine Herabsetzung der Ber-
liner Neubaumieten auch sein mdgen, so zwingt ander-
seits das Leerstehen vieler Wohnungen und die damit
verbundenen grofien Mietsausfille dennoch zur Eile.

Es ist dringend zu hoffen, dafl die Verhandlungen
bald zu einem giinstigen Ergebnis fiihren. Denn das Ab-
wandern aus den Neubauwohnungen hélt unaufhaltsam
an. Tausende von Berliner Familien sind bei der augen-
blicklichen Wirtschaftslage iiberhaupt nicht mehr in der
Lage, noch eine selbstindige Wohnung zu halten.

40,000 wilde Siedler in Berlin

Ein boses Kapitel nach dieser Richtung hin ist das der
swilden Siedler«. Die Zahl der Familien, die heute in
Lauben und #hnlichen mangelhaften Behausungen an
der Peripherie der Stadt hausen miissen, diirfte mit
35,000 bis 40,000 nicht zu hoch geschiitzt sein. Auch die
noch im Erwerb stehende Bevilkerung ist an der Ab-
wanderung beteiligt, und zwar insofern, als sie durchweg
die bisherigen Wohnungen gegen kleinere umtauscht.
Zweifellos wird die erstrebte Besserung der wirtschaft-
lichen Verhéltnisse hier auch wieder eine Riickwande-
rung herbeifiihren, wobei jedoch damit zu rechnen ist,
daf} sich dann infolge der seit zwei Jahren zu beobach-
tenden Drosselung der Bautitigkeit ein Mangel an Klein-
wohnungen zeigen wird. Schon heute weist Berlin einen
erheblichen objektiven Wohnungsfehlbedarf auf, das
heifit ein starkes Mifiverhéltnis zwischen der Zahl der
Haushaltungen und der Wohnungen.
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