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Beriicksichtigung der beeinflussenden Umstinde gesichtet,
das Unmdogliche ausgeschieden und die ausfiihrbaren Zwecke
gesammelt, so gilt es, die Letztern zu ordnen. Denn nicht
alles im Garten passt zueinander. Wohl am iibersichtlichsten
wird die Ordnung, wenn man sich eine Reihenfolge sdmtlicher
Wiinsche aufstellt und dabei als Basis die notwendigsten und
urspriinglichsten Gartenzwecke, d. h. die der Erndhrung
dienenden, wihlt. Aufbauend auf diesen primitivsten For-
derungen kidmen dann schon die verfeinerten Bediirfnisse in
Beerenobst, Zwergobst etc. Noch hoher steigend und mehr
den erwiinschten, aber nicht unbedingt notigen Zwecken
nachgebend, kdmen Wege und Platzanlagen fiir Nutzen,
Aufenthalt und Spiel, Beete mit ausdauernden Bauernblumen,
bliihendes Gestrduch und Rasenflichen. Immer mehr den
dsthetischen Wiinschen folgend, reihen sich an reichere Blu-
menflichen, Rosenbeete, Lauben und Laubenganganlagen und
so aufsteigend bis zu den Forderungen reinster Kunst.

Ist diese Ordnung durchgefiihrt, so konnen die jeweils
aufeinander in der Liste folgenden Wiinsche auch in Wirk-
lichkeit ineinander verschmolzen oder nebeneinander ausge-
fiihrt werden, ohne dass innere’ Widerspriiche entstiinden.
Ein Mischen von auf der Liste weit getrennten Zwecken er-
gibe aber sofort licherliche innere und #ussere Gegensitze.

Natiirlich ist nie im selben Garten die ganze Skala der
Gartenwiinsche zu verwirklichen, sondern jede Aufgabe
wird nur einen kleineren oder grosseren Ausschnitt davon
umschliessen, wobei besonders in stidtischen Verh#ltnissen
oft die urspriinglichsten und friiher wichtigsten Ernihrungs-
zwecke als unerwiinscht und unnétig wegfallen.

Ist die Ordnung der ausfiihrbaren Gartenwiinsche in
obige Reihenfolge erledigt, so ergibt ein Ueberblick ziemlich
leicht das Auffinden des sie umschliessenden Gesamtklanges,

Rationalisierung im Wohnungshau

Von H. Gisi, Ingenieur-Conseil, Ziirich

Das Wohnungswesen ist der Ausdruck der sozialen und
kulturellen Verhiltnisse eines Volkes. Reichtum und Armut
einer Bevilkerung, sowie die jeweilige gesellschaftliche
Schichtung kommen darin sinnfillig zum Ausdruck, die wirt-
schaftlichen Verhiltnisse driicken diesemm Gebiete ihren Stem-
pel auf und die Kulturstufe setzt seiner Gestaltung ganz be-
stimmte Vorbedingungen. Auf der andern Seite wirkt der
Stand _des Wohnungswesens auf Kulturstand und Gesittung
eines Volkes zuriick. Das Familienleben und der Gesundheits-
zustand der Bevilkerung, sogar die politischen Verhiltnisse
und die Haltung der verschiedenen Volksschichten gegeniiber
Staat und Gemeinden werden durch die Wohnform und Won-
nungsverhéltnisse massgebend beeinflusst.

Das Wohnungswesen stellt nun aber nicht emn Sonderge-
biet fiir sich dar, das von allen anderen losgeldst, allein fiir
sich betrachtet und gestaltet werden konnte, sondern ist aufs
innigste mit dem gesamten Wirtschaftsleben ecines Volkes
verkniipft. Volkswirtschaft, Verwaltung, Gesetzgebung, Tech-
nik, Politik u. s. w. greifen hier ineinander, stehen in Wechsel-
beziehungen zueinander, und aus ihrem Zusammenwirken er-
gibt sich die Entwicklung des Wohnungswesen. Diese un-
trennbare Verbindung mit dem Wirtschaftsleben muss gegen-
wirtig ganz besonders betont werden.

Es ist namentlich ein weitverbreiteter Irrtum, wonach die
Wohnungsfrage vorwiegend eine soziale Frage sei. Der
soziale (%esichtspunkt spielt zwar stark hinein, aber z. B. die
Frage der Wohnungsverwaltung, das Vermietungsgeschift, die
Finanzierung der Neubautitigkeit, die Baustoffbeschaffung,
die Frage der Betriebsorganisation und weitere, spezifisc
bautechnische Fragen lassen die Wohnungsfrage ohne weiteres
als Wirtschaftsfrage erkennen.

Eine Besonderheit des Wohnungswesens im Rahmen der
Volkswirtschaft liegt darin, dass das Haus g e braucht, nicht
— oder doch nur in verhiltnisméssig langen Zeitrdumen —
v e r braucht wird. Es iiberdauert Ersteller und Benutzer und
ragt aus der Vergangenheit in die Zukunft. )

Endlich ist die Wohnungsfrage nicht nur eine Frage der
Neubautitigkeit, sondern auch der Bewirtschaltung des vor-
handenen Giitervorrats, der alten Wohnungeq, die zahlen-
missig im allgemeinen bei weitem iiberwiegen, ist das Augen-
merk zuzuwenden.

Die Neubautiitigkeit muss auch meist an das Vorhandene
ankniipfen und findet daher in der Regel gewiesene Bahnen
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der dem Garten die Einheit gebenden kiinstlerischen Domi-

nante. Diese Letztere muss so gewiihlt werden, dass die
wichtigsten der Gartenzwecke ihren Hauptcharakter be-
stimmen und die andern sich dieser Tonart durch Nuan-

cierung anzupassen haben.

Deér Wohngarten wird in seiner Form heute ruhig den
Stempel des menschlichen Willens und Wissens offen zeigen
diirfen.  Denn nur bei sinngemisser und fachlich richtiger
Einteilung in geordnete Flichen wird es moglich sein, die
vielen vorliegenden Wiinsche praktisch zu erfiillen. Gerade
Wege, in Ausstrahlung der Hausarchitektur oder den Grenzen
folgend, werden die Fldchen zu erschliessen haben. Eine
geschickte Raumgliederung muss im Ganzen das Wohnen er-
moglichen, wobei im kleinen Garten als Raumbildner Striu-
cher und nur kleinere Bdume zuzulassen sind. .

Wiirde man diese strengen technischen Formen auch auf
das Pflanzenmaterial anwenden, so wire das Resultat ein
wohl klarer, aber iiberaus niichterner Garten. Es ist daher
wichtig, dass am geeigneten Ort und in richtiger Sorten-
wahl Pflanzen hingesetzt werden. die méglichst ohne helfende
Formung durch Schnitt ihren eigensten Charakter daselbst
zum Ausdruck bringen koénnen. Nur so wird man die un-
ziihligen reichen und stets geheimnisvollen Schénheiten der
Natur zu ihrem vollen Einfluss, d. h. zur Erquickung und Be-
lebung unseres Gemiites bringen kénnen. Dabei muss nie
vergessen werden, dass die Gegensitze der strengen Grund-
risslinien und der absolut freien Pflanzenformen- stets im
Rahmen eines gliicklichen Zusammenspiels bleiben und nicht
die eine oder andere Form den Gegenspieler erdriickt.

Die beigefiigten Bilder mogen versuchen, das oben Ge-
sagte deutlicher wiederzugeben.

vor, so durch die Geldndeeinteilung, die Strassenanlagen. Na-
mentlich die Verwaltungseinrichtungen hinsichtlich der Bo-
denpolitik. des Bebauungsplanes, der Bauordnung, des Real-
kredits, der Siedelungstechnik sind von vorneherein fiir die
Gestaltung des Wohnsystems ausschlaggebend. Nur langsam
lassen sich bei diesem Zuammenwirken der verschiedensten
Faktoren iiberkommene Zustinde indern, die selbst den
schwersten Erschiitterungen standhalten. Gerade im Bau-
wesen und namentlich im Wohnungsbau &ussert sich der
iiberkommene Zopf der offentlichen Verwaltung durch ihren,
dem Rationalisierungsgedanken diametral entgegenecesetzten
blinden Formalismus und Paragraphenrespekt ganz besonders
verhéngnisvoll.

Die Nachkriegszeit ist durch eine ra]S)id anwachsende
Steigerung der Baukosten charakterisiert. Sie fiihrte natur-
gemiss dazu, alles zu versuchen, um diese Kosten nach Mog-
lichkeit herabzudriicken. Zundchst wurden alle moglichen
Ersatz- und Sparbauweisen in Vorschlag gebracht, ohne dass
damit etwas Durchgreifendes erzielt worden wire.

Eine Verbilligung wurde auch dadurch angestrebt, dass
man den Gedanken des Typenbaues vorschlug und vor allem
die Einfiihrung von Normenbauteilen férderte.

Dariiber hinaus war man bestrebt, den Baubetrieb zu in-
dustrialisieren; denn an keinem Betriebe ist die Neuzeit hin-
sichtlich moderner Arbeitsweise so spurlos voriibergegangen,
wie auf diesem Gebiete. Zweifellos wire nach dieser Rich-.
tung viel zu errveichen, aber die Voraussetzung dazu wire,
eine weitgehende Zusammenfassung der verfiigharen Mittel.

Seit einiger Zeit sind auch Bestrebungen im Gange, die
jetzt iibliche Art des Hausbaues auf wissenschafthchg:r Grund-
lage wirtschaftlich zu gestalten. Das Taylorsystem ist in die-
sem Zusammenhange Gegenstand eingehender Untersuchungen
und Anwendungen geworden.

Mit dem Ziele der Intensivierung des wirtschaftlichen
Bauens setzt so systematisch eine Bewegung als Begleiter-
scheinung, als einzelner Teil der allgemeinen Rationalisie-.
rungshewegung ein.

Was ist Rationalisierung?

Die einen setzen Rationalisierung mit Taylorsystem, die
anderen mit Fordismus, mit Fliessarbeit gleich, dritte er-
blicken in der industriellen Konzentration ithren Kern. Phy-
siologen, Psychologen und Psychotechniker betreuen vor allem
die menschliche Arbeit, die menschliche Arbeitsleistung mit
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ihrem Interesse, wihrend eine grosse Zahl von Fachleuten
ihre besondere Aufmerksamkeit der kommerziellen Seite des
Wirtschaftslebens, dem einen oder dem anderen Teilpro-
bleme des Warenvertriebes, der Verkaufsschulung, der Werbe-
wissenschaft zuwenden. Andere wieder glauben, die Rationali-
sierung begreife im wesentlichen die technischen Probleme
des Betriebes in sich und widmen sich demgemiss der Nor-
malisierung, der Verbesserung der Energiewirtschaft, der Au-
tomatisierung der Arbeitsmaschinen ete. Nicht zu letzt ist
jene Gruppe von Fachleuten zu erwéhnen, die den Schwer-
unkt auf die bessere Organisation des Betriebes legen. Einige
'ertreter der Arbeiterschaft vermeinen in der Rationalisie-
rung nichts anderes, als einen neuen indirekten Vorstoss der
Ausbeutungspolitik des Acbeitgebers erblicken zu miissen.

Rationalisierung ist nun aber im Wesen 1ichts neues,
richts anderes, als die neuzeitliche systematisch-konsequente
und allgemein vertiefte Anwendung des altbekannten wirt-
schaftlichen Prinzips; das ist die %rzielung des orosstmog-
lichen, dauernd wirtschaftlichen Erfolges mit einem geringst-
moglichen Aufwand an toter und lebendiger Energie. Nicht so
sehr die Vermehrung und Verbilligung der Produkte sind
Zweck der Rationilisierung, auch die bessere Befriedigung
der Bediirfnisse ist nicht ihr Wesen. Man konnte ihr als einen
hauptsichlichen Zweck viel eher die Verbesserung des per-
sonlichen Arbeitsverhiltnisses, der Beziehungen zwischen Ar-
beitnehmer und Arbeitgeber zuschreiben.

Die Rationalisierung erfasst das gesamte Wirtschafts- und
Erwerbsleben, den gesamten Komplex der wirtschaftenden
Tatigkeiten. Alle Zweige der privaten und offentlichen Wirt-
schaft miissen wirtschaftlicher gestaltet werden, soll der volle
Erfolg fiir jedes einzelne Gebiet eintreten. Erfolgreiche Ra-
tionalisierung eines Betriebes ist unméglich, wenn nicht auch
das personliche Verhiltnis der im Betriebe Tatigen umge-
staltet wird, ihrer aller einverstindliche Mitarbeit an der Ra-
tionalisierung nicht gegeben ist.

Die umfassendste Definition des Begriffes in sozialokono-
mischer Hinsicht hat die Weltwirtschaftskonferenz 1927 ge-
geben, indem sie die Rationalisierung als die Anwen-
dung technischer und organisatorischer Me-
thoden, die auf ein Mindestmass von Kraft-
und Stoffverlust hinauslaufen, bezeichnete.

Als Ziel der Rationalisierung schwebt ihr vor:

1. die hochste Leistung mit der geringsten Kraftentfaltung

zu erzielen;

2. durch Verminderung der Vielfiltigkeit der Typen, soweit
eine derartige Vielfaltigkeit offensichtlich keine Vorteile in
sich schliesst, die Konstruktion, die Herstellung, den Ge-
brauch und den Ersatz von genormten Teilen zu erleichtern;
Stoff- und Kraftverlust zu vermeiden;

. die Verteilung der Waren zu vereinfachen;

. bei der Verteilung unnétige Transporte, zu hohe steuerliche
lgelastungen und iiberfliissigen Zwischenhandel zu vermei-

en.
Die vernunftgemisse und stetige Anwendung der Ratio-
nalisierung konne gewihrleisten:

VU

Ueber die Gestaltung des Wohngartens
Kleiner reichbepflanzter Wohngarten
Ausfiihrung Gebr. Mertens, Ziirich

1. der Allgemeinheit eine grossere Stabilitdit der Ver-
hiltnisse und eine gehobene Lebensfiihrung;

2. dem Verbraucher niedrigere Preise und den allgemei-
nen Bediirfnissen sorgfiltiger angepasste Waren;

3. den verschiedenen Gruppen von Produzenten hohere
u.n((ll sichere Einnahmen, die gerecht unter sie zu verteilen
sind.

Rationalisierung ist nun immer von grosster Bedeutung
dort, wo es sich um die Erzeugung von Massenartikeln han-
delt, denn dort rentieren sich am sichersten die erheblichen
Ausgaben, die die Durcharbeitung eines Systems rationeller
Erzeugung verursacht. Zweifellos gibt es nun im Bauwesen
zahlreiche Gattungen von Geb#duden, die nicht als Massenér-
zeugnisse anzusprechen sind, weil sie entweder fiir Sonder-
zwecke errichtet werden, oder weil fortgesetzte Umwilzungen
des1 Programms der Rationalisierung hindernd im Wege
stehen.

Trotzdem hat die Rationalisierung im Bauwesen in den
letzten Jahren steigendes Interesse erhalten und in gewisser
Beziehung auch Fortschritte zu verzeichnen. In diesem Zu-
sammenhange sind zu erwihnen: die Stahlfachwerkbauweise,
die rationellen Systeme der Beton-Erzeugung, -Schalung, -Ver-
teilung und -Transporte, Betonspritz- und Betongussverfahren
mit Einrichtungen zur Verkiirzung der Abbindezeit unter Ver-
wendung von Dampf etc.

Alle diese Rationalisierungsmethoden befassen sich mit
der Verbesserung einzelner Bauweisen in dem Bestreben,
menschliche Arbeit weitgehendst durch Maschinenarbeit zu
ersetzen.

d Ein anderer Teil der Rationalisierungsmassnahmen betrifft
ie

Rationalisierung der Produkte nach Art, Form und Menge,
d. i. die Standardisierung. Es ist dies wohl das viel-
estaltigste aller Rationalisierungsprobleme und damit auch
as vie% umstrittenste. Nicht nur weil hier eine besondere
Fiille von Moglichkeiten und Problemen auftaucht, handelt es
sich dabei um eines der wichtigsten Gebiete; sondern auch,
weil, neben dem Kostenwesen, seinem Aufbau und dessen
Analyse, die Standardisierung fiir die meisten sonstigen Ra-
tionalisierungsmassnahmen erst die notwendige Grundlage
schafft.

Unter

v Standardisierung
versteht man die, gegeniiber der Riesenzahl von Ausfiihrungs-
moglichkeiten, meist aus Vereinbarung hervorgehende plan-
miissige Beschrinkung in der Herstellung industrieller oder
ewerblicher Erzeugnisse auf eine begrenzte Zahl von Aus-
iihrungsformen. Es handelt sich also um das Bestreben, die
unckonomisch, iibergrosse Mannigfaltigkeit der Gestaltungen
und Abmessungen zu beseitigen und die Verschiedenheit der
Produkte auf die sachlich wirklich notwendige Formenzahl
zu reduzieren. Es findet demnach keineswegs die Schaffung
eines neuen Produktes statt, ebenso auch keine Veridnderun
der Verfahrensart der Fertigung, sondern nur eine Auswah!
aus bereits vorhandenen Ausfithrungsformen und -Gréssen,
sowie die Produktion dieses ausgewﬁilten in grosseren Men-
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gen als zuvor auf Kosten der ausgeschiedenen. Standardisie-
rung stellt eine Rationalisierung der Warenformen, -grossen
und -mengen dar. Thr Grundgedanke ist keineswegs neu.
Trotzdem aber darf man fiiglich die Standardisierung, so wie
sie heute gefordert wird, unter die Kategorie derjenigen
Massnahmen einreihen, welche als besondere Kennzeichnung
gerade der gegenwiirtigen Rationalisierungsepoche anzuspre-
chen sind.

Standardisierung, bezw. Vereinheitlichung
cum grane salis wird nun gewdohnlich als Subsumptionsbegriff
fiir die unter den Schlagwortern: Normalisierung, Ty-
Eisierung und Spezialisierung bekannten Bestre-

ungen gebraucht.

Normalisierung
ist die Reduktion der vielfiltigen Formen und Abmessungen
der Einzelteile industrieller und gewerblicher Erzeugnisse
auf eine beschrinkte Zahl, also Standardisierungder
Elemente und Elementengruppen, wobei unter
Elementen die einfachste Form eines selbstdndigen Konstruk-
tionsteiles zu verstehen ist, wihrend eine Elementengruppe
die Kombination mehrerer solcher Elemente zu einem selb-
stindigen Ganzen darstellt, das aber seinerseits wieder ein
Teilstiick der Fertigkonstruktion bildet.

Typisierung

ist entsprechend die Verminderung der Formen der in sich
abgeschlossenzen Erzeugnisse, also Standardisierung
der Fertigfabrikate.

Vielfach wird den Begriffen Normalisierung und Typisie-
rung noch ein drittes, ndmlich die Normung zugesellt.
Gewohnlich bezeichnet man damit die Aufstellung abstrakter
Grundnormen, ein Sondergebiet der Standardisierung.

Auf dem Gebiete der Baustofferzeugung sind nun in den
letzten Jahren in der Richtung der Normalisierung erhebliche
Fortschritte gemacht worden, die die Erzeugungszeit auf einen
Bruchteil des Zeitbedarfes bei Handerzeugung fiir zahlreiche
Bau%offe herabzusetzen gestatteten.

ie
Normalisierung von Bauteilen

erstreckt sich namentlich auf solche, die als Massenartikel
des Wohnungsbaues bezeichnet werden kidnnen. Sie hat neben
der technischen Vervollkommnung des bearbeiteten Gegen-
standes, neben seiner Verbilligung durch Massenerzeugung
noch den grossen Vorteil, dass sie Vorratsarbeit in
stillen Zeiten gestattet, ohne dass der Unternehmer, wie
dies bei grosser Variation der Einzelformen vorher der Fall
war, riskieren muss, auf seinen Lagern sitzen zu bleiben.
Ueberall wird an der Beseitigung der Leerldufe im Wirt-
schaftsleben als einer der Hauptursachen der Unrentabilitit
zahlreicher wirtschaftlicher FEinrichtungen gearbeitet. Das
Baugewerbe liegt aber beinahe den ganzen W%nter still, ohne
dass ernstliche Versuche in grosserem Umfange an der Besei-
tigung dieses Krebsschadens hitten wirksam werden konnen.
Die Normalisierung im Bauwesen darf als ersten
Schritt zur Umwandlung des Baugewerbes aus
einem Saisongewerbein ein Dauergewerbe be-
zeichnet werden.

Eine natiirliche Folge der Erzeugung von Normenbauteilen
in grosserem Umfange ist die

Rationalisierung der Herstellungsmethoden

Wenn anfinglich ein scharfer Kampf gegen die Verwendung
von Normen einsetzte, so ist dieser im Wesentlichen darauf
zuriickzufiihren, dass der Kleinbetrieb, dessen Stdrke hadufig
in der 'schnellen Umstellungsmoglichkeit auf die verschieden-
sten Einzelformen bestand, sich nunmehr vor die Notwendig-
keit gestellt sah, von der Erzeugung verhiltnismissig vieler
versciiedener Einzelstiicke sich umzustellen auf die Massen-
erzeugung weniger Normalformen. Es kann nun aber kein
Zweifel dariiber herrschen, dass die wirtschaftliche Entwick-
lung und das Handwerk zur Spezialisierung und Ra-
tionalisierung der rzeugungsmethoden
dridngt, und dass es nur dann stark und lebensfidhig bleiben
wird, wenn es diese Notwendigkeiten erkennt und daraus die
Konsequenzen zieht.

Wie sich die Idee der Normalisierung ganz allmihlich
durchsetzt, so hat sich auch der Gedanke, ganze Baukategorien
auf wenige typische Formen zu reduzieren, um diese dann
nach rationellen Arbeitsmethoden in Massenherstellung zu er-
zeugen Bahn gebrochen. Die Typisierung ist an sich nun
so selbstverstandlich, dass die Opposition gegen dieses Ele-
mentargesetz wirtschaftlicher Erzeugung kaum verstdndlich
erscheint. Trotzdem werden die elementaren Aufgaben der
Wohnungsproduktion tausendfach neu behandelt und auf diese
Weise ungeheure Summen ganz unnétigerweise vergeudet.
Wie alle wirtschaftlichen Notwendigkeiten wird sich der Ge-
danke der Typisierung von Wohnungsbauten
nach und nach durchsetzen. %ﬂtwas schwierig und weit unver-

stindlicher als der anfianglichste Widerstand des Handwerks
gegen die Normalisierung, ist der Kampf gewisser Architekten
gegen die Typisierung. Sie sehen darin eine Behinderun
ihres kiinstlerischen, originellen Schaffens und namentlicﬁ
eine Beschriankung ihres Wirkungsfeldes.

Obschon nun der als Normalisierung und Typisierung
umrissene Teil der Rationalisierung schon ganz wesentliche
Ersparnisse zu Gefolge hat, bedeutet auch er nicht den letz-
fien und konsequentesten Schritt. Dieser liegt vielmehr in
er

Mechanisierung der Bauerzeugung.

Voraussetzung fiir ihren Erfolg wird reifste Durcharbeitung
der Methoden, dann Stetigkeit der Erzeugung, bedingt durch
die Stetigkeit der Auftraggeber.

Ein Argument wird mit besonderer Heftigkeit gegen die
Rationalisierung im Wohnungsbau ins Treffen gefiihrt; man
befiirchtet eine Verodung des Stddtebildes. Zwei-
fellos wird das Stadtbild gegeniiber heute verdndert. An
Stelle endloser Variationen, die ihrerseits zu unruhiger
stadtebaulicher Wirkung fiihren, tritt eine weitgehende
Ruhe, ecine zuriiclg(haltende Gleichartigkeit.

Wegen der gegebenen, sachlichen Eigenart der Betriebe,
mit denen man es beim Bauwesen und Wohnungsbau zu tun
hat, stellt die Rationalisierung in vielen Beziehungen, Einzel-
heiten und Auswirkungen eine ganz wesentlich anders gear-
tete Aufgabe dar, als auf den meisten andern Gebieten.

Fiir ein Vorgehen in Richtung Rationalisierung sind des-
halb von vorneherein als

charakteristische Sonderbedingungen des Wohnungsbaues
die nachfolgenden Momente zu beachten.

Man hat es hier nicht mit stationédiren Betrieben
zu tun, sondern mit immer neuen Einzelbetrieben,
deren Dauer sich iiber eine beschriinkte Zahl von Wochen
oder Monaten erstreckt.

Aber auch innerhalb der einzelnen Baustellen ist der Be-

" trieb mitunter nicht einmal fiir Stunden, oft nur fiir wenige

Tage stationdr. Das Ergebnis des Betriebes, die

fertige Leistung besteht hier nicht in einem fortge-

setzten gleichmédssigen Abstromen von ein-
heitlichen Erzeugnissen, sondern im Wachsen
des Bauwerks., kann also unter Umstinden und im
Grenzfalle iiberhaupt keine sich wiederholenden Elemente
enthalten.

Rationalisierung kann aber im eigentlichen Sinne
immer nur eine sich vielfach wiederholende Be-
triebsaufgabe zum Gegenstande haben.

Der fortgesetzte Wechsel im- Wohnungsbau
bringt es mit sich, dass der Betriebsleiter die gleichartigen
Aufgaben immer wieder neu vor sich sieht, und die Mitar-
beiter, die Stoffe, die Einrichtungen, die Hilfsmittel immer
wieder neu beschaffen muss.

Jeder Baubetrieb geht innert einer gewissen Zeit zu
Ende und nur selten kann er in einigermassen gleicher Form
und Zusammensetzung an anderer Stelle weitergefiihrt
werden.

Wenn somit moglichste Stabilitdt eine wiinschens-

werte Voraussetzung fiir die Rationalisierung

ist, so liegt hier eine ganz besondere Schwierigkeit des
Bauwesens, denn es leidet im Ganzen und im Einzelnen,
wie kein anderer Betrieb unter den gréssten und schéd-
lichsten Schwankungen in Grad und Art der
Beschiaftigung.

In Bezug auf die Rationalisierung im Bauwesen ist der
Vollstandigkeit halber noch hinzuweisen: auf Massnahmen
betreffend Ausfilhrung der Maurerarbeiten, die ra-
tionelle Anordnung der Transportarbeiten und die
rationelle Baustelleneinrichtung. Im Zusammen-
hange damit spielen auch Art und Grad der Arbeitsvor-
bereitung eine massgebende Rolle. Es handelt sich jedoch
hier nicht nur um die gedankliche, bureaumadssige Arbeits-
vorbereitung, welche die Verbesserung der Ausfiihrungsar-
beiten zum Ziele hat, sondern vielmehr um ein dem Ganzen
iiberlagertes rationelles Prinzip, welches alle zum Bauen
gehorenden Titigkeiten umfasst. Es bedingt die Wirt-
schaftlichkeit im Bauwesen und betrifft die Ge-
samtorganisation des Baubetriebes, die so zu
gestalten ist, dass alle Arbeiten derart ineinandergreifen und
aneinander anschliessen, dass sie sich ohne Verlust an Zeit
und damit an unproduktiven Aufwendungen fiir Gehilter und
Lohne abwickeln.

Hierzu bedarf es

aller Baubeteiligten.
tekten anzuhalten, dass er sich schon bei

nun. des. Zusammenwirkens
Der Bauherr hat den Archi-
seinen berufs-
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und nachher auch bei der Werk-
ausfiihrung Rechenschaft gibt iiber alle Fragen der wirt-
schaftlichsten Bauausfiihrung. In gleicher Weise ist auch auf
den Bauunternehmer einzuwirken, damit von allem Anfang
an, eine rationelle Gesamtorganisation des Baubetriebes er-

missigen Projektarbeiten

zielt wird. Gerade fiir Wohnbaugenossenschaften diirfte in
dieser, das wechselseitig optimal wirtschaftliche Mitwirken
aller. Moglichkeiten, bestimmend beeinflussenden Massnahme
eine Quelle zur Erzielung grosster Wirtschaftlichkeit liegen.
Vielen Architekten mag nun dieses Rationalisierungspostulat
nicht besonders belieben. Es diirfte sich jedoch ohne weiteres
verwirklichen lassen, sobald sie nicht nur die technischen,
sondern auch die wirtschaftlichen Interessen ihrer Auftrag-
geber wahrnehmen und den optimalen Erfolg mit dem ge-
ringstmoglichen Aufwand erzielen wollen.

Nun muss aber die Wohnung, als sachlich, rdumliche
Grundlage des hauswirtschaftlichen Betrie-
bes, des Familienlebens, die auf dieses unausgesetzt,
tiglich und stiindlich, eindringlich und unabweisslich ein-
wirkt, auch in ganz besonderem Masse rationell gestaltet und
eingerichtet sein, um das Wohnbediirfnis wirklich be-
friedigen zu konnen. Wird nun aber alles, was als neu-
artige Wohnbauweise, mitunter auch unter dem Schlagworte
«<neue Sachlichkeit> verkiindet wird, den Geboten ech-
ter Rationalitdt auch gerecht? Man muss jeweils prii-
fen, was von den Neuerungen in Wirklichkeit das Wohnen
der Menschen rationeller macht und was nur dem utopisti-
schen Neuheitsdrang gewisser Bau- und Ausstattungskiinst-
ler dienen soll.

Als Voraussetzung rationell gestalteter
Wohnungen ist nun eine rationelle Wohnbau-
weise und als Voraussetzungen fiir eine solche gelten vor
allem: klare Finanzierung auf die fiir die programmais-
sige Bauausfiihrun% erforderliche Sicht, Serienbau von
Ein-, Zwei- bis ierfamilienhéduser, Normalisierun g
der Bau- und baugewerblichen Hausbestandteile, Typisie-
rung, Mechanisierung und Industrialisierung
des Wohnungsbaubetriebes.

Das liberhastete Bauen

hat auch bei den Genossenschaftsbauten Platz gegriffen. Wir
machen neuerdings auf die schweren Nachteile zu kurzer
Bau- und Bezugstermine aufmerksam. In gesundheit-
licher Beziechung kénnen durch zu frithen Bezug .neuer
Wohnungen schwere Gefdhrdungen entstehen; denn bei den
kurzen Bauterminen werden die gesetzlichen Fristen meistens
nicht mehr eingehalten. Diese sind aber nicht nur auf dem
langsameren Bautempo friiherer Zeiten, sondern auch auf der
Erfahrung aufgebaut, dass im allgemeinen ein Neubau
einige Monate braucht, um richtig auszu-
trocknen, ansonst die Bewohner die Folgen auf sich

Ueber die Gestaltung des Wohngartens

Kleiner Nutzgarten
(Schweiz. Werkbundausstellung 1918)

Ausfithrung Gebr. Mertens, Ziirich.

Und nun zur
Rationalisierung der Wohnung

selbst. Nach Ansicht vieler, neuerer Baufachleute ist das
einzig giiltige, das Zweckdienliche, der Funktionalismus. Die
Archite%\'tur der Wohngebdude ist nach ihnen als der Spiel-
raum fiir die in der herrschenden Gesellschaftsform wirken-
den Trieb- und Willenskriifte zu erkldren, als reiner Aus-
druck des Lebensgefiihles, der geistigen Mechanik der Zeit.
Einer von ihnen stellte kiirzlich die Behauptung auf, man
brauche Heimstiitten fiir ein neues Geschlecht, das sich mit
dem Leben unsentimental, geschiftsmissig auseinandersetzt,
keine allzusehr betonte Gemiitlichkeit im Hause wiinscht,
sondern automatisch priizises Ineinandergreifen der einzel-
nen Teile der Einrichtung.

Die Wohnung soll zwar zweckmissig gestaltet und ein-
gerichtet sein, sie soll der. Hausfrau alle iberfliissige
Arbeit auf billigste Weise ersparen, aber man
soll darin noch etwas anderes finden konnen, als 100% Niitz-
lichkeit. Sie muss vor allem wohnliche nund bewohn-
bare Wohnung bleiben, man soll darin noch mindestens
leiE wenig Musse und Miissiggang erleben und durch-
eben.

Damit soll nun nicht gesagt sein, dass in den Ge-
danken gewisser Neuerer, zwar ab und zu, ein richtiger
Kern enthalten sein kann, sie schiessen aber viel zu weit
iibers Ziel hinaus.

In sachlicher Beziehung bringt die neuzeitliche Technik
des Wohnungsbaues und der Wohnungsbenutzung greifbare,
namhafte Vorteile. Der Hausfrau wird immer mehr Arbeil
abgenommen, immer mehr Zeit der Arbeit gespart. Es werden
ihr auch alle diese Fortschritte immer billiger geboten. Vom
reinen Niitzlichkeits- oder Wirtschaftlichkeitsstandpunkte aus
kann man mit dieser Entwicklungstendenz im Gegensatze zu
den erwiihnten Wohnreformatoren mit ihrer bilderstiirmen-
den Neuerungsgier, zufrieden sein und dabei auch das ob-
jektive, massvolle Streben nach einfacher Gestaltung phra-
senloser Sachlichkeit und Zweckmiissigkeit und damit die
echte Rationalitdt begriissen und unterstiitzen.

nehmen miissen. Heute glaubt man aber, sich ungestraft iiber
solch wichtige Grundsiitze hinwegsetzen zu diirfen. Wir kom-
men ein anderes Mal auf diese Frage zuriick.

Ueber die technische Seite der Frage #dussert sich der
«Schweiz. Baumeisterverband» in einer Mitteilung an die
Presse, die von so allgemeiner Bedeutung ist, dass wir sie
wortlich publizieren:

«Gewiss hat der hohe Stand der technischen Entwicklung
im schweizerischen Baugewerbe die Voraussetzung geschafft,
Bauarbeiten in kiirzeren Fristen als sie friiher iiblich waren,
zu vollenden. Dieser Fortschritt brachte eine willkommene
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