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Margret Kiener Nellen

Fiir das Wohlergehen von
Kindern und Jugendlichen

Ein soziales Budget fiir emanzipatorische Veranderung

Das Wellbeing Budget (Wohlfahrtsbudget) von Neuseeland ist ein soziales
Budgetkonzept, das emanzipatorische Veranderungen evidenzbasiert un-
terstiitzt.! In der Budgetplanung wird unter anderem das Wohlergehen der
Kinder, der Jugend und der kiinftigen Generationen ins Zentrum gestellt.”

Im Januar 2019 kiindigte die neuseeldndische Ministerprasidentin Jacinda
Ardern am World Economic Forum in Davos an, dass Neuseeland in seiner
Finanzpolitik einen neuen Ansatz verfolgen werde.? Ins Zentrum der staat-
lichen Tétigkeit werde die gemeinsame Wohlfahrt der Menschen in Neusee-
land gestellt. Die herkémmlichen wirtschaftlichen Indikatoren wie Ver-
schuldung und Bruttoinlandprodukt werden zwar weiterhin ausgewiesen.
In der Praxis sollen aber die einzelnen Ministerien aufzeigen, wie die staat-
lichen Ausgaben den Menschen zugutekommen. Zum Beispiel miisse mit
jedem Jahresbudget ein Bericht iiber die Bekdmpfung der Kinderarmut vor-
gelegt werden. Der Wohlfahrtshaushalt basiert auf der Erkenntnis, dass
komplexe Probleme wie Kinderarmut, Ungleichheit und Klimawandel mit
den bisherigen Methoden nicht gelost werden konnen, sie verschlimmern
sich sogar. Vielmehr braucht es eine sorgfiltige Analyse des Zustandes
der Gesellschaft und der Natur. Anschliessend miissen die Schwerpunkte
gesetzt und diejenigen Umsetzungsmassnahmen beschlossen werden, die
den Menschen, den zukiinftigen Generationen und der Natur den gréssten
sozialen, 6kologischen und wirtschaftlichen Mehrwert bringen. Der so ge-
steigerte Lebensstandard soll wiederum gemessen werden, worauf sich der
Begriff «evidenzbasiert» bezieht.
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Ein Wohlfahrtsbudget fiir Neuseeland

Als erstes Land weltweit legte Neuseeland im Mai 2019 einen expliziten
Wohlfahrtshaushalt vor. Fiinf Prioritdten wurden in den Bereichen festge-
legt, die evidenzbasiert die grossten Wohlfahrtsgewinne fiir das Leben der
Menschen erbringen sollen:
1. Unterstiitzung der psychischen Gesundheit mit besonderem Fokus auf
junge Menschen
Verbesserung des Wohlergehens der Kinder
Unterstiitzung der Perspektiven der Maori- und Pasifika-Volker
4. Verbesserung der Produktivitdt durch Innovation und Reform der Be-
rufsbildung
5.  Ubergang zu einer nachhaltigen und emissionsarmen Wirtschaft sowie
Investitionen in die Infrastrukturen (Spitéler, Schulen, Gesundheit)

Fiir die Priorisierung in Bezug auf die Jugend waren unter anderem folgende

Fakten und Zahlen ausschlaggebend:

—  Die Suizidrate der Jugendlichen, eine der héchsten geméss der Organi-
sation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD).*
Zwolf Prozent der jungen Menschen zwischen 15 und 24 Jahren sind
weder in Ausbildung, einer Berufsbildung noch in einer Arbeitsstelle.

—  Rund 150000 Kinder in Neuseeland leben in Armut.? Die hausliche Ge-
walt in Familien ist hoch.®

- Die Maori- und Pasifika-Vélker haben unterdurchschnittliche Gesund-
heitswerte, Bildungsabschliisse und Einkommen, verglichen mit ande-
ren Bevolkerungsgruppen.

Demnach erfolgte die grosste Budgeterhohung im Bereich der psychischen
Gesundheit. Dafiir wurden {iber vier Jahre hinweg knapp zwei Milliarden
Neuseeland-Dollar (NZ$) eingesetzt. Fiir Massnahmen zur Bekampfung der
héuslichen Gewalt wurde die Summe von gut drei Millionen NZ$ zur Verfii-
gung gestellt.”

Um einen Wohlfahrtshaushalt aufzubauen, muss ein Umdenken in der
Arbeitsweise und im Handeln stattfinden. In einem ersten Schritt ist es nétig,
eine enge Zusammenarbeit zwischen den Ministerien einzufithren. Diese
Vorgehensweise muss das Ziel haben, Beurteilung, Entwicklung und Um-
setzung interdisziplindr durchzufiihren, damit eine Verbesserung fiir die
Wohlfahrt herbeigefiihrt werden kann. Weiter muss der Fokus so gesetzt
werden, dass die Bediirfnisse der heutigen Generationen erfiillt und gleich-
zeitig die langfristigen Auswirkungen auf zukiinftige Generationen mit-
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berticksichtigt werden kénnen. Schliesslich miissen die Fortschritte anhand
von nachhaltigen Erfolgsfaktoren wie der Gesundheit der Menschen, der
Gemeinschaften, der Finanzen und der natiirlichen Ressourcen gemessen
werden konnen.

Haushalt nach bisheriger Regel versus Wohlfahrtshaushalt

Die herkémmliche Art, einen Haushalt zu erstellen, setzt dort an, wo zuerst
die Regierung die Prioritaten fiir den Haushalt im Rahmen ihrer Strategie
festlegt. Danach entwickeln die Regierungsmitglieder und die Verwaltungs-
einheiten die Programme, die dann vom Finanzdepartement nach Kosten-,
Nutzen- und Strategieiiberlegungen beurteilt werden. Auf Grund der An-
trage der Budgetverantwortlichen verabschiedet die Regierung den Haus-
halt. Danach werden umfassende Haushaltsunterlagen erstellt.

Fiir den Prozess des Wohlfahrtshaushaltes 2019 wurden dagegen die
Prioritdten anders gesetzt. Die Regierung einigte sich, auf der Basis von wis-
senschaftlichen und empirischen Evidenzen und interdisziplindrer Zusam-
menarbeit unter teilweisem Einbezug der Offentlichkeit, den Wohlfahrts-
haushalt zu schaffen. Auf dieser Grundlage konnten Regierungsmitglieder
und Verwaltungseinheiten Programme fiir generationeniibergreifende
Wohlfahrtsgewinne entwickeln und prasentieren. Nach dem durch die
neuseeldndische Schatzkammer, die «Treasury», entwickelten Messrahmen
Living Standards Framework® konnten die Programme beurteilt und die
Auswirkungen auf die Wohlfahrtsbereiche und -werte eingeschétzt werden.
Danach konnte die Regierung einen Haushalt verabschieden, der - auch auf-
grund von Kommissionsberatungen - ein grosses Potenzial fiir Wohlfahrts-
gewinne aufwies. Die Haushaltsunterlagen weisen die Auswirkungen der
Budgetbeschliisse beziiglich der Wohlfahrt der Neuseeldnder*innen aus. Fiir
die zukiinftigen Haushalte werden die Analyse der Auswirkungen und die
Evaluation der Massnahmen in die evidenzbasierten Prioritéten einfliessen.

Der Kampf gegen Kinderarmut und fiir das Wohlergehen der
Kinder

Nachdem die Offentlichkeit einbezogen worden war, lancierte die Regierung
im August 2019 die Nationale Strategie fiir die Wohlfahrt der Kinder und
Jungen unter 25 Jahren.® Diese Strategie richtet sich nach der Vision, dass
Neuseeland der beste Ort in der Welt fiir Kinder und junge Menschen sein
soll. Dafiir sollen diese den Anspruch haben auf Zugang zu hochstehenden
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Gesundheits- und sozialen Dienstleistungen, Bildung, Wohnen und Ernéh-
rung. Ebenso sollen sie in ihren Familien, Grossfamilien und Gemeinschaf-
ten Liebe, Geborgenheit und Sicherheit erfahren. Ziel ist ein gewaltfreies
Neuseeland.

Mit 320 Millionen NZ$ wurde 2019 der Kampf gegen hiusliche Gewalt
und sexuellen Missbrauch als Querschnittsaufgabe von acht Ministerien
alimentiert. Geplant wurde die Reintegration von 3000 der insgesamt 6400
staatlich «versorgten» Kinder und Jugendlichen in Familien und Wohn-
gemeinschaften. Einkommensschwache Eltern wurden finanziell entlastet
durch die Indexierung der Sozialhilfebeitrage (analog zu den Lohnen). Eben-
falls wurde die Subventionierung der Schulen erhéht, damit Eltern von
Privatspenden entlastet wurden (The Wellbeing Budget 2019, 42£.). Kinder bis vier-
zehn Jahre erhalten Gesundheitsdienstleistungen gratis.

Mit einem eindriicklichen Paket von iiber fiinfzig finanzierten Mass-
nahmen begann das Wohlfahrtsbudget 2019 mit der Umsetzung dieser Stra-
tegie. Das gesetzgeberische Fundament fiir den Kampf gegen die Kinder-
armut wurde bereits 2018 im «Child Poverty Reduction Act» gelegt. Die
Regierung wird darin verpflichtet, jedes Jahr im Haushalt iiber die erzielten
Fortschritte im Kampf gegen die Kinderarmut Bericht zu erstatten (The Well-
being Budget 2019, 20f.). In diesem Bericht werden auch die Zielsetzungen fiir die
Reduktion der Kinderarmut in Abhéingigkeit der Elterneinkommen bis 2027
und 2028 wiedergegeben. Die Premierministerin hat den Kampf gegen
Kinderarmut zur Chefinnensache erklart und entsprechende Spezialist*in-
nen ins Présidialamt berufen.”

Unter dem Titel «Wir nehmen die psychische Gesundheit ernst» defi-
niert der Wohlfahrtshaushalt 2019 ein Aufbauprogramm von Basis-Gesund-
heitsdienstleistungen fiir 325 000 Personen bis 2023 und 2024 und setzt da-
fiir eine Summe von 455 Millionen NZs$ ein. Fiir die Suizidpréivention speziell
fiir junge Menschen werden vierzig Millionen NZ$ zur Verfiigung gestellt.
Ebenso werden vermehrt Gesundheitsfachkrifte — auch fiir die Sucht-
priavention - in den Sekundarschulen eingesetzt und die Obdachlosigkeit
wird mit sozialem Wohnungsbau bekdmpft (The Wellbeing Budget 2019, 30f.). Zu-
dem sind mehrere Ministerien mit 27 Massnahmen betraut, die bis hin zu
Massnahmen im Strafvollzug reichen.”

Der Wohlfahrtshaushalt 2020 setzt - auch als Reaktion auf die
COVID-19 Pandemie - den Rekordbetrag von 5,6 Milliarden NZ$ fiir den Ge-
sundheitssektor ein.”* Darin enthalten sind knapp vier Milliarden NZ$ an die
Betriebskosten der zwanzig Bezirks-Gesundheitstragerschaften (District
Health Boards, DHB), gewisse Lohnerhéhungen sowie 755 Millionen NZ$
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Investitionsbeitrage unter anderem fiir dringend nétige Sanierungen 6ffent-
licher Spitéler im ganzen Land.

Bildungsmassnahmen und berufliche Integration fiir
Kinder und Jugendliche

Das neuseeldndische Bildungssystem ist im internationalen Vergleich sehr
leistungsfahig und die Gesamtausgaben fiir Bildung gehdéren zu den hochs-
ten der OECD-Lénder.” Jedoch zeigen Untersuchungen, dass Schiiler*innen
und Studierende mit armutsbetroffenen Eltern sowie Maori- und Pasifika-
Studierende, Studierende mit Leistungsbeeintrichtigungen und Studie-
rende mit Fliichtlings- und Migrationshintergrund vermehrt Unterstiitzung
brauchen. Da setzt das Wohlfahrtsbudget an und bietet wesentliche Unter-
stiitzungsmassnahmen auf allen Bildungsstufen. Ein starker Akzent wird
auf die Lernféorderung im Vorschulbereich im Interesse der Chancen-
gleichheit gesetzt. Dafiir sind 539 Millionen NZ$ eingeplant (The Wellbeing Bud-
get 2019, 55f.).

Ab Schuljahr 2020 (Beginn 1. Januar 2020) werden Spielgruppen be-
scheiden subventioniert, um ihre finanzielle Nachhaltigkeit sicherzustellen.
Mit kohanga reo («Sprachnest») wird das Erlernen der Muttersprache fiir
Maori-Kinder subventioniert. Spielgruppen und kéhanga reo werden stark
von den Eltern oder Tageseltern betreut. Vom dritten bis zum fiinften
Lebensjahr konnen die Kinder danach in die Vorschule eintreten. Zwanzig
Stunden pro Woche sind hier voll subventionsberechtigt. Zudem sollen die
Lehrkrifte dieser Stufe besser qualifiziert werden und eine Lohnerhéhung
erhalten. Ab dem fiinften Lebensjahr folgt die Schulpflicht von neun bis
fiinfzehn Uhr an fiinf Tagen pro Woche. Mit dem Wohlfahrtsbudget werden
zusitzlich 266 Millionen NZ$ an die Schulen bezahlt, die sich verpflichten,
fortan auf Privatspenden der Eltern zu verzichten. Weiter wird der Englisch-
Sprachunterricht fiir anderssprachige Kinder und Jugendliche subventio-
niert. In den letzten sechs Jahren war dieses Angebot unterfinanziert, was
sich auf dessen Qualitit auswirkte.

Knapp 200 Millionen NZ$ sind im Wohlfahrtsbudget 2019 fiir Reformen
der Berufsbildung eingeplant mit dem Ziel, Lehrstellen und Berufsbildung
zu fordern. 2000 junge Maori, die von der Sozialhilfe leben, sollen in
Lehrstellen mit Berufsaussichten gefiihrt werden. Weitere Jugendentwick-
lungsprojekte sind zur Hilfte fiir junge Maori, junge Pasifika, Regenbogen-
jugendliche (LGBT Q*—]ugehdliche) oder leistungsbeeintréchtigte Junge
konzipiert.* Und nicht zuletzt ist ein Ausgleich von 35 Millionen NZ$ fiir
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genderbasierte Lohnungleichheiten budgetiert. Aktuell gibt es hangige
Gleichstellungsklagen, die vom New Zealand Educational Institute (NZEI)
und der Post Primary Teachers’ Association (PPTA) eingereicht wurden.

Ausserdem werden die zwei Dutzend offentlichen Rechtsberatungs-
stellen ausgebaut, was den Rechtsschutz von benachteiligten Bevolkerungs-
gruppen sicherstellen soll. Dank diesem verbesserten Zugang zur Justiz
werden soziale Kosten verhindert. Durch ihre juristische Frithintervention
konnen die offentlichen Rechtsberatungsstellen Stressmomente eliminie-
ren, finanzielle Sorgen lindern, das Wohlergehen verbessern und einen
Frithinterventionsnutzen generieren. Fiir die gestiegene Nachfrage und die
erhohten Kosten der unentgeltlichen Rechtspflege werden zusétzliche
Mittel bereitgestellt. Es ist ein wichtiger Teil des neuseeldndischen Rechts-
systems, dass Rechtssuchende, die sich keine Anwiélt*innen leisten konnen,
Zugang zur Justiz haben.

Neuseelindischer Wohlfahrtshaushalt und andere
nationale Budgets

Im Folgenden wird versucht, das (zweite) Wellbeing Budget 2020 von Neu-
seeland vom Mai 2020 mit neunzig Seiten und den Bericht zum Voran-
schlag 2021 mit integriertem Aufgaben- und Finanzplan 2022 bis 2024 der
Schweizerischen Eidgenossenschaft vom August 2020 mit 171 Seiten (EFv
2021) und zwei Zusatzbinden fiir die einzelnen Departemente zu vergleichen.
Beide Dokumente wurden erstellt nach Hilfspaketen fiir die Bevolkerung
und die Wirtschaft infolge Ausbruchs der COVID-19-Pandemie anfangs 2020
und dem nachfolgenden globalen Wirtschaftseinbruch. Beide Liander hat-
ten eine solide Finanzlage und tiefe Verschuldung, welche ihnen COVID-
Hilfen ermoglichten: In der Schweiz fiir gut 32 Milliarden Schweizer Franken
(CHF), in Neuseeland fiir gut 62 Milliarden NZ$ (entspricht knapp 40 Milliar-
den CHF). Beide Lander weisen eine seriése Finanzplanung bis 2024 aus mit
dem Ziel, nach den COVID-bedingten Defiziten in den néchsten Jahren mit-
telfristig wieder zu ausgeglichenen Haushalten zu gelangen. Beide Linder
verpflichten sich, bis 2050 klimaneutral zu werden und diese Herausforde-
rung auch dank Innovationen zu bewéltigen.

Einige frappante Unterschiede des schweizerischen und neuseeldndischen

Haushalts seien hervorgehoben:

—  Neuseeland macht eine wohlfahrtsorientierte Planung und Budgetie-
rung aufgrund der 2019 festgelegten politischen Prioritdten. Der Zu-
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stand von Gesellschaft und Natur soll qualitativ verbessert und mit
einem eigens entwickelten Messrahmen gemessen und entwickelt wer-
den. Uber die Verringerung der Kinderarmut wird jéhrlich rapportiert.
Der Schweizer Haushalt ist dagegen stark finanztechnisch und finanz-
rechtlich aufgestellt. Aufgrund der verfassungsrechtlich verankerten
«Schuldenbremse», die durch die rechte Mehrheit im Parlament noch
verscharft wurde, bestimmt ein mathematisch ermittelter Konjunktur-
faktor die Hohe der zulédssigen Ausgaben und reduziert dadurch den
politischen Spielraum (Ausgabenkorsett). Uberschiisse fithrten zu
Steuerabbau, was die Schweiz international zu einer Steuersenkungs-
lokomotive machte (EFV 2021, 17). Soziale Missstinde wie die Kinder-
armut bleiben leider bestehen, weil die politische Rechte Antrage der
Sozialdemokratischen Partei (SPS) und der Griinen zu deren Eliminie-
rung bisher ablehnt. Zudem legiferieren die Kantone uneinheitlich und
mehrheitlich politisch rechts.

- Der Wohlfahrtshaushalt von Neuseeland richtet sich von der Labour-
Regierung direkt an die Bevolkerung. Er ist anschaulich bebildert, mit
Zitaten und Portrits der Minister*innen versehen und stellt die Mass-
nahmen nach Prioritéten vor, die den Menschen, der Gesellschaft, den
zukiinftigen Generationen und der Umwelt zugutekommen sollen. Der
Haushalt der Schweiz durchlauft dagegen eine dreimonatige Detailbe-
ratung in den beiden Parlamentskammern (National- und Stéanderat).
Sowohl Bundesrat wie Bundesparlament sind in der Schweiz seit der
Staatsgriindung 1848 von rechten Mehrheiten dominiert. Entschei-
dende gesellschaftliche und 6kologische Fortschritte kommen oft nur
dank Volksinitiativen zustande, wiahrend Exzesse nach rechts (z.B.
Sozial- und Steuerabbau) nur durch Referenden verhindert werden
konnen.

- Die Regierung der konservativen National Party in Neuseeland von
2008 bis 2017 hat den Unterhalt und die Erneuerung von Infrastruktu-
ren wie Schulen, Spitdlern und Eisenbahn vernachlissigt. Die jetzige
Labour-Regierung ist gefordert, diese Altlasten mit emissionsarmen
Projekten zu beheben. In der Schweiz sind die Infrastrukturen dank
dreistufiger Finanzierung (Gemeinden, Kantone und Bund) eher in
gutem Zustand.
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Kritische Wiirdigung

Seit Einfiihrung des ersten Wohlfahrtshaushalts im Mai 2019 zeigen erste Er-
fahrungen und Erkenntnisse der Behorden, dass Kinderarmut, Ungleichheit

und Klimawandel komplexe Probleme sind, die nicht rasch tiber einen

Haushalt gelost werden kénnen, was Ministerprésidentin Jacinda Ardern

seit ihrem Amtsantritt (2017) auch klar kommuniziert hatte. Obschon wih-
rend der Koalitionsregierung 2017 bis 2020 der rechtsnationale Koalitions-
partner «NZ First» (New Zealand First) viele Projekte verwéssert oder ver-
hindert hat, konnen erste Erfolge ausgewiesen werden wie zum Beispiel das

Sinken der Suizidrate bei den Jugendlichen” oder die Abnahme der Kinder-
armut. In etwa lebten 2020 18 400 Kinder weniger in Familien unter der

Armutsschwelle nach Abzug der Mietkosten als noch 2019.* Und doch er-
weist sich gerade der soziale Wohnungsbau als grosste Herausforderung.

Die starken sozialen Priorititen und Ziele des Wohlfahrtshaushalts haben
den Erdrutschsieg von Labour bei den Parlamentswahlen 2020 mitbe-
stimmt. Von der Mehrheitsregierung von Labour versprechen sich die
meisten Menschen in Neuseeland, dass es in den nachsten drei Jahren 2020
bis 2023 mit der Zielerreichung trotz COVID-Pandemie noch schneller vor-
angeht.

Ebenfalls sticht hervor, dass die Regierung wihrend der Schulschlies-
sungen dafiir sorgte, dass jedes Kind einen Laptop erhielt mit Zugang zu
den Schulprogrammen und zu Bildungsprogrammen via Fernsehen.

Ein staatlicher Haushalt kann nicht alles richten. Die politischen Mehr-
heiten und der politische Wille sind entscheidend. Aber auch externe Fakto-
ren spielen mit. Neuseeland will sich weiterhin im Rahmen der multilatera-
len Verhandlungen der OECD dafiir engagieren, dass multinationale Unter-
nehmen und digitale Gesellschaften gerechte Steuern zahlen.” Damit soll
der soziale Wohlfahrtshaushalt von Neuseeland finanziert werden.

Und die Schweiz tut gut daran, sich durch den neuseeldndischen Wohl-
fahrtshaushalt inspirieren zu lassen. Hat sie doch mit der Volksabstimmung
1999 als verbindliche Staatsziele in Artikel zwei der Bundesverfassung vor-
gegeben, dass «die Freiheit und die Rechte des Volkes» geschiitzt sind, «die
gemeinsame Wohlfahrt, die nachhaltige Entwicklung» gefordert werden
und dass «fiir eine moglichst grosse Chancengleichheit unter den Biirgerin-
nen und Biirgern» gesorgt wird.>

Ein Wohlfahrtshaushalt ist daher auch fiir die Schweiz ein Muss. Alles
andere ist schlicht verfassungswidrig,
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Anmerkungen

1 Eshandelt sich um den nationalen neusee-
landischen Voranschlag oder das nationale
Jahresbudget. Budget und Haushalt werden
im Text synonym verwendet.

2 Mein spezieller Dank geht an meine Paten-
tochter Livia Bernhard-Kiener, zahlreiche
weitere ausgewanderte Schweizer*innen
sowie langjdhrige Freund*innen in Neusee-

land fiir ihre Unterstiitzung, Einschitzungen

und Riickmeldungen zum Thema. Sie haben
meinen Beitrag sehr bereichert.

3 www.weforum.org/agenda/2019/05/new-
zealand-is-publishing-its-first-well-being-
budget/ (Abfrage 13.2.2021)

4 read.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-eco-

nomic-surveys-new-zealand-2019_
bobggdbd-en#page8o. 78-79 (Abfrage
21.2.2021)

5 Stand der neuseelidndischen Bevolkerung

30.12.2020: 5112 300 (estimated population of

NZ | Stats NZ).

6 childyouthwellbeing.govt.nz/measuring-
success/indicators#outcome-learn-develop
(Abfrage 13.2.2021)

7 1NZ$ = 0.64 CHF (Stand Mitte Januar 2021).
8 Dieser Messrahmen des Lebensstandardsin

Neuseeland umfasst drei Destinatére (Bevol-
kerung, Land, zukiinftige Generationen), vier

Kapitalgrundlagen (Natur, Mensch, Gesell-
schaft, Finanzen) und zwolf aktuelle Wohl-
fahrtsbereiche). treasury.govt.nz/1sfdashbo-
ard (Abfrage 13.2.2021)

g childyouthwellbeing.govt.nz/resources/

child-and-youth-wellbeing-strategy (Abfrage

13.2.2021)

10 childyouthwellbeing.govt.nz/ (Abfrage
13.2.2021)
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(Abfrage 13.2.2021)

18 budget.govt.nz/budget/pdfs/wellbeing-bud-
get/b2o-wellbeing-budget.pdf, 17-31,
(Abfrage 13.2.2021)

19 Die OECD legte im Herbst 2019 einen Vor-
schlag fiir einen einheitlichen Ansatz vor,
um die internationale Besteuerung zu
modernisieren. In ihrem Entwurf schlédgt sie
vor, die Besteuerungsrechte zwischen den
Landern neu zu verteilen: Nicht allein der
Firmensitz soll bestimmen, wo versteuert
wird. Global agierende Unternehmen sollen
auch dort Steuern zahlen, wo ihre Kunden
oder Nutzer ihrer Dienstleistungen ansassig
sind.

20 Ehrenzeller, St. Galler Kommentar zu Art. 2
BV.

The Wellbeing Budget, 2019. www.treasury.govt.
nz/sites/default/files/2019-05/big-well-
being-budget.pdf. (Abfrage 13.2.2021)
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