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Burghard Flieger / Herbert Klemisch

Eine andere Energiewirtschaft ist miiglich

Neue Energiegenossenschaften

Ob Energieverbrauch, Kleidung oder Lebensmittel: Was wir kaufen, wie wir
produzieren lassen, hat direkten Einfluss auf unsere Umwelt. Derzeit ist
dieser Einfluss kein guter: Jeder Européer verbraucht mehr als doppelt soviele
natiirliche Ressourcen, wie ihm eigentlich zustiinden. Nachfolgende Gene-
rationen und Menschen in anderen Teilen der Welt werden so der Moglich-
keit beraubt, ihren Lebensstil selbst zu wihlen. Die Alternative heif3t nach-
haltiger Konsum. Mit Verzicht hat das nichts zu tun — mit einem Mehr an
Lebensqualitit, sozialer Gerechtigkeit und Umweltschutz eine Menge.

Nachhaltiger Konsum zeichnet sich durch die Nutzung von Waren und
Dienstleistungen aus, die grundlegende menschliche Bediirfnisse befriedigen
und zugleich fiir ein Mehr an Lebensqualitiit stehen. Nachhaltiger Konsum
minimiert den Verbrauch natiirlicher Ressourcen, verringert den Einsatz
giftiger Stoffe und die Emission von Schadstoffen und sichert die Bediirf-
nisbefriedigung kiinftiger Generationen. Nachhaltiger Konsum macht ernst
mit fairen Bedingungen in Handel und Produktion, sichert die Wohlfahrt
aller und ist sozial gerecht. Fiir Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt bedeu-
tet nachhaltiger Konsum somit Zukunftsorientierung und die Gleichrangig-
keit der drei Dimensionen 0k0no_rnie, (")kologie und Soziales.

‘Bei der Umsetzung nachhaltiger Lebens- und Konsumstile wird dem
einzelnen Verbraucher ein hoher Stellenwert beigemessen. Wihrend in den
70er und 80er Jahren des vergangenen Jahrhunderts in erster Linie Unter-
nehmen fiir wachsende Umweltzerstérung und soziale Ungleichheiten
verantwortlich gemacht wurden, hat sich diese Perspektive in den letzten
zwanzig Jahren verschoben. Wirtschaft und Politik werden durch die
Nachfrage der Konsumenten und die Interessen der Biirger gesteuert.
Fragen Verbraucherinnen und Verbraucher sozial und 6kologisch produ-
zierte Waren und Dienstleistungen nach, wird die Wirtschaft diese Nach-
frage befriedigen — so wie sie heute die der Nachfrage nach billigen Le-
bensmitteln oder preiswerten Kleidungsstiicken befriedigt. Setzen Biirger-
Innen'Aspekte der nachhaltigen Entwicklung und des Umweltschutzes auf
die politische Agenda, wird die Politik reagieren miissen — Atomausstieg
und Agrarwende sind dafiir zwei erfolgreiche Beispiele.

Klimaschutz und Verbraucherbeteiligung
Ein bisher fiir Kundinnen und Kunden weitgehend unbearbeitetes und
damit wenig transparentes Feld ist das der Energieversorgung. Woher

beziehe ich meinen Strom, wie sieht der Energiemix aus? Welchen Anteil
haben Erneuerbare Energien an meiner eigenen Stromversorgung? Hier
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tappt der-Verbraucher vielfach im Dunkeln und ist auf die spérlichen und
wenig nutzerfreundlichen Auskiinfte der groBen Energieversorger ange-
wiesen. Dabei ist die Steigerung der Akzeptanz fiir Erneuerbare Energien
bedeutsam, um die Ziele der Klimaschutzpolitik zu erreichen. Dies lésst
sich nur durch die Beteiligung aller relevanten Akteure und durch zielgrup-
penspezifische Kommunikation erreichen.

Die Ausweitung von Innovationen auf die gesamte Wertschopfungsket-
te und die Einbeziehung nicht nur von Unternehmen, sondern auch der
Konsumenten, er6ffnet Optionen fiir nachhaltiges Produzieren und Kon-
sumieren. Dies gilt gerade fiir den Bereich der Energieerzeugung und
—versorgung. Bei der Weiterentwicklung der Energiewirtschaft kommt es
darauf an, moglichst alle erforderlichen Akteure — vom Produzenten iiber
den Energiehéndler bis zum Konsumenten — an einen Tisch zu bringen,
um nach sozialen und 6kologischen Optimierungen der Energieversorgung
zu suchen. Ein Anforderungsprofil im Sinne eines idealtypischen Vorgehens
fiir andere Bereiche nachhaltigen Konsums liegt als Konzept vor (Klemisch
2003, 200ff. und 2004, 280ff.), dessen Ubertragbarkelt auf den Energlc-
sektor plausibel erscheint.

Ein im Sinne von Kundenbetelhgung erweitertes Vorschlagswesen kann
genauso Ansatzpunkt sein wie die Modellierung von Erzeuger-Verbraucher-

. Kooperationen. Beispiele wie etwa Ikea zeigen, dass auch sozial schwéchere
Konsumentengruppen bereit sind, als ,,mitarbeitende Kunden® titig zu
werden (VoB/Rieder 2005). Es gilt, dariiber hinaus Wege aufzuzeigen, wie
der ,,mitarbeitende Kunde* zum ,,mitbestimmenden Kunden* werden kann.
Damit iibernimmt er Verantwortung und eine aktivere Rolle als mitgestal-
tender Konsument einer nachhaltigen Energiewirtschaft. Ziel ist, die Ak-
zeptanz Erneuerbarer Energien insbesondere in der Wohnungsvvlrtschaft
und bei bestimmten Verbrauchergruppen zu erhéhen. ‘

Nur eine tiefgreifende Neuorientierung kann die asymmetrlschen_
Machtverhéltnisse zwischen Herstellern und Konsumenten reduzieren.
,» lechnologisches Empowerment* wird in der Nachhaltigkeitsdebatte als
Strategie zur nachhaltigen Gestaltung von Produkten und Stoffen gesehen.
Die Beteiligung von Konsumenten an der Entwicklung von Produkten und
Dienstleistungen im allgemeinen und im Bereich der Energiewirtschaft im
besonderen erweist sich noch als Defizitbereich von Forschung und Praxis
(Scherhorn/Weber 2003). Bisher sind nur wenige exemplarische Praxisan-
sitze vorhanden, und eine systematische wissenschaftliche Auswertung
existiert nicht. Die kurze Konjunktur wissenschaftlicher Literatur zum
Thema ist offensichtlich seit Beginn der 90er Jahre vorbei. Eines der we-
nigen Praxisprojekte zur Konsumentenbeteiligung im Sinne einer Erpro-
bung findet aktuell mit einem Unternehmen im GELENA- PI'O]th statt
(Forschungsgruppe GELENA 2006). - '

Gleichwohl hat es in den spéten 80er Jahren eine Fiille von Vorschlédgen
und Experimenten zu partizipativen Formen der Verbrauchereinbindung
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gegeben. Beispiele hierfiir sind ‘die gewerkschaftliche Forderung nach
Produktmitbestimmung oder die Durchfithrung von Branchendialogen wie
Energie- und Ermédhrungsforen etc. In diesem Zusammenhang ist es berei-
chernd, andere Wissenschaftsdisziplinen, insbesondere die Politikwissen-
schaft, als Erkenntnisfeld einzubeziehen. Dazu gehort die Einschitzung
der Vielfalt der Methoden und Instrumente der Biirgerbeteiligung: Inwie-.
fern eignen sie sich fiir eine Konsumentenbeteiligung? Die erwéhnten
Defizite gelten fiir die meisten Branchen. Fiir den Bereich Energie konnen
als Impulsgeber fiir mehr Empowerment der Konsumenten aber besonders
die Erfahrungen von Energiegenossenschaften von Nutzen sein. Diese
praktizieren konsequente partizipative Umsetzungsstrategien.

Energiegenossenschaften als Lernfeld und Perspektive

Die Energiegenossenschaften sind eine besondere Form der Genossen-
schaften, die sich historisch in erster Linie mit der Erzeugung und dem
Vertrieb von Strom befassen. Viele ermoglichten Anfang des 20. Jahrhun-
derts eine Versorgung vor allem ldndlicher Rdume mit Elektrizitét. Bei-
spielsweise griindeten im Jahr 1912 die Biirger der badischen Gemeinde
Hauingen die Energiegenossenschaft Hauingen (www.egh-hauingen.de).
Sie entstanden also haufig auf Initiative der spiteren Nutzer im léndlichen
Bereich, die sich von den etablierten Anbietern ausgegrenzt sahen und ihre
Energieversorgung sicherzustellen oder wenigsten durch billigere bezie-
hungsweise effizientere Energieversorgung zu verbessern trachteten.

Heute gibt es noch rund 40 Energiegenossenschaften aus der ersten
Phase der Energieversorgung im ldndlichen Raum. Etwa 30 wirtschaften
in Bayern und haben sich dort zur gemeinsamen effektiveren Gestaltung
ihrer Leistungen (Beschaffung, Absatz, Organisation etc.) zu einer Sekun-
dargenossenschaft zusammengeschlossen. Zu ihnen gehort auch die Un-
terfrinkische Uberlandzentrale eG (UZ) mit Sitz in Liilsfeld (www.uez.
de). Die UZ ist mit 3’300 Anteilseignern die groBte bayerische Stromge-
nossenschaft. Sie versorgt im Siidosten Unterfrankens ein Gebiet von rund
1’000 Quadratkilometern und mehr als 122°000 Einwohnern mit elektri-
scher Energie. Uber ein Verteilungsnetz von 5’200 km Liénge flieBen in
der lindlich geprigten Region jéhrlich rund 360 Mio. kWh Strom zu den
Kunden. Der Erhalt und Ausbau der Anlagen erfordert ein jihrliches In-
vestitionsvolumen von rund 5 Mio. Euro, ein direkter Beitrag zur Stéarkung
der Wirtschaftskraft der Region. Den groften Teil ihres Strombedarfs
bezieht die UZ von den groBen Energieunternehmen. Aus Eigenerzeugung
und regenerativer Erzeugung werden ca. 17 Prozent zugeliefert.

Das Beispiel der UZ veranschaulicht die Struktur der meisten dieser
Genossenschaften, die fast immer noch iiber eine oder mehrere alte Anla-
gen zur Energieerzeugung verfiigen und aktuell zunehmend bemiiht sind,
durch kleinere Kraftwerke wie Biogas-, Kraftwéirme-, Solar oder Wind-
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kraftanlagen den Anteil der Eigenerzeugung zu erhdhen. Sie tragen damit
parallel wieder zunehmend zur regionalen Wirtschaftsentwicklung und zur
nachhaltigen Energieerzeugung bei.

Ebenso wichtig ist die bescheidene Renaissance der dahinterstehenden
Ideen in den 1980er Jahren mit der Griindung neuer Energiegenossen-
schaften, die anfangs Windkraftanlagen und heute zunehmend Anlagen zur
Stromerzeugung durch Photovoltaik errichteten. Die meisten von ihnen
sind Beteiligungsgenossenschaften, in denen durch den Beitritt der Mit-
glieder iiberhaupt erst der Bau der Anlagen ermoglicht wurde (www.
windfang.net). C

Aktuell sind vor allem Neugriindungen im Bereich der Photovoltaik zu
beobachten. Beispiel und Vorreiter hierfiir ist die Biirger-Solar-Genossen-
schaft mit Sitz in Biirstadt (www.solar-buerger.de). Bei ihr steht die Er-
richtung von Anlagen zur regenerativen Energieerzeugung im Vordergrund.
Zu diesem Zwecke werden Kooperationen mit Herstellern und Verbrau-
chern organisiert. Im Unterschied zu den historischen, friiher entstandenen
Energiegenossenschaften vertreten die PromotorIlnnen von Biirgersolar-
genossenschaften meist explizit politische Zielsetzungen, indem sie auf
die regionale Verbundenheit und die Durchsetzung von neuen Energiekon-
zepten setzen (Flieger 2006). )

Aus den gleichen Griinden kénnen sogenannte Bioenergiedorfer, orga-
nisiert als Genossenschaften, als besonders umfassende energiegenossen-
schaftliche Ansitze gewertet werden. Das bekannteste Beispiel hierfiir liegt
in Jihnde (www.bioenergiedorf.de). Die Genossenschaft wirbt damit, dass
Jiihnde als erstes Bioenergiedorf Deutschlands ihren gesamten Wérmebe-
darf und den verbrauchten Strom selbst iiber nachwachsende Rohstoffe
erzeugt.

Eine Mischung zwischen den alten und neuen Ansitzen stellt die TEN
Teutoburger Energie Netzwerk eG dar (www.ten-eg.de). Sie ist ein genos-
senschaftliches Energieunternehmen mit historischen Wurzeln in den
Gemeinden Bad Laer, Glandorf, Hagen a.T.W. und Hilter a.T.W, in denen
zwischen 1920 und 1922 Biirger, Landwirte, Handwerker und Kaufleute
in Eigeninitiative Elektrizititsgenossenschaften griindeten. Sie begannen
mit dem Aufbau von Elektrizititsnetzen, um die Mitglieder und die Bevol-
kerung mit Strom zu versorgen. Die TEN ist neuen Entwicklungen gegen-
liber sehr aufgeschlossen und beschiftigt sich seit Jahren mit der Anwen-
dung regenerativer Energien, insbesondere der Windenergie, der Solar-
energie, aber auch mit Bioenergie und anderen energiesparenden Techniken.
In ihr werden die Mitglieder aufgefordert, aktiv an dem gemeinsamen
Unternehmen mitzuwirken und es eigenverantwortlich mitzugestalten.

Politisch eindeutiger in Richtung Nachhaltigkeit positioniert sich die
greenpeace energy eG (www.greenpeace-energy.de). Sie ist eine der bisher
sehr wenigen Energiegenossenschaften, die bundesweit ausschlielich mit
,,Griinem Strom‘ handeln. Das Unternehmen versteht sich nicht nur als ein
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Anbieter fiir sauberen Strom, sondern will die Strukturen auf dem Ener-
giemarkt dauerhaft éindern: Es verfolgt die Vision einer Zukunft ohne
Atom- und Kohlekraftwerke. Zu diesem Zweck werden Produktion,
Handel und Versorgung mit sauberem Strom aus einer Hand angeboten.
Der Erfolg von greenpeace energy G beruht in besonderem MalBe auf der
genossenschaftlichen Organisation. Die Mitglieder entscheiden iiber die
Grundwerte der Geschiftspolitik. Dank ihrer Einlagen ist die Genossen-
schaft nicht auf Banken oder GroBanteilseigner angewiesen und wirtschaft-
lich unabhingig.

Erfahrungsaustausch und Vernetzung

Die Pionierfunktion der Energiegenossenschaft als nutzerorientierte
Unternehmensorganisation, die die partizipative Einbindung der Verbrau-
cher bzw. Nutzer systematisch organisiert hat, kann als unstrittig angese-
hen werden (Flieger 2004). Durch eine gezielte Untersuchung der verblie-
benen Genossenschaften gilt es, von ihnen zu lernen, wie sie den Dialog
mit ihren Mitgliedern und vor allem Mitgliederkunden organisieren, um
die sozialen und 6kologischen Dimensionen der Nachhaltigkeit zu reali-
sieren. Dabei sollten Instrumente, die sich speziell mit partizipativen An-
siatzen der Kundenbeteiligung befassen, erprobt und fiir den Umbau in
Richtung nachhaltige Energiewirtschaft weiterentwickelt werden. Gemeint
sind damit u.a. Energie- und Verbraucherbeirite, ein erweitertes Vor-
schlagswesen oder die Erzeuger-Verbraucher-Kooperation.

Neben solchen Formen der Weiterentwicklung und Verbreitung ener-
giegenossenschaftlicher Erfahrungen erweist sich die Kooperation als
wichtiges Erfordernis. Nur der intensivere Austausch untereinander hilft,
Fehler bei der Weiterentwicklung zu vermeiden oder erfolgreiche Struk-
turen zu libernehmen und damit fiir die Stabilisierung der bestehenden
Ansitze zu nutzen. Erste Formen der Vernetzung bestehen durch den ZdK,
den Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften (www.zdk-
hamburg.de). In diesem sind fast alle Energiegenossenschaften aus dem
Spektrum des Widerstandes gegen die kontinuierlichen Gaspreiserho-
hungen Mitglied, gegenwiirtig sechs Neugriindungen.

Unterstiitzung durch Qualifizierung, Materialien und Beratung fiir ge-
nossenschaftliche Neugriindungen, beispielsweise Biirgersolargenossen-
schaften, gibt es u.a. bei der innova eG (www.innova-eg.de). Als Zusam-
menschluss von Verbénden, Finanzierungseinrichtungen und Weiterbil-
dungsorganisationen, deren Anliegen die Verbreitung neuer genossen-
schaftlicher Ansitze ist, kann die innova, selbst als Genossenschaft orga-
nisiert, hier auf einen breiten Erfahrungshintergrund und viel Know-how
zuriickgreifen (Flieger 2003). Vom 4. bis 6. Juli 2008 hat sie im Transfer-
zentrum fiir angepasste Technologien in Rheine bei Miinster eine Tagung
tiber Handlungsfelder, Beispiele, Akteure und Weiterentwicklung neuer
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Energiegenossenschaften durchgefiihrt. Die genannten neuen energiege-
nossenschaftlichen Ansétze wie Biirgersolargenossenschaften, Bioenergie-
dorfer und Energieverbrauchergenossenschaften wurden anhand von
Beispielen vorgestellt und diskutiert (www.innova-eg.de). Eine ausfiihr-
liche Dokumentation der Tagung ist vorgesehen.
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