Zeitschrift: Widerspruch : Beitrage zu sozialistischer Politik
Herausgeber: Widerspruch

Band: 21 (2001)

Heft: 40

Artikel: Sozialgenossenschaften : Chance zur Bewaéltigung gesellschaftlicher
Benachteiligung durch kollektive Gruppenselbsthilfe

Autor: Flieger, Burghard

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-651765

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 10.07.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-651765
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Burghard Flieger
Sozialgenossenschaften

Chance zur Bewiltigung gesellschaftlicher Benachteiligung durch
kollektive Gruppenselbsthilfe

Genossenschaften in Deutschland werden von den Verbénden und nach
dem Gesetz iiberwiegend durch das sogenannte Forderprinzip definiert. In
keinem anderen europdischen Partnerland wird dies so sehr betont wie in der
deutschen Legaldefinition. Auch der Mainstream bundesdeutscher Genos-
senschaftslehre und -praxis stellt oftmals den Fordercharakter als das
genossenschaftstypische Merkmal schlechthin heraus. Es besagt: Nicht die
Verwertung von Kapital und das Erwirtschaften von Gewinn sollen Haupt-
zweck einer Genossenschaft sein, sondern die Forderung der Mitglieder in
dem Geschiftsfeld, in dem sie angesiedelt ist (Flieger 1997, 21ff.).

Genossenschaftliches Forderprinzip kontra Gemeinwohlorientierung?

Fiir eine Abgrenzung von Genossenschaften gegeniiber anderen Unterneh-
mensformen eignet sich das Forderprinzip weniger, als dies die Betonung
seitens der Genossenschaftsverbinde erwarten 1dt. Beinahe alle Handlun-
gen in einer Genossenschaft lassen sich durch diesen relativ interpretations-
offenen Grundsatz rechtfertigen. Das gilt selbst fiir Geschifte und Aufga-
ben, die mit dem Zweck des genossenschaftlichen Geschiftsbetriebes im
engeren Sinne nichts zu tun haben, sondern ausschlieBlich der Gewinnerzie-
lung dienen (Gabriel 1956, 278). Sie werden durch groBziigige Auslegung
legitimiert. So wird beispielsweise behauptet, durch Kapitalanlagen erziel-
te Gewinne ldndlicher Zentralgenossenschaften und deren Ausschiittung an
die Primérgenossenschaften seien eine mittelbare wirtschaftliche Forde-
rung ihrer Mitglieder. Dieser Argumentationsgang kommt ebenfalls zum
Einsatz, wenn sich Genossenschaftsbanken in Spekulations- und Immobi-
liengeschiften engagieren oder Verbrauchergenossenschaften in neuen
Geschiftsfeldern mit Produkten tétig sind, die ihre Mitglieder nicht konsu-
mieren.

Die Mehrzahl der deutschen Genossenschaftsverbiande — mit Ausnahme
der Konsum- und Wohnungsgenossenschaften — nutzen diesen gesetzlich
festgelegten Forderauftrag, um sich gegen Anspriiche abzugrenzen, die eine
besondere Verantwortlichkeit fiir gemeinniitzige Aufgaben formulieren.
DaB die Gemeinwohlorientierung in anderen Lindern zum Selbstverstand-
nis der Genossenschaften gehort, wird nicht nur ignoriert, sondern bei der
Auseinandersetzung iiber die Rechtsform einer europidischen Genossen-
schaft sogar regelrecht bekimpft. So werden Uberlegungen zu einer Econo-
mie Sociale als Bestandteil einer europdischen Rechtsformenbestimmung
von den deutschen Verbédnden fast einheitlich abgelehnt (Beywl / Flieger
1994, 192ff.; Miinkner 1995, 7f.).
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Entsprechend stecken die genossenschaftlichen Priifungsverbinde seit
Jahrzehnten den Rahmen fiir Genossenschaftsgriindungen mit sozialen
Zielen sehr eng. Gemeinwohlorientierte Anspriiche an diese Rechtsform
sollen damit schon im Ansatz vermieden werden. DaB sich wirtschaftlicher
Forderauftrag und sozialpolitisch verantwortliches Handeln nicht wider-
sprechen, verdeutlicht jedoch das breite Spektrum vorhandener Sozialge-
nossenschaften. Teilweise trotz oder unabhéngig von der skizzierten Ableh-
nung entwickeln sich in der Realitit vielfiltige Ansidtze dieser Genossen-
schaftsform. Sie reichen von Unternehmen zur Arbeitsplatzsicherung fiir
benachteiligte Gruppen iiber Betriebsgenossenschaften, die Tagesstitten
fiir behinderte Kinder oder Schulen fiihren, bis hin zu neuen Dienstlei-
stungskooperativen im Altenbereich.

Eine Auseinandersetzung mit dem Thema kann helfen, Sozialgenossen-
schaften zu einem breiteren Durchbruch zu verhelfen. Gleichzeitig besteht
so die Chance, ihnen eine konkrete Identitit bzw. einen eigenstindigen
Stellenwert innerhalb des breiten Spektrums genossenschaftlicher Unter-
nehmen in Deutschland zu ermoglichen. Dies 148t sich nur erreichen, wenn
es gelingt, den Blick der verengten bundesdeutschen Genossenschaftsdis-
kussion in Richtung der offeneren européischen Denkweise zu 6ffnen: der
Economie Sociale (Miinkner 1995).

Unterschiedliche sozialgenossenschaftliche Unternehmensformen

Wenn im Sozialbereich titigen Genossenschaften, insbesondere mit ge-
meinwohlorientierter Ausrichtung, unter Bezugnahme auf den Forderauf-
trag der genossenschaftliche Charakter abgesprochen wird, wirken solche
Argumentationen grotesk. Denn heute gibt es, wie in fritheren Zeiten auch,
eine ganze Reihe genossenschaftlicher Unternehmen, die sich durch ihren
besonderen Einsatz fiir soziale Probleme auszeichnen. Sie verfolgen diese
Ziele trotz aller Schwierigkeiten auch in der Rechtsform der eingetragenen
Genossenschaft. Thre Bezeichnung als Sozialgenossenschaften verdeutli-
che ihren eigenstindigen Charakter. Wenn sie erfolgreich sind, konnen sie
helfen, drei Ziele gleichzeitig zu verwirklichen: mehr Arbeitsplitze, besse-
re soziale, gesundheitliche oder erzieherische Versorgung und selbstbe-
stimmte Arbeit (Haensch 1997, 13).

Dem Begriff Sozialgenossenschaften kann ein breites Spektrum in sehr
unterschiedlichen Bereichen wirtschaftlich tatiger Genossenschaften zuge-
ordnet werden, deren Mitglieder oder Beschiftigte im sozialen Sektor
arbeiten. Unterscheiden lassen sich Sozialgenossenschaften Betroffener,
Solidarische Sozialgenossenschaften und Professionelle Sozialgenossen-
schaften (ebd., 13). Alle drei Typen konnen produktivgenossenschaftlichen
oder auch hilfsgenossenschaftlichen Charakter haben. Produktivgenossen-
schaften sind es, wenn zumindest ein nennenswerter Teil der Mitglieder
auch Beschiftigte der Genossenschaft sind. Der hilfs- oder foérdergenossen-
schaftliche Charakter ist gegeben, wenn die Mitglieder iiber diese Genos-
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senschaften Leistungen beziehen, die der ergidnzenden Unterstiitzung ihrer
wirtschaftlichen Tatigkeit oder ihres Konsums im weitesten Sinne dienen.
Bei Sozialgenossenschaften Betroffener geht es um Personen, die zur
Losung eines sozialen Problems in Selbsthilfe oder mit Hilfe von in diesem
Bereich beruflich Tétiger zur gestiitzten Selbsthilfe greifen. Dies konnen
Arbeitslosengenossenschaften, Blinden- und Kriegsversehrtengenossen-
schaften oder auch andere Ansitze dhnlicher Intention sein. Aufgrund
besonderer Eigenschaften der Beteiligten wie Krankheit, Behinderung,
Randgruppenstatus etc. erfahren sie als Wirtschaftsunternehmen im Wett-
bewerb vielfiltige Benachteiligungen. Als Ausgleich hierfiir versuchen sie
deshalb, wenn sie produktivgenossenschaftlichen Charakter haben, ihren
Mitgliedern (teil-)geschiitzte Beschaftigungs- bzw. Arbeitsmoglichkeiten
zu bieten. Einige sind auch hilfsgenossenschaftlich aktiv, indem iiber sie
beispielsweise der Einkauf oder vor allem der Absatz von in Sozialeinrich-
tungen erstellten Produkten oder Dienstleistungen organisiert wird.
Solidarische Sozialgenossenschaften greifen verstérkt auf die im Sozial-
bereich verbreitete Form des Ehrenamts zuriick bzw. ihre Mitglieder brin-
gen in groBerem MaBe unbezahlte Arbeit in die Genossenschaft ein. Das
bedeutet: Zumindest ein groBerer Teil der innerhalb der Genossenschaft zur
Verfiigung gestellten Leistungen werden nicht bezahlt, sondern durch
Arbeitsaustausch oder Arbeit zugunsten anderer ohne Entgelt eingebracht.
Die sozialen Hilfestellungen werden aus Griinden der Solidaritit gegeben.
Arbeit und Einkommen stellen insofern nicht die primire Motivation der
Mitglieder dar. Der Nutzen dieser Form von Kooperative kommt héaufig
ebenfalls Benachteiligten zugute, die nicht Mitglieder der Kooperative
sind. Hier konnen aber auch Sozialgenossenschaften zugeordnet werden,
bei denen die nutzenden Mitglieder nicht monetére Austauschformen in den
Vordergrund stellen, wie dies beispielsweise zum Teil bei Seniorengenos-
senschaften (Ministerium fiir Arbeit, 1991) oder Tauschringen der Fall ist.
Professionelle Sozialgenossenschaften gleichen am starksten herkomm-
lichen Genossenschaften. Sie bieten ihr Leistungsspektrum am Markt wie
jedes andere Unternehmen an. Das geschieht oftmals fiir 6ffentliche Ein-
richtungen, aber auch direkt fiir Klienten. Als Gegenwert erhalten sie dafiir
einen Marktpreis. Die Mitglieder bzw. Betreiber finden dadurch Arbeit und
Einkommen. Insofern gehoren die Mitglieder oder die Angestellten nicht
selten zu einer bestimmten qualifizierten Berufsgruppe im Sozialbereich.
Bei diesem Unternehmenstyp handelt es sich haufiger als bei den vorher
genannten Formen um Produktivgenossenschaften, indem die Mitglieder
ihre Tétigkeit nicht als Angestellte bei einem sozialen Tréger, sondern als
Gruppenselbstindige auf dem freien Markt anbieten.

Dauerarbeitsplitze fiir Langzeitarbeitslose durch Kooperation

Ein Beispiel fiir eine Sozialgenossenschaft Betroffener ist die GDS Ge-
meinschaftsdienste Stolberg eG in Stolberg. Sie wurde mit dem Ziel
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gegriindet, Dauerarbeitspldtze zu schaffen. Im Herbst 1985 initiierten
Christen beider Konfessionen das Dienstleistungsunternehmen, um die
Beschiftigung von Jugendlichen und Langzeitarbeitslosen zu ermoglichen.
Bei einem Griindungskapital von nur 8 200 DM und 45 Mitgliedern erfolgte
die Eintragung als Genossenschaft (Hermanns 1993, 7; Flieger 1999b, 13).
Trotz der geringen Finanzierung erfolgte eine Eintragung als Genossen-
schaft durch den rheinischen Genossenschaftsverband. Allerdings ,,winkte*
auch als Anschubfinanzierung ein ZuschuB3 des Bistums Aachen im Hinter-
grund. Wichtige in der Satzung festgeschriebene Ziele lauten: Schaffen von
Arbeitspldtzen, unbefristet, tariflich gebunden, ohne Billiglohntarif; Hinfiih-
ren von Mitarbeitern zum regulidren Arbeitsmarkt iiber Tiatigkeiten im
Dienstleistungsbereich; volle Kostendeckung aus eigener wirtschaftlicher
Kraft iiber den Markt; erwiinschte Fluktuation der Mitarbeiter durch Vermit-
teln in feste, gesicherte Arbeitsverhiltnisse bei anderen Unternehmen.

In den ersten drei Jahren nach der Griindung stieg der Umsatz von 44000
auf 370°000 DM. In dieser Zeit konnten rund 110 Auftrige erledigt werden.
Die finanzielle Basis wurde zu diesem Zeitpunkt von 145 Mitgliedern
geschaffen, die auch fiir neue Auftrige sorgten. Ihre Zahl stagniert mittler-
weile bei etwa 150. Nur zehn von ihnen sind auch heute noch fiir die
Genossenschaft mehr oder weniger engagiert. Viele Mitglieder sehen ihren
Anteil wohl auch eher als Spende an. Sie erzielen daraus weder durch
Dividende noch durch andere Vergiinstigungen Vorteile. Von den Beschif-
tigten selbst sind nur fiinf gleichzeitig auch Mitglieder der Genossenschaft.
Selbst 100 DM Pflichtanteil ist fiir einige von ihnen ein Problem.

Urspriinglich wurde der weiteren Entwicklung des Unternehmens mit
zuriickhaltendem Optimismus entgegengesehen, da sie ihr Angebotsspek-
trum kontinuierlich verbreiterte. Bereits im Jahre 1990 konnte eine Eintra-
gung in die Handwerksrolle als Beton- und Stahlbetonbauerbetrieb erreicht
werden. Ebenfalls gelang es, einen ,,Geschirrmobilverleih* aufzubauen und
damit zugleich einen Beitrag zum Umweltschutz zu leisten. Bis heute
blieben die angebotenen Dienstleistungen trotzdem auf einem geringen
Anforderungsniveau. Griinde liegen in den oft nur geringen Arbeitsmog-
lichkeiten der Mitarbeiter. Insofern wird so gut wie jeder angebotene
Auftrag iibernommen. Sie umfassen Tatigkeiten in Haus, Hof und Garten,
bei der Landschaftsreinigung und -pflege, im Bautenschutz und bei der
Raumgestaltung. Aulerdem ist das ortsansidssige Parkhaus angepachtet.
Neben der Funktion als Parkhauswichter werden von der Genossenschaft
alle damit verbundenen administrativen Aufgaben wie Mietvertrige etc.
bearbeitet.

Aus heutiger Sicht erweist es sich als schwierig, einzelne Gewerke und
Arbeitsbereiche aufzubauen und kontinuierlich zu betreiben. Diejenigen,
die iiber die dafiir erforderlichen Fihigkeiten verfiigen, werden auch am
ehesten wieder in den Arbeitsmarkt vermittelt. Diese zu halten, wire aber
erforderlich, um Titigkeitsfelder der Genossenschaft zu stabilisieren und
dariiber eine kontinuierliche Auftragsauslastung zu erreichen. Als Folge der
Gesamtarbeitsmarktsituation ist es zunehmend schwieriger, die angestrebte
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Fluktuation zu verwirklichen: Es gelingt kaum noch, neue Mitarbeiter eine
Zeitlang zu stabilisieren und anschlieBend in feste andere Arbeitsverhilt-
nisse zu vermitteln. Im Gegenteil, durch die unbefristeten Arbeitsvertrige
steigen sogar die Kosten des Unternehmens. Denn die Arbeitsamtszuschiis-
se fallen mit der Dauer der Beschiftigung kontinuierlich. Bisher konnten
die ansteigenden Personalkosten aber kompensiert werden.

Ein weiteres Problem des Unternehmens ist auBerdem die Saisonarbeit,
besonders im Bereich Landschafts- und Gartenbau, da dort vor allem 1im
Sommer die Auslastung erreicht wird. Dies sind Tatigkeitsfelder, die fiir
ungelernte Arbeitskrifte am leichtesten auszufiihren sind. Insofern miissen
im Sommer volle Auftragsbiicher erreicht bzw. die erforderlichen De-
ckungsbeitrige erwirtschaftet werden, um iiber den Winter zu kommen.
Dies gilt vor allem fiir vier Mitarbeiter, fiir die iiber Inserate nach Auftriagen
gesucht wird. Bei den iibrigen elf Beschiftigten ist ein ganzjdhriges Auf-
tragsvolumen weitgehend gesichert.

Trotz dieser Schwierigkeiten ist die arbeitsmarktpolitische Bilanz des
Unternehmens mit seinen bescheidenen Mitteln ein kleiner Erfolg: Gegen-
wirtig sind 17 Mitarbeiter im Alter zwischen 22 und 59 Jahren beschiftigt,
davon zwei Schwerbehinderte. Insgesamt konnten bisher 66 Arbeitsvertri-
ge abgeschlossen werden und 28 Arbeitslose in andere Unternehmen
weitervermittelt werden. Ein groBer Teil der bei der GDS Arbeitenden sind
Familienviter mit drei bis sieben Kinder ohne beruflichen AbschluB. Sie
miiten, wenn es die GDS nicht gibe, iiberwiegend von der Sozialhilfe
leben.

Behinderte entscheiden fiir sich selbst

In Deutschland ist mit dem Pflegeversicherungsgesetz von 1995 die selbst-
organisierte Assistenz erschwert. Personen, die sich ihre Pflege selbst
organisieren wollen, erhalten danach ein Pflegegeld. Dessen Hohe héngt
von der Pflegestufe ab, in die der Betroffene vom Medizinischen Dienst der
Krankenkassen (MDK) eingestuft wird. Erfolgt die Pflege iiber einen
ambulanten Dienst, der von den Pflegekassen als Vertragspartner anerkannt
ist, gewihrt die Pflegekasse die Pflegesachleistung. Deren Abrechnung
erfolgt direkt zwischen dem ambulanten Dienst und der Pflegekasse. Inso-
fern miissen unterstiitzungsbediirftige Menschen ambulante Pflegedienste
in Anspruch nehmen, um den gesamten Umfang der notwendigen Pflege
finanziert zu bekommen. Ein groBer Teil der Selbstbestimmung geht da-
durch verloren, weil die Betroffenen an die institutionell geprigte Pflege
gebunden bleiben.

Vor diesem Hintergrund gewinnt die Entstehung von bisher zwei Assi-
stenzgenossenschaften in Bremen und Hamburg einen eigensténdigen Cha-
rakter. Die Hamburger Assistenzgenossenschaft (H.A.G.) geht zuriick auf
eine Initiative des Hamburger Vereins ,,Autonom Leben* (Flieger 1999a,
10). Die Idee, einen ambulanten Dienst nach den Kriterien der Selbstbe-
stimmt-Leben-Bewegung zu griinden, entstand aufgrund vieler Beratungs-
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gespriche. Indiesen wurde immer wieder Unzufriedenheit mit den bis dahin
angebotenen ambulanten Diensten formuliert. Eines der wichtigsten Ziele
istes, die bestehenden Machtverhiltnisse zu verindern: Die Entscheidungs-
macht, die der Hilfegeber aufgrund bestehender Strukturen besitzt, soll
bewuBt auf den Hilfenehmer iibertragen werden.

Beim Aufbau der H.A.G. konnen zwei wichtige Schritte unterschieden
werden: die Eintragung der Genossenschaft sowie die Anerkennung als
gemeinniitziger Verein. Zur Griindung der Genossenschaft muBten 300000
DM vorfinanziert werden. Die Hauptfiirsorgestelle in Hamburg gab einen
Zuschufl von 65‘000 DM. Die ,Lawitz-Stiftung®, die selbstverwaltete
Betriebe fordert, bot ein giinstiges Darlehen an. Zudem vermittelte die
genossenschaftliche Geldberatungsgesellschaft TRION eine Privatperson,
die die restlichen 100°000 DM bereitstellte. Ein weiterer Bestandteil der
Finanzierung ist der Erwerb von Genossenschaftsanteilen. Ein Genossen-
schaftsanteil kostet 250 DM, wobei jedes Genossenschaftsmitglied unab-
hdngig von den gekauften Anteilen nur iiber eine Stimme in der Mitglieder-
versammlung verfiigt. Zur Zeit hat die H.A.G. 59 Genossenschaftsmitglie-
der, von denen iiber 50 Prozent auch tatsdchliche oder potentielle Assistenz-
nehmer sind. AuBBerdem gibt es 80 Betriebsmitglieder.

Die Mitgliederversammlung, auch Generalversammlung genannt, wahlt
den Vorstand, der mit der Geschiftsfilhrung betraut ist, sowie den Auf-
sichtsrat, dem die wichtigsten Kontrollaufgaben zukommen. Zudem exi-
stiert noch eine Assistenznehmerversammlung. An dieser nehmen auch
Assistenznehmer teil, die kein Genossenschaftsmitglied sind. So zdhlt diese
Versammlung derzeit 20 Mitglieder, von denen nur ca. 1/3 Genossen sind.
Der geschiftsfithrende Vorstand der H.A.G. schliet mit den Menschen, die
personliche Assistenz in Anspruch nehmen wollen, einen Assistenzvertrag.
In diesem sind die Verpflichtungen des zukiinftigen Assistenznehmers
sowie die Leistungen der H.A.G. festgelegt. Sie erledigt beispielsweise die
Lohnbuchhaltung sowie andere organisatorische, arbeits- und versiche-
rungsrechtliche Dinge fiir die Assistenznehmer.

Die benotigten Assistenten werden entweder von der betreffenden Per-
son selber oder zusammen mit der H.A.G. gesucht, teilweise durch indivi-
duelle Stellenausschreibungen. Die Assistenznehmer und die H.A.G. agier-
ten gemeinsam als Arbeitgeber, vertraglich bzw. arbeitsrechtlich sind sie
aber beider H.A.G. angestellt. Der groBte Teil der Assistenten sind Teilzeit-
kréfte und Studenten. Sie werden nach BAT vergiitet. Der Stundenlohn der
Studenten liegt derzeit bei 18,68 DM. Zivildienstleistende werden fiir diese
Arbeit nicht als geeignet angesehen. Hauptgrund dafiir ist, daB sie nicht
langfristig, sondern nur zeitlich begrenzt zur Verfiigung stehen.

Von der H.A.G. wurden unabhingig von den Assistenznehmern Kosten-
satzverhandlungen mit den Kostentragern gefiihrt. Sie konnte durch den
einheitlichen Stundensatz eine wesentliche Grundlage fiir die personliche
Assistenz sichern. Das heif3t, die Genossenschaft rechnet mit den zustidndi-
gen Kostentrédgern nicht, wie allgemein iiblich, nach Leistungskomplexen
ab, sondern nach Stunden. Bei den Verhandlungen iiber Art und Umfang der
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bendtigten Assistenz mit den Kostentrigern wird die H.A.G. durch die
Beratungsstelle Autonom Leben unterstiitzt. Zusammen mit den 20 Assi-
stenznehmern sind gegenwairtig 76 Assistenzgeber beschiftigt, die monat-
lich ungefihr 4500 Stunden Assistenz geben.

Kennzeichen sozialreformerischer Genossenschaften

Bedingt durch den skandalosen und spektakuldren Zusammenbruch ge-
meinwirtschaftlicher Unternehmen (u.a. ,,Neue Heimat GmbH* der Ge-
werkschaften) ist der Begriff der ,,Gemeinwirtschaft* in Deutschland in-
zwischen hochst belastet. Dies dndert nichts daran, dal Gemeinwirtschaft
als reales Modell existiert und je nach sozialen Problemlagen wie Arbeits-
losigkeit, Versorgungsliicken, soziale Ungleichheiten reaktivierbar ist. Im
Moment erneuter Zuspitzung versucht die hilflose Politik, die ,,Gemein-
wirtschaft — wenn auch unter anderem Namen — wiederzubeleben. Auf-
grund fehlender Aufarbeitung und Umsetzung gemeinwirtschaftlich-ko-
operativer Praxis findet sie dafiir aber kein angemessenes Organisierungs-
wissen vor. Aktuelle Beispiele fiir diese Aussage sind die Auseinanderset-
zungen zum Kommunitarismus (Etzioni 1997; Bieling 1997). sowie die
Bemiihungen, iiber biirgerschaftliches Engagement oder Gemeinwesenar-
beit (Ries u.a. 1997) mehr Menschen zu gemeinwohlorientierten Aktivita-
ten zu bewegen.

Bei einer Reihe von Genossenschaftsgruppen lassen sich gemeinwirt-
schaftliche Ziige empirisch nachweisen. So betonen die Genossenschaftshi-
storiker Klaus Novy und Arno Mersmann: ,,Die Genossenschaften sind
zwar immer Hilfswirtschaften von Schwécheren — juristisch: Forderwirt-
schaften der Mitglieder —, sie konnen aber erst dann als sozialreformerisch
gelten, wenn sie nicht bloB der Besserstellung einer Sondergruppe dienen,
wenn umgekehrt also die wirtschaftlichen Vorteile der genossenschaftli-
chen Organisation prinzipiell verallgemeinerungsfihig sind. Die mittel-
standischen Genossenschaften ... streben die Verbesserung der Marktaus-
gangslage ihrer Mitglieder an; sozialreformerische Genossenschaften ver-
stehen sich als Substitute zu Privateigentum und Marktwirtschaft (Koope-
ration statt Konkurrenz; Solidarismus). DaB3 diese Unterscheidung keine
konstruierte, sondern eine reale ist, zeigt die Geschichte der Genossen-
schaftsverbdnde ... Und immer spaltete man sich entlang dieser Grunddif-
ferenz ...“ (Mersmann / Novy, 1991, 31f.).

Genossenschaftliche Gemeinwirtschaftlichkeit heiit Verallgemeine-
rungsfihigkeit der Forderinteressen. Das bedeutet auch EinschluB8 solcher
Zwecke, die weder unmittelbar noch mittelbar wirtschaftlich fordernd
wirksam sind und im Gegensatz zu einem okonomistischen Verstédndnis des
Forderauftrags stehen. Thiemeyer bemiiht sich, eine konkrete Fassung der
als ,,sozialreformerisch® qualifizierbaren Kriterien zu formulieren (Thie-
meyer 1990, 326ff.): Gewinnverzicht, Gewinnbegrenzung oder zumindest
eine andere Form der Gewinnverwendung als in sonstigen erwerbswirt-
schaftlichen Unternehmen; Bedarfswirtschaftlichkeit bzw. optimale Be-
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darfsdeckung; UberschuBverteilung gemiB Inanspruchnahme und nicht

gemal Kapitalanteilen; Eliminierung des Marktes durch Identitit von

Mitglied und Kunde; demokratische Organisationsstruktur; gesamtwirt-

schaftliche Zielsetzungen wie die des Kooperatismus bzw. die einer Koope-

rationswirtschaft; Zusammenschluf8 zur Unterstiitzung von sozial oder
wirtschaftlich gefdhrdeten Gruppen; Hilfe zur Selbsthilfe durch Eigenver-
antwortung und Selbstverwaltung; Aufbau von Gemeinschaftsgeist und

Solidaritit.

In Anlehnung an den engagierten Genossenschaftswissenschaftler En-
gelhardt kann vor diesem Hintergrund auch beim Forderziel zwischen
verschiedenen Genossenschaftsarten unterschieden werden (Engelhardt
1985, 46). Es gibt Genossenschaften:

— die sich ausschlieBlich der Forderung ihrer Mitglieder widmen wollen

(Fordergenossenschaften);

— die sich neben der Forderung der Mitglieder als Hauptziel auch der
Erfiillung gruppenspezifischer Aufgaben beispielsweise sozial schwa-
cher Haushalte verpflichtet fithlen (gruppenwirtschaftliche oder schicht-
spezifische Genossenschaften);

— die neben der Mitgliederforderung auch offentlichen Interessen bei-
spielsweise durch Selbstverpflichtung zur Umwelt- oder Sozialverant-
wortung dienen wollen (gemeinwirtschaftliche Genossenschaften).

Bei dieser Vielfalt genossenschaftlicher Unternehmen erweist sich der

Versuch einiger Vertreter der Revisionsverbiande in Deutschland, aber auch

mancher Genossenschaftswissenschaftler, nur den ersten Typus als Genos-

senschaft zu akzeptieren, als einseitige Durchsetzung eigener ideologischer

Fixierungen.

Die mehrfach aufgegriffene Auseinandersetzung iiber die genossen-
schaftlichen Wesensmerkmale ist jedoch mehr als eine ideologische Aus-
einandersetzung. Die traditionellen (kapital-)starken Verbinde wollen den
sozialreformerischen Ballast genossenschaftlicher Geschichte und Theo-
riebildung abwerfen. Getragen von zentralisierten Banken- und Warenge-
nossenschaften hoffen sie im Wettbewerb mit fiihrenden Wirtschaftsunter-
nehmen gleichziehen zu konnen, den Riicken frei zum Lobbyismus fiir ihre
maichtigen, aber dennoch partikularen Interessen. Der Vielfalt unterschied-
licher Genossenschaftstypen und damit einem Stiick politischer Wirt-
schaftskultur drohen dadurch unnétige Einschrinkungen. Um dem zu
begegnen, sind eine Reihe von Maflnahmen moglich (Flieger 1993, 9):

— Stirkere Offnung der Genossenschaft als Rechtsform wie zu ihrer Entste-
hungszeit fiir die Selbsthilfe wirtschaftlich Ausgegrenzter und zusétzlich
fiir soziale Selbsthilfegruppen mit wirtschaftlichem Charakter (teilge-
schiitzte Beschiftigungsverhiltnisse);

— Ubernahme der Kosten fiir eine betreuende Griindungspriifung durch den
Staat fiir Sozialgenossenschaften analog den Beratungszuschiissen fiir
Einzelnunternehmer — aber zu 100 Prozent;

— Anerkennung der kollektiven Selbsthilfe in Form von Genossenschaften
mit einem speziell zu entwickelnden Instrumentarium &hnlich dem
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Gemeinniitzigkeitsgesetz;

— Erleichterungen fiir gemeinniitzige Genossenschaften bei Steuern, Ab-
schreibungen, Auftragsvergaben etc. je nach Grad der eingegangenen
Selbstverpflichtung, bezogen auf benachteiligte Zielgruppen, Gewinn-
verzicht, Kapitalneutralisierung, 6kologische Verantwortlichkeit usw.;

— Entwicklung besonderer Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir sozialpoli-
tisch titige Genossenschaften bei satzungsmiBiger Selbstverpflichtung
(Privatisierung o6ffentlicher Aufgaben), beispielsweise durch Sachkapi-
tal in Form von Riumen und Ausstattung;

— Moglichkeit des Status der fordernden Genossen und Genossinnen im
Rahmen der Rechtsform der Genossenschaft, die dem Unternehmen
ausdriicklich beitreten konnen, ohne wirtschaftliche Vorteile zu erhal-
ten;

— Einfithrung eines Kontrollgremiums fordernder Genossenschaftsmit-
glieder mit Kontrollrechten bei nichtwirtschaftlichen Zielsetzungen bei
gleichzeitig auch umfassenden Informationsrechten iiber die wirtschaft-
liche Situation der Genossenschaft;

— Anerkennung der steuerlichen Abzugsfihigkeit fordernder Genossen-
schaftsanteile, solange sie in der Genossenschaft angelegt sind bzw.
wenn sie als Spende eingebracht werden;

— Aufbau eines eigenstindigen bundesweiten Priifungsverbandes fiir Sozi-
algenossenschaften.
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