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Ulla Kilchenman _
Teilzeitarbeit als Flexibilisierungsstrategie

Die Teilzeitarbeit gewinnt in der Flexibilisierungsdebatte und in letzter Zeit
auch als mogliches Mittel zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit immer mehr
an Bedeutung. Der Wunsch nach einer flexibleren Gestaltung der Arbeits-
zeit sowohl seitens der Beschéftigten als auch der Unternehmer ist unverén-
dert hoch. Einerseits bilden die verschiedenen Formen der Teilzeitbeschaf-
tigung ideale Grundlagen, um die Arbeitskraft flexibel nach den Bediirfnis-
sen der Arbeitgeber einzusetzen, anderseits ist die Teilzeitarbeit fiir die
verheirateten Frauen mit Kindern immer noch die beste Moglichkeit, wieder
ins Erwerbsleben einzusteigen oder die Berufstitigkeit nicht aufzugeben.
Die in den letzten Jahrzehnten dadurch zunehmende berufliche Integration
der Frauen fiihrt von der Unternehmerseite zu der Behauptung, dass Teilzeit-
arbeit nicht nur arbeitsmarktpolitische Bediirfnisse befriedigt, sondern auch
emanzipatorischen Zielen diene und den gestiegenen Anforderungen der
MitarbeiterInnen an die Arbeits- und Freizeitgestaltung gerecht werde.

Theoretisch gesehen ist die Forderung nach mehr Teilzeitstellen sowohl
fiir Frauen als auch fiir Mdnner emanzipatorisch berechtigt. Wenn dann aber
Teilzeitbeschiftigung in erster Linie fiir weibliche Erwerbstitige in preki-
ren und ungeschiitzten Arbeitsverhéltnissen gefordert wird, hat dies mit
Emanzipation nichts mehr zu tun. Die Schaffung solcher Stellen nutzt die
vorhandene Minderbewertung der Frauenarbeit, verfestigt die Diskriminie-
rung und ist eine besondere Quelle der Mehrwertschopfung fiir die Arbeit-
geber.

Minderbewertung “frauenspezifischer” Arbeit

Die gesetzliche Regelung der Arbeitszeit fiir Lohnarbeit griindet auf “einer
gesellschaftspolitischen Konzeption der Arbeitszeit als egalitdrem Prinzip”
(Kurz-Scherf 1985, 660). Dieser immer noch giiltigen, aber nicht verwirk-
lichten Vorstellung liegt der Gedanke zugrunde, dass die gesellschaftlich
notwendige Arbeit auf alle gleichmadssig verteilt werden soll. Aber dieser
Arbeitsbegriff bezieht sich nur auf die in der Offentlichkeit geleistete,
bezahlte Arbeit (vgl. auch Baillod, J. et al. 1993). Eine Neuverteilung der
gesellschaftlich notwendigen Arbeit muss aber nicht nur die bezahlte Erwerbsar-
beit (produktive Arbeit), sondern auch die private, unbezahlte Haus-, Erziehungs-
und Betreuungsarbeit (reproduktive Arbeit) miteinbeziehen.

Das Verschwinden der unbezahlten Arbeitim 6ffentlichen Arbeitsbegriff
ist eng mit der Herausbildung der kapitalistischen Warendkonomie verbun-
den. Nur diejenige Arbeit wird als »produktiv« definiert, die an einem
Geldédquivalent gemessen werden kann und so in die volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung eingeht. Da die Messbarkeit der Produktivitit auf dem
Markt als einzige Grundlage fiir die Arbeitsbewertung gilt, féllt die Hausar-
beit, die eben keine marktfiahigen Giiter produziert, aus der Definition
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heraus. Die personlichen Qualititen eines Menschen werden in unserer
Gesellschaft immer noch mehrheitlich mit der beruflichen Stellung assozi-
iert, weil der Mensch hauptséchlich iiber seinen 6konomischen Wert defi-
niert wird. Demnach besitzt die schlechtqualifizierte Teilzeitbeschaftigte
und die nicht-berufstitige Hausfrau einen geringen oder keinen 6ffentlichen
Wert (vgl. auch Hopflinger et al. 1991).

Fiir die unterschiedliche Bewertung entlohnter Arbeit ist von grosster
Bedeutung, dass private, reproduktive Arbeitsleistungen innerhalb der gel-
tenden Arbeitsdefinition nicht erfasst werden. Die Nichtanerkennung der
privaten Reproduktionsarbeit fiihrt auch in der Offentlichkeit zur Diskrimi-
nierung der von Frauen ausgeiibten Erwerbsarbeit. Die besonderen Arbeits-
qualitédten, die im Bereich der Haushalts- und Betreuungsarbeit entstehen,
werden nicht oder schlecht bewertet und entgolten. Aufdiese Weise entsteht
ein Diskriminierungskreislauf, der fiir die Wertung der weiblichen Arbeit
bestimmend ist und soziale Ungleichheiten und Machtverhéltnisse perpetu-
iert. In unserer Gesellschaft wird der arbeitende Mensch nach wie vor mit
dem arbeitenden Mann im erwerbsfahigen Alter und seinem Lebenszusam-
menhang gleichgesetzt.

Eine Ubersicht iiber die Merkmale der weiblichen und ménnlichen
Arbeitsplitze zeigt deutlich, dass die Bewertung der Arbeit eng mit der
geschlechtsspezifischen Segmentierung auf dem Arbeitsmarkt verbunden
ist, und dass hier die Minderbewertung von Tatigkeiten, die vor allem von
Frauen verrichtet werden, zementiert wird (vgl. auch EBG 1991). Frauenar-
beitsplatze in der Industrie sind u.a. gekennzeichnet durch einseitig dynami-
sche Muskelarbeit und sorgfaltiges Bewegen der Finger. Zudem werden
Frauen oft mit Priiftitigkeiten und dem Erkennen von Oberflichenstruktu-
ren beschiftigt. Diese Art von Arbeit ist hdufig repetitiv oder an einen
bestimmten Takt gebunden. Die “Monotonieresistenz” und das schlechtere
Ausbildungsniveau der Frauen sind laut Nicolas Hayek fiir die Einfiihrung
der Frauennachtarbeit in der Industrie von grossem Vorteil: “Da die meisten
Minner, die iiber die verlangte Intelligenz verfiigen, einen Beruf erlernt
haben und aus diesem Grunde an den vorzunehmenden Arbeiten nicht
interessiert sind, ist die gesuchte Konstellation vor allem bei weiblichen
Arbeitnehmern zu finden (...). Einige Arbeitsvorginge liegen den Frauen
besser, weil sie dhnliche Tatigkeiten auch im Privatleben verrichten, z.B. das
Reinigen ...”(Der Bund, 18.2.92).

Bei Minnerarbeitsplitzen ist es vor allem die Belastbarkeit durch korper-
liche Arbeit, die zahlt. Doch auch intellektuelle Fahigkeiten werden hier eher
gefordert als bei Frauen, da die Tiatigkeiten haufig mit Kombination und
Analyse von Informationen verbunden sind. Zu den allgemeinen Merkma-
len mannlicher Lohnarbeit gehoren ausserdem Entscheidungskompetenz
und arbeitsplatzbezogene Zusatzausbildung (FSA 1985, 39).

Die sogenannten Leichtlohngruppen beruhen darauf, dass “nervlich-
psychische Belastung” durch monotone Arbeit und “soziale Zuwendung” -
die Merkmale vieler Frauenarbeitspldtze - im Bewertungssystem weniger
gewichtet werden als die “wertvollere Arbeit und/oder hdhere korperliche
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Muskelbelastung” der Mannerarbeitsplatze. Die Ausdehnung der Teilzeitar-
beit hat aber bisher vor allem in diesen frauenspezifischen, schlecht bezahl-
ten Berufsgruppen stattgefunden.

Entwicklungstendenzen der Teilzeitbeschiftigung
und Bezug zur Erwerbslosigkeit in der Schweiz

Die Entwicklung der Beschiftigtenzahlen, die deutliche konjunkturelle
Zyklen aufweist, unterscheidet sich seit 1976 zunehmend nach Geschlecht.
Die weibliche Beschiftigung hat seither in Zeiten der Hochkonjunktur
stirker zugenommen als die médnnliche und hat zudem wihrend der letzten
zwei Rezessionen weniger stark abgenommen. Interessanterweise ist auch
die Teilzeitbeschiftigung von 1982 bis 1984 weniger stark zuriickgegangen
als die Vollzeitbeschiftigung und hat ausserdem beim wirtschaftlichen
Aufschwung von 1985 bis 1989 prozentual eine entscheidend grossere
Zuwachsrate aufgewiesen.

1982-84 1985-89
Wachstumsrate: Teilzeitbeschiftigung -0,3% +22,7%
Vollzeitbeschiftigung -2,1% +3,1%

Quellen: BFS, Perrez

Die Beschaftigungs- und Erwerbstitigenstatistik (BFS 1993) zeigt jedoch,
dass die Zahl der weiblichen Beschéftigten zwischen 1991 und 1992 starker
zuriickgegangen ist als diejenige der Manner. Trotzdem hat aber die Teilzeit-
arbeit mit 50-89% der betriebsiiblichen Arbeitszeit im gleichen Zeitraum
zugenommen.

Die Schweizer Arbeitskrifteerhebung (SAKE) hat ergeben, dass 1991
40% aller erwerbstatigen Frauen teilzeitbeschéftigt waren und 12% Gele-
genheitsjobs oder eine Beschiftigung von weniger als 6 Stunden pro Woche
ausiibten, d.h. dass weniger als die Hilfte aller Frauen vollzeitbeschéftigt
waren. Bei den Méannern arbeiteten 6% Teilzeit und 2% waren minimaler-
werbstitig (unter 6 Stunden/Woche).

Die Entwicklungstendenz scheint darauf hinzudeuten, dass Teilzeitbe-
schiftigung nicht nur einfach die Funktion eines Krisenpuffers hat. Die
branchenspezifische Entwicklung der Teilzeitbeschiftigung zeigt jedoch,
dass die bis zum Einbruch der heutigen Rezession expandierenden Branchen
wie Banken und chemische Industrien sowohl eine kleinere Zunahme von
Teilzeitstellen als auch von weiblichen Beschiftigten hatten (Perrez 1990).
Diese Feststellung wiederum verdeutlicht, dass vor allem Branchen mit
konjunkturellen und/oder strukturellen Schwierigkeiten versuchen, den
Kostenfaktor Arbeitskraft moglichst flexibel und kostengiinstig einzuset-
zen. Eine der einfachsten Moglichkeiten ist, Vollzeitstellen abzubauen und
durch teilzeitbeschiftigte billigere Frauen zu ersetzen. Die letzte Befragung
der SAKE hat gezeigt, dass 56% derjenigen Frauen, die 1992 ihre Erwerbs-
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tatigkeit verloren haben, ein Jahr zuvor vollzeitbeschéftigt waren (Buhmann
1993). Das bedeutet, dass in diesem Zeitraum weniger teilzeitbeschiftigte
Frauen erwerbslos geworden sind als Frauen mit Vollzeitstellen. “Eine
Erklirung der niedrigeren Rezessionsanfilligkeit von Teilzeitbeschiftigten
konnte einerseits darin liegen, dass ihre grundsétzlich hohere Disponibilitét
erst in lang anhaltenden Rezessionsphasen ausgeschopft wird, anderseits
wird unterbezahlte Arbeit in der Rezession relativ rentabel, und schliesslich
werden Frauen bei einer Verschlechterung der Arbeitsbedingungen man-
gels alternativer Angebote seltener von sich aus kiindigen als Ménner.”
(Littmann-Wernli 1991, 37)

Da verhéltnismassig viele vollzeitbeschiftigte Frauen mit unqualifizier-
ten Jobs in eher krisenbedrohten Branchen arbeiten, sind Frauen, trotz
steigender Erwerbsbeteiligung durch die Teilzeitbeschiftigung, in der ge-
genwirtigen Phase wirtschaftlicher Stagnation stiarker von der Erwerbslo-
sigkeit betroffen als Ménner. 1992 waren laut SAKE 58% aller Erwerbslo-
sen Frauen. Da die Schweizer Arbeitskrafteerhebung (SAKE 1991, 1992)
auch die nichteingeschriebenen Erwerbslosen erfasst, wird es moglich - im
Unterschied zu den Statistiken des BIGA -, die versteckte Erwerbslosigkeit
aufzuzeigen. Wie erwartet sind es vor allem Frauen, die den Weg zum
Arbeitsamt meiden: 67% der nicht gemeldeten Erwerbslosen waren 1992
Frauen. Wenn man die Struktur der Erwerbslosen untersucht, zeigt es sich,
dass ausser jungen Menschen vor allem auch verheiratete und geschiedene/
verwitwete Frauen von der Erwerbslosigkeit betroffen sind. Im Unterschied
zu den Minnern vergrossert eine héhere Ausbildung der Frau (in der
gegenwirtigen wirtschaftlichen Situation?) ihre Chance nur unwesentlich,
nach der Familienpause eine Stelle zu finden (Buhmann 1993).

In der Schweizer Arbeitskrafteerhebung (wie auch in anderen internatio-
nalen Statistiken) werden unterbeschiftigte Personen nicht zu den Erwerbs-
losen gezihlt. Als unterbeschiftigt werden die Personen definiert, die “9
Stunden oder mehr pro Woche zusitzlich arbeiten mochten, als sie entspre-
chend ihrem Arbeitsvertrag bzw. bei den Selbstindigerwerbenden norma-
lerweise arbeiten konnen” (Buhmann 1993). 1992 umfassen diese unfrei-
willigen “Teilzeitbeschiftigten” 103’000 Personen, nahezu gleich viele wie
die effektiv regiestrierten Erwerbslosen (104°000). Da 77% der Unterbe-
schiftigten Frauen sind, stellt sich die Frage, wieweit teilzeitbeschaftigte
Ehefrauen bei Erwerbslosigkeit des Mannes versuchen, das fehlende Ein-
kommen zusitzlich zu erarbeiten. Es ist anzunehmen, dass die “unterbe-
schéftigten” Frauen wegen dusseren Zwingen eine Erhohung der Arbeits-
zeit wiinschen. Der Wunsch, eine Teilzeitstelle zu finden, ist bei den
erwerbslosen Frauen immer noch unverandert hoch.

Die Interessen der Arbeitgeber an der Teilzeitarbeit
Wir wissen heute, dass kiirzere Arbeitszeiten selten weniger Arbeitsleistung

bedeuten. Im Gegenteil, damit wird eine hohere Konzentration bei der
Arbeit moglich, so konnen u.a. Produktionsfehler vermieden und die Pro-
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duktivitit gesteigert werden. Theoretisch gesehen kann die Produktivitat auf
verschiedene Arten gesteigert werden: durch Arbeitsintensivierung bei
Verkiirzung der Arbeitszeit, durch Einfiihrung von neuen Technologien
oder durch eine effektivere Organisation der Arbeit (Schettkat 1984; Kunz
1983). In der Praxis sind die Griinde fiir die Zunahme der Produktivitit bei
kiirzerer Arbeitszeit vielfiltig und kénnen kaum unabhingig voneinander
betrachtet werden. Die Tatsache, dass die Leistungs- und Konzentrationsfa-
higkeit nach 4 bis 5 Stunden nachldsst und danach vermehrt Fehler und
Unfille auftreten, wird heute kaum mehr in Frage gestellt. Verkiirzte Ar-
beitszeit hilft dem ab. Auch Fehlzeiten wegen Arztbesuch oder Krankheit
werden verringert.

Bei Umstrukturierungen kann eine Vollzeitstelle in zwei Teilzeitstellen
umgewandelt werden, was eine Steigerung der Produktivitit zur Folge hat.
Oder eine Teilzeitstelle kann eine Vollzeitstelle ersetzen, ohne dass der
Produktions-Output abnimmt: “Untersuchungen haben gezeigt, dass bei
gewissen Titigkeiten die Aufteilung in zwei oder mehrere Teilzeitstellen
einen Rationalisierungseffekt von bis zu 30% bringen kann.” (GBH 1987)
Monotone, stressige und gesundheitsgefdhrdende Arbeitspldtze konnen mit
Teilzeitbeschiftigten besetzt werden; dadurch eriibrigen sich die sonst
iiblichen Pausen oder Anspriiche auf Mischarbeitsplatze. Bei kiirzerer Ar-
beitszeit scheinen schlechte Arbeitsbedingungen eher zumutbar.

Produktivititssteigerung kann allerdings auch darauf zuriickgefiihrt wer-
den, dass durch neue Arbeitszeitformen die Arbeit rationeller gestaltet wird.
Anders als in der Industrie wurden im Dienstleistungssektor erst durch die
Mikroelektronik Rationalisierungen und gesteigerte Produktivitét moglich.
Dennoch sind die entscheidenden Faktoren fiir die Entwicklung der Produk-
tivitdt in vielen Branchen im dritten Sektor immer noch die Personalkosten
und die Regulierung der Arbeitsverhiltnisse. Fiir die personenbezogenen
Dienstleistungen, die kaum mit technologischem Einsatz rationalisiert wer-
den kénnen, wird Produktivitatssteigerung im wesentlichen durch flexiblen
Einsatz von Teilzeitbeschiftigten und/oder eine Ausdifferenzierung der
Lohne erzielt, indem z.B. schlechtbezahlte Teilzeitbeschéftigte im Stunden-
lohn angestellt werden.

Im Detailhandel, im Gastgewerbe und in anderen Dienstleistungsbetrie-
ben ist Teilzeitarbeit eine ideale Moglichkeit, um einen Personalhdchstbe-
stand auf ein zeitliches Minimum zu begrenzen. In einigen Bereichen, z.B.
in Spitélern und Heimen, wird Teilzeitarbeit eingesetzt, um auch ausserhalb
der normalen Arbeitszeit eine gewisse soziale Infrastruktur aufrechtzuerhal-
ten. In diesen Berufen, wo Pflegearbeit und soziale Kontakte besonders
wichtig sind, werden traditionellerweise viele Frauen angestellt (Zingg
1993). Aber auch in der Industrie haben in den letzten Jahren mehrere
Faktoren dazu gefiihrt, dass Teilzeitarbeit immer mehr als Rationalisie-
rungsinstrument und personalkostensparender Arbeitskréfteeinsatz genutzt
wird. Die neuen Technologien machen eine knappe Lagerhaltung méglich,
eine »just-in-time« Produktion wird mit einem Minimum von Angestellten
aufrechterhalten und Produktionsspitzen werden mit flexiblem Personal
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bewiltigt.

Mogliche Vorteile der Teilzeitarbeit fiir die Arbeitgeber:

— flexiblerer Personaleinsatz entsprechend den betrieblichen Rationalisie-
rungsinteressen (Entkoppelung von Arbeits- und Betriebszeit, kapazi-
tatsorientierter Arbeitseinsatz bei unregelméssigen Arbeitsspitzen);

— Steigerung der Produktivitit durch Verdichtung der Arbeit und Unterlas-
sen von Pausen;

— Abnahme von Arbeitsunfillen, Krankheits- und Fehlzeiten;

— Einsparung von Sozialleistungen (Pensionskasse, Gratifikationen, Fa-
milien- und Kinderzulagen);

— Umgehen einer allgemeinen Arbeitszeitverkiirzung mit vollem Lohn-
ausgleich;

— grosseres Arbeitskrifteangebot (verheiratete Frauen);

— Vermeidung von Mischarbeitspldtzen bei gesundheitsschidigenden Ar-
beitsverhédltnissen;

— Zunahme der Monotonieunempfindlichkeit, h6here Konzentrationsfé-
higkeit;

— grossere Arbeitszufriedenheit.

Mogliche Nachteile:

— Zunahme von Personalnebenkosten, Einstellungs- und Verwaltungsko-
sten;

— erhohte Personalfluktuation;

— arbeitsplatztechnische Zusatzkosten; organisatorische Probleme bei fir-
meninterner Weitergabe von Informationen.

Die Interessen der ArbeitnehmerInnen an der Teilzeitarbeit

Die Frage nach der Art der Existenzsicherung ist in unserer Gesellschaft so
sehr mit der geschlechtlichen Arbeitsteilung verbunden, dass die Beweg-
griinde fiir das Antreten einer Teilzeitstelle je nach Geschlecht und Zivil-
stand meistens sehr verschieden sind (vgl. auch Eckart 1990). Die Interessen
der Beschiftigten an einer Teilzeitbeschiftigung sind sehr unterschiedlich
und kaum auf einen Nenner zu bringen: Zu den Frauen, die zu Teilzeitarbeit
gezwungen sind, weil sie nebst der Reproduktion auch fiir den materiellen
Erhalt einer Familie (mit)zustindig sind, gesellen sich jene, die lebenslange
Vollzeiterwerbstatigkeit als einzige sinnbildende Tatigkeit zunehmend in
Frage stellen. Ferner wird die Teilzeitarbeit als ideale Moglichkeit fiir die
verheiratete Frau mit Kindern angesehen, doch noch am Erwerbsleben
teilzuhaben. Damit scheint die Teilzeitarbeit vielen Bediirfnissen der Be-
schaftigten nachzukommen.

Dadurch gelingt es den Unternehmen, die Flexibilisierung als Wiinsche
der Beschaftigten aufzufangen, - und damit dem Streben nach sog. grosserer
personlicher Entfaltung entgegenzukommen. Mit den Schlagworten wie
“Riickbesinnung auf den miindigen Biirger”, “Selbstbestimmung” und
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“Eigenverantwortung” wird den Arbeitskriften weisgemacht, dass die neu-
en beschiftigungspolitischen Strategien der Arbeitgeber den Arbeitnehme-
rInnen ein individuelles Mitbestimmungsrecht im Arbeitsprozess geradezu
ermoglichen wiirden.

Aber auch auf der linken Seite gibt’s grobe Missverstandnisse. “Jeder
Mensch kann und darfin jedem Abschnitt seines Lebens soviel arbeiten und
entsprechend soviel verdienen, wie er fiir notig hélt.” “Teilzeitarbeit (...)
gewihrt dem Menschen die disponible Zeit, um sein Leben zu gestalten und
sich zu entfalten.” (Strahm 1986, 137-138) Dem wirtschaftsliberalen Credo
von “Markt und Freiheit” sehr nahe kommend nimmt Strahm an, dass jede/r
Beschiftigte die Moglichkeit hat, zwischen mehr Konsum oder mehr Frei-
zeit zu wihlen. Diese Konzeption von Teilzeitarbeit scheint aber sehr
zynisch zu sein, wenn in Betracht gezogen wird, dass die meisten Teilzeit-
stellen immer noch in schlechtbezahlten Branchen wie Verkaufund Gastge-
werbe zu finden sind.

“Arbeitszeitsouverinitit”, die nicht mit einer Regelung der Existenzsi-
cherung verkniipft ist, bleibt ein Privileg der Gut- und Besserverdienenden.
Die Stellung des Mannes oder der Frau als Alleinerndhrer(in) und/oder die
Entlohnung ist entscheidend fiir die Wahl einer Teilzeitbeschaftigung. Nur
eine Minderheit der Beschaftigten, die fiir ihre eigene Existenz (und die der
Familie) aufkommen miissen, kdnnen sich eine Teilzeitbeschéftigung lei-
sten. Ausserdem bedeutet Teilzeitbeschaftigung fiir die verheiratete Frau
mit Kindern nicht mehr Freizeit, sondern bloss eine Umverteilung zwischen
bezahlter und unbezahlter Arbeit.

Berufe mit iiberdurchschnittlich vielen teilzeitbeschiftigten Frauen sind
eher schlecht bezahlte Berufe. Eine Ausnahme bildet das Unterrichtswesen,
wo die Frauen im Vergleich zu anderen Teilzeitberufen relativ gut entlohnt
sind; doch sind sie in diesem Bereich auch iiberdurchschnittlich gut ausge-
bildet. Allerdings ist auf Hochschulebene und in der Forschung der Frauen-
anteil noch immer klein. Auch in mehreren internationalen Studien wird
bestitigt, dass vorwiegend die Stellen, die in Teilzeit angeboten werden, “ein
geringes bis mittleres Anforderungsniveau an die berufliche Qualifikation
besitzen” (Gaugler 1984, 10). Das bedeutet, dass Frauen mit abgeschlosse-
ner Berufsausbildung meistens nur Teilzeitstellen finden, die ihrer berufli-
chen Qualifikation nicht entsprechen. Die Widerstiande gegen Teilzeitarbeit
in Fithrungspositionen interpretiert Prof. Peter Grottian , der an der freien
Universitit Berlin eigene Erfahrungen machen konnte, als Machtproblem:
“Verantwortung teilen heisst auch Macht abgeben - und wer ist schon dazu
bereit?” (Der Bund 7.9.88) Biichtemann/ Schupp (1986) haben in ihrer
Untersuchung ausserdem festgestellt, dass die Unterschiede im Ausbil-
dungsniveau zwischen Teilzeitbeschiftigten und Vollzeitbeschiftigten zu-
nehmen. Dafiir gibt es mehrere Griinde: Die Ausweitung der Teilzeitstellen
findet auch heute meistens in Branchen mit niedrigen Léhnen und schlech-
ten Arbeitsbedingungen statt. Hingegen sind immer mehr gut ausgebildete
Frauen in qualifizierten Vollzeitstellen zu finden. Die Frauen sind zwar mehr
als zuvor am 6ffentlichen Erwerbsleben beteiligt, dies scheinbar im Sinne
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ihrer Forderungen nach Gleichstellung in der Berufswelt. Doch die starke
Zunahme der weiblichen Erwerbstiitigen in den letzten zehn Jahren ist
hauptsichlich auf eine Zunahme der Teilzeitbeschiftigung zuriickzufiihren
und hat darum fiir die Frauen widerspriichliche Konsequenzen:

- Teilzeitarbeit ist unter den gegenwirtigen Bedingungen eine Perfektionie-
rung der patriarchalen und konomischen Ausbeutung der weiblichen
Arbeitskraft. Die Trennung zwischen bezahlter, 6ffentlicher Erwerbsarbeit
und unbezahlter, privater Reproduktionsarbeit bleibt als ein fiir die Frau
individuell zu regelndes Problem erhalten. Sie zementiert damit die beste-
hende gesellschaftliche Diskriminierung.

- Die minimale Teilzeitbeschaftigung hat neben der finanziellen Abhéngig-
keit vom Ehemann auch »indirekte« 6konomische Auswirkungen, wenn die
Stundenzahl nicht ein gewisses Minimum erreicht. Die soziale Absicherung
bei Krankheit, Arbeitslosigkeit oder Alter, die hauptsachlich durch die
Erwerbstitigkeit hergestellt wird, féllt entweder ganz weg oder reduziert
sich betrachtlich. Die langerfristigen Nachteile werden vor allem dann
gravierend, wenn die 6konomische Absicherung durch den Ehemann weg-
fallt. '

— Die 6konomische Bedeutung der Frauen als industrielle Reservearmee
wird um die Rolle als flexible Teilzeitarbeitskréfte erginzt.

— Trotzdem ist Teilzeitarbeit unter den heutigen Bedingungen der Arbeits-
teilung fiir viele verheiratete Frauen die einzige Moglichkeit, nach einem
Unterbruch wieder eine Erwerbstitigkeit aufzunehmen.

— Fiir viele Frauen (und Ménner) bildet die Teilzeitarbeit die notwendige
Grundlage, um eine lingere Ausbildung absolvieren zu konnen, da die
Stipendienordnung einerseits zu viele ausschliesst und anderseits kaum das
Existenzminimum sichert.

— Pensionierte mit einer Minimalrente gehen haufig einer begrenzten Teil-
zeittatigkeit nach, um ihre Lebensqualitit auf ein menschliches Mindestni-
veau zu bringen.

— Eine Teilzeitbeschiftigung ermdglicht in vielen Féllen auch Behinderten,
am Erwerbsleben teilzunehmen.

Teilzeitarbeit und Emanzipation

Der Diskriminierungseffekt der Teilzeitarbeit liegt nicht in der Teilzeitarbeit
als solcher. Teilzeitarbeit als Flexibilisierungsstrategie kann theoretisch
gegeniiber beiden Geschlechtern eingesetzt werden. Erst vor dem Hinter-
grund der allgemein diskriminierten Stellung der Frau wird Teilzeitarbeit
noch einmal zu einem Instrument der Diskriminierung. Gerade in den
gegenwirtigen Formen der Teilzeitbeschédftigung kommen die Widersprii-
che zwischen Kapital - Arbeit - Geschlecht am stirksten zum Ausdruck:
Durch eine Interessengemeinschaft zwischen Kapital und Patriarchat kon-
nen die Unternehmer die berufliche Schlechterstellung und die Leicht-
lohngruppen der Frauen mit dem Hinweis auf das besondere “weibliche
Arbeitsvermogen” aufrechterhalten. Die Rolle der teilzeitlich arbeitenden
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verheirateten Frauen als Lohndriickerinnen und flexible Reserve ist aber nur
moglich durch die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung und die dadurch
entstandene 6konomische Abhéngigkeit vom Ehemann. Damit entsteht eine
“Schein”-Interessengemeinschaft zwischen den unternehmerischen Strate-
gien, die Arbeitskrifte moglichst profitoptimierend einzusetzen, und dem
Wunsch der verheirateten Frau nach Vereinbarung von Erwerbs- und
Reproduktionsarbeit.

Welche konkreten Forderungen miissen gestellt werden, damit Teilzeit-
arbeit kein diskriminierendes Arbeitsverhdltnis wird?
Teilzeitbeschéftigung
— muss gesetzlich verankert und kollektiv abgesichert sein;

— muss aufallen Ebenen der betrieblichen Hierarchien eingerichtet werden
und sowohl Minnern wie Frauen offenstehen;

— darfnicht ein betriebsbestimmtes Instrumentarium fiir kurzfristige unter-
nehmerische Zwecke sein;

— muss freiwillig sein;

— muss den Bediirfnissen der Erwerbstiitigen entsprechen;

— darfnicht Arbeit auf Abruf oder dhnliche ausbeutensche Arbeitsformen
bedeuten,;

— darfnicht zu Diskriminierung fiihren in bezug auf Lohn, Arbeitsverhalt-
nisse, Beforderung und Sozialleistungen;

— insbesondere Teilzeitstellen iiber 50% sind zu fordern, da sie eher einen

Beitrag zur Existenzsicherung leisten.

Veranderungen in der Arbeitswelt geniigen aber nicht, um die Diskriminie-
rung der Frau wirklich aufzuheben. Auch die patriarchale Leistungsgesell-
schaft und die daraus entstandene wirtschaftliche Entwicklung und ge-
schlechtliche Arbeitsteilung miissen in Frage gestellt werden. Nur eine
Neuverteilung der existenzsichernden Erwerbsarbeit und privaten Repro-
duktionsarbeit auf beide Geschlechter gewihrleistet volle Chancengleich-
heit fiir die Frauen.
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